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Mensaje del Dr. Enrique Cabrero
Director General del Conacyt

Elindice Mundial de Innovacidn 2014, publicado por la Organizacién Mundial de la Propiedad
Intelectual (omPI), situa a México en la posicion 66 de 143 naciones, tomando como base la
funcion que desempefian las personas y los equipos en el proceso de la innovacion como
motor de crecimiento econdémico.

En el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) estamos decididos a mejorar esta
posicion, que aun esta por debajo de las metas de nuestro pais y de nuestras capacidades.
Las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion buscan apoyar el crecimiento de sectores
productivos con base en el desarrollo de sus ventajas competitivas, a través de inversiones
en diversas areas del conocimiento, la generacion de innovaciones y la adopcion de nuevas
tecnologias. Atendiendo asi a dos ejes del Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (PECITI): el fortalecimiento regional por un lado y la vinculacion entre el sector
productivo y la academia, por el otro.

Sabemos que cada una de las entidades del pais es diferente, el reto consiste en encontrar,
promover y fortalecer sus vocaciones cientificas y tecnoldgicas, para que todas tengan las
mismas oportunidades de desarrollo y eleven su productividad.

Bajo esta premisa y alineados a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo del Gobierno
Federal y del peciTi, el Conacyt junto con cada una de las entidades, elabord 32 Agendas
Estatales y tres Agendas Regionales de Innovacion. Estas se suman como una herramienta
pUblico-privada para ayudar a los estados a innovar y orientar a los tomadores de decisiones
para dirigir los recursos de manera estratégica, sin olvidar la importancia de la inversion. Es
preciso reconocer que los paises desarrollados donde el gobierno y el sector privado han
invertido en CTI presentan un mayor desarrollo social y un crecimiento econémico sostenido.

Las Agendas contribuiran a que las entidades fortalezcan sus vocaciones productivas y se
vayan convirtiendo en generadoras de tecnologias competitivas e infraestructuras sélidas
para captar mayorinversiony atraccion de talento. Esto nos permitira competir globalmente
en mercados que exigen grandes capacidades cientificas y tecnoldgicas.

A través de las Agendas han surgido mas de 400 proyectos prioritarios que ayudaran a
detonar varios de los sectores mas productivos en el pais.

En el Conacyt sabemos que es necesario revertir el pensamiento tradicional y trabajar
para lograr un nuevo sistema de distribucion del conocimiento, que permita construir
ecosistemas innovadores que influyan en la calidad de vida de las personas y contribuyan al
progreso tecnoldgico y cientifico.

Enrique Cabrero







Mensaje del Dr. Elias Micha
Director Adjunto de Desarrollo Regional del Conacyt

La elaboracion de las Agendas Estatales y Regionales de Innovacion es una iniciativa
impulsada por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), que busca apoyar a las
entidades federativas y regiones del pais en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente para impulsar la innovacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico basado en las
vocaciones economicas y capacidades locales.

El documento que aqui se presenta muestra el resultado del trabajo realizado para obtener
una vision clara de las oportunidades que se albergan en diversas industrias y actividades
economicas de nuestro territorio. Sabemos que la diversidad de México es amplia y
compleja: enfrentamos los retos de contribuir a un desarrollo mas equitativo y a que las
regiones con mayor rezago en sus sistemas cientificos, tecnoldgicos, y de innovacion,
cuenten con herramientas para fortalecerse y ser mas productivas. Ello ha sido considerado
en la definicién de la politica publica de la presente administracion, y se ha sefialado como
una prioridad a ser atendida en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, asi como en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2014-2018.

En la actualidad enfrentamos importantes desafios para generar nuevos productos de alto
valor y darle mayor valor agregado a lo que ya producimos para elevar la competitividad
nacional. Necesitamos mejorar el funcionamiento de las instituciones publicas, para ello
requerimos fortalecer la infraestructura cientifica y tecnoldgica, y formar el talento que
atienda a las necesidades de la nacion y a los retos que enfrenta la economia para competir
favorablemente en el entorno global.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se conviertan en un instrumento de
politica publica que permita coordinar la interaccion de los estados con diferentes instancias
de apoyo a la innovacion y, en particular, con los programas del Conacyt, para potenciar la
inversion conjunta en sectores de alto impacto.

También se busca que las Agendas sean un apoyo para lograr una mayor inversion del
sector privado en desarrollo tecnoldgico e innovacion, para fortalecer la infraestructura,
impulsar la insercion de tecnologias clave y generar sinergias entre sectores y regiones que
incrementen la competitividad y favorezcan mejores condiciones de vida para la poblacion.

Asi, las Agendas forman parte de las nuevas politicas de desarrollo regional que promueve
el Conacyt y que pretenden fomentar el crecimiento econdmico ayudando a que las
regiones mejoren su desempefio, alcancen mayores niveles de equidad y de eficiencia,
empoderandolas y fortaleciéndolas con capacidades que son fundamentales para el
progreso.

Elias Micha
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1. Introduccion

La elaboracion de Agendas Estatales y Regionales de
Innovacion es una iniciativa del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia (Conacyt) que busca apoyar a los estados y
regiones en la definicion de estrategias de especializacion
inteligente que permitan impulsar el progreso cientifico,
tecnoldgico y de innovacion, con base en sus vocaciones
econdmicas y capacidades locales.

La construccion de las Agendas se ha fundamentado en un
proceso de participacion y consenso que ha involucrado
a actores clave tanto de los sectores empresarial y social,
como del académico y gubernamental. Su desarrollo ha
seguido un proceso de analisis estructurado fundamentado
en seis pasos:

¢ Analisis del contexto estatal y su relacion con las capacidades

existentes de innovacion, identificando las ventajas

competitivas y potencial de excelencia de cada entidad;

e Generacion de una vision compartida sobre el futuro del
estado o region en materia de especializacion inteligente;

¢ SelecciondeunnUmerolimitadode dreasdeespecializacion
para enfocar los esfuerzos de la Agenda, tomando como
punto de partida las priorizaciones ya realizadas en las
estrategias de desarrollo econdmico vigentes;

e Definicion del marco estratégico de cada area de
especializacion, consistente en los objetivos sectoriales,
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion;

¢ Identificacion y definicion del portafolio de proyectos
prioritarios, que contribuyan a la materializacion de la
prioridades seleccionadas;

¢ Integracionde mecanismos de seguimientoy evaluacion.

Se espera que las Agendas Estatales y Regionales se
conviertanen uninstrumento de politica publica que permita
coordinar la interaccion de los estados con diferentes
instancias de apoyo a la innovacion y, en particular, con los
programas del Conacyt, para potenciar la inversion conjunta
en sectores y nichos de alto impacto para su economia.
También se persigue que este proceso promueva una mayor
inversion del sector privado en desarrollo tecnoldgico e
innovacion, asi como en la identificacion de infraestructuras
estratégicas, en el lanzamiento de programas de desarrollo
de talento especializado, en la generacion de sinergias
entre sectores y regiones, y en la insercion de tecnologias
transversales clave.

En el presente documento se ofrece una sintesis de los
resultados de este proceso para buscar mecanismos
que fomenten e impulsen cada una de las areas de
especializacion.

La Agenda de Innovacion en extenso podra ser consultada
en www.agendasinnovacion.mx







2. Resumen Ejecutivo

La realizacion de laAgenda parte de una iniciativa de Conacyt
para aplicar la especializacion inteligente a la planificacion de
las politicas publicas para la innovacion en México. Consiste
en la seleccion de areas concretas en las que una region o
estado tiene ventajas competitivas, lo que conlleva que la
dedicacion de recursos a la promocion de la innovacion en
estos ambitos se realiza con un mayor impacto potencial.

La realizacion simultanea del proyecto en los 32 estados de la
Republica permitira a Nayarit aprovechar sinergias con otras
entidades que persigan algun objetivo similar y uniformizara
el desarrollo del ecosistema de innovacion, proporcionando
una base de buenas practicas.

La situacion actual de Nayarit hace que esta metodologia
sea especialmente indicada, puesto que cuenta con varios
factores determinantes en este sentido:

e Tiene un vocacionamiento claro en un numero reducido
de sectores tradicionales en los que la innovacion
puede representar el detonante para alcanzar una
competitividad mayor. Es clara la aptitud del estado
para el cultivo -"sélo hace falta depositar la semilla en la
tierra”, comentan los agricultores- y no hay una persona
que haya estado en Riviera Nayarit que no se deshaga en
elogios sobre el entorno paradisiaco que supone para los
turistas.

e Deformaadicional, sehanlocalizado sectoresemergentes

que representan una oportunidad de desarrollo
conjunto con otros sectores, el ejemplo mas claro son
las Tecnologias de la Informacion y Comunicacion, que
pueden detonar los sectores tradicionales en Nayarit y

llevarlos a un nuevo nivel de competitividad.

¢ Se han dado en los Ultimos afios importantes avances en
la entidad, que permiten aprovechar todo el potencial
de los proyectos que se realicen, como por ejemplo la
creacion y puesta en marcha del parque tecnolodgico
Unidos por el Conocimiento, con tres centros Conacyt e
importantes inversiones en infraestructura que actuaran
de facilitadoras de proyectos subsiguientes, como el
Canal Centenario.

LaAgendade Innovacidn permitira detonar la competitividad
de los sectores vocacionales en Nayarit y sobre esa base
firme poder enfocar esfuerzos en un futuro, porque no basta
tener condiciones favorables, sino que desde el estado se
debe tener la ambicion y una vision empresarial innovadora
para explotar al maximo esas condiciones desde un enfoque
sustentable, tanto medioambiental como social.

Esta innovacion se llevard a cabo mediante los macro
proyectos planteados como prioritarios que se describen
en este documento, en los que uno de los factores que
se ha tenido en cuenta es que sean impulsados por todos
los agentes de la cuadruple hélice, que trabajen de forma
conjunta y maximizando la colaboracion entre los mismos
para asegurar la vinculacion que se busca para el tejido
productivo de Nayarit.

Es importante resaltar que el apoyo de la Agenda no acaba
con el impulso a los dos sectores tradicionales y el sector
emergente detectados en el estado, sino que en este mismo
ejercicio se han localizados otras areas que se podran
desarrollar en proximas revisiones, en forma de sectores
emergentes adicionales para diversificar las actividades
econdmicas del estado.
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3. Estructura de Gobernanza de la Agenda

La gobernanza de la elaboracion de la Agenda de Innovacion
de Nayarit ha contemplado tres niveles de estructura,
enfocados a garantizar un modelo participativo en la
definicion de la misma: Comité de Gestion, Grupo Consultivo
y Mesas Sectoriales.

En el primer nivel de la estructura de gobernanza se
encontraba el Comité de Gestion, 6rgano responsable de
la toma de decisiones en el proyecto y de dar seguimiento
al avance del proyecto. En este Comité participaron
instancias gubernamentales del estado cuya actividad fue
clave en la implantacion de las politicas pUblicas en materia
de innovacion. En Nayarit, el Comité de Gestion estaba
representado por la Secretaria de Planeacion, Programacion
y Presupuesto (sPPP) y la Secretaria de Desarrollo Econdmico

(SEDECO) junto con el Consejo de Ciencia y Tecnologia del
estado de Nayarit (COCYTEN).

El segundo nivel de gobernanza estaba compuesto por
el Grupo Consultivo, encargado de asesorar al Comité
de Gestidn en la toma de decisiones clave, tales como la
definicion del marco estratégico y la seleccion de areas de
especializacion. El Grupo estaba conformado por miembros
de la cuadruple hélice (gobierno, academia, empresa y
sociedad), con representantes de las siguientes instituciones:
Agropecuaria El Avion, Centro Empresarial Nayarita (CEN),
Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR),
Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (CIAD),
Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion Superior
de Ensenada (cicese), Conacyt, Confederacion Patronal de
la Republica Mexicana (COPARMEX), Grupo Alpera, Grupo

llustracion 1 Cronograma de actividades de Gobernanza de la Agenda (2013-2014)
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Empresarial Alica, Ingenio El Molino, Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP),
Instituto Tecnoldgico de Tepic (ITT), ProMéxico, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural y Pesca (SAGARDERP),
Secretaria de Economia (SE), Secretaria de Educacion,
Secretaria de Medio Ambiente de Nayarit (SEMANAY) y la
Universidad Autonoma de Nayarit (UAN).

El tercer nivel de gobernanza para la elaboracion de la Agenda
de Innovacion fueron las Mesas Sectoriales, conformadas
por miembros de la cuadruple hélice y con una participacion
relevante de las empresas, fueron las responsables de definir
la estrategia especifica de cada area de especializacion, asi
como los proyectos prioritarios y complementarios de la
Agenda.

El proceso de definicion de laAgendase llevé acabode eneroa
noviembre de 2014, basado en una metodologia participativa
conlarealizacion de numerosos talleresy entrevistas, asicomo
en diversos analisis a nivel estatal, federal e internacional. En
la pagina anterior se detalla el cronograma de actividades de
gobernanza de la Agenda donde se muestran las principales
actividades de cada uno de los tres niveles de |a estructura.

El involucramiento de todos los actores permitio alcanzar los
objetivos propuestos al iniciar los trabajos y la elaboracion de
la Agenda en tiempo y forma. Para ello, el Grupo Consultivo y
las Mesas Sectoriales, compuestos por actores de la cuadruple
hélice, emitieron recomendaciones que fueron contrastadas
con el Comité de Gestion.

El trabajo de campo fue la piedra angular de la metodologia
utilizada para la elaboracidn de la Agenda. En las entrevistas,
reuniones y talleres, mantenidas durante todo el proceso
se conto con la participacion activa y propositiva de 35
instituciones y 116 participantes representando a la academia,
iniciativa privada, gobierno, organismos empresariales y
otros actores relevantes de la sociedad. Cabe destacar que,
de estas instituciones, el 48% fueron miembros del tejido
empresarial, lo que permitio tener amplia informacion sobre
las necesidades detectadas por su parte.

llustracion 2 Participacion y representacion en el proceso
por tipo de agente

35 Instituciones Participantes

Organismos '
empresariales Academia
28% 4 __— 26%

e

Iniciativa
privada
20%

"\ Gobierno

26%

Fuente: Indra Business Consulting

El Grupo Consultivo se integré con 18 participantes
procedentes de la academia, gobierno y organismos
empresariales, por lo que se contd con la representatividad
de todos los ejes de la sociedad que compone el estado de
Nayarit, tal y como se muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 3 Participacion y representacion en el grupo
consultivo por tipo de agente

Representatividad en Grupo Consultivo

Otros organismos

gubernamentales Academia
22% —__, _— 23%
Organismos
empresariales
1% — |
~_ Gobierno
22%

Iniciativa /
privada
22%

Fuente: Indra Business Consulting
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4. Vlision General y Marco Contextual

Este capitulo tiene como proposito mostrar los aspectos
diferencialesdelestado, incluyendo susventajas competitivas
e indicadores econdmicos y sociales destacados. Se detallan
los principales ejercicios estatales y nacionales tanto de
planeacion como de priorizacion sectorial que se utilizaron

4.1. Breve caracterizacion del estado

Nayarit, con una extension territorial que abarca el 1.4% de
la superficie del pais, esta situado en la costa occidente de la
Republica Mexicana, colindando con los estados de Sinaloa,
Durango y Zacatecas hacia el norte y Jalisco hacia el sur,
ademas de la franja costera que tiene con el Océano Pacifico
hacia el poniente. Cuenta con recursos naturales y una
geografia privilegiada, lo que permite el desarrollo del sector
Agropecuario e Industria alimentaria y el Turismo.

Se trata del estado con mayor disponibilidad de agua
superficial y subterranea en el centro-occidente del pais.
Esta abundancia de agua en Nayarit permite tener unas
condiciones inmejorables para el cultivo, lo que representa
una ventaja competitiva. Sobre este recurso hidrico se estan
desarrollando diferentes proyectos de explotacion, como por
ejemplo tres presas (Aguamilpa, en Tepic, El Cajon, en Santa
Maria del Oro, y La Yesca, en el municipio de la Yesca) y otro
proyecto a desarrollar a partir de 2014 (Las Cruces, en los
limites de los municipios de Ruiz y Rosamorada), lo que situa al
estado en el segundo lugar nacional en generacion de energia
hidroeléctrica.

como punto de partida para la seleccion de las areas de
especializacion inteligente. Asimismo, se muestran aquellos
proyectos estratégicos que Nayarit tenia en marcha de
manera previa al inicio de la Agenda de Innovacion con una
vinculacion directa con la misma.

Nayarit cuenta con casi3oo kildmetrosdelitoral, acondicionado
para el turismo en la zona de Riviera Nayarit, lo que aunado
con su patrimonio histdrico y cultural, favorece el desarrollo
de este rubro. De acuerdo con la Oficina de Visitantes y
Convenciones de la Riviera Nayarit, en el 2013 se recibieron 1.4
millones de turistas en la entidad, que cuenta con una buena
infraestructura hotelera y de comunicaciones.

Las zonas metropolitanas de Tepic, Bahia de Banderas,
Santiago Ixcuintla y Compostela concentran la mayor parte de
la poblacidn, representando las dos primeras practicamente la
mitad de la poblacion del estado.

La economia de Nayarit, que contribuye con el 0.6% del
Producto Interno Bruto del pais, ha estado creciendo
por debajo del nivel de la media nacional. En cambio, el
desempefio en la educacion es ligeramente superior a la
media federal, con mayor promedio de afos de escolaridad y
un nivel de analfabetismo por debajo de la media nacional. A
continuacion, se recopilan de manera resumida las principales
magnitudes econdmicas y sociales de Nayarit.
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llustracion 4 Principales magnitudes economicas y sociales del estado

Principales ciudades (hab.ZM, 2010)

« Tepic: 380,249 hab.

« Bahia de Banderas: 124,205 hab.
« Santiago Ixcuintla: 93,074 hab.

« Compostela: 70,399 hab.

Indicador Valor Valor naci9na| o Pos.icic')n

estatal % del nacional | nacional
PIB (mmdp constantes, 2012)* 81 .06% 30
Crecimiento PIB (%, 2003-2012)" 3.3% 2.8% 14
PIB per capita (pesos, 2012)° 70,173 110,510 27
indice de competitividad IMCO (2012)* 70.2 66.2 12
Unidades econémicas (2014)* 66,051 1.2% 27
Afios promedio de escolaridad (2010)° 8.6 8.6 19
% de poblacion analfabeta (2010)° 6.3% 6.9% 14
indice de desarrollo humano (2010)” 0.733 0.746 20
% de viviendas con TV (2014)8 94.3% 94.9% 22
% de viviendas con computadora (2014)8 42.5% 38.3% 11
% de viviendas con internet (2014)8 35.9% 34.4% 14
% de viviendas con teléfono* (2014)8 64.1% 63.4% 16

Fuente:

INEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41

2|NEGI. Sistema de Cuentas Nacionales de México. Fecha de consulta: 07/04/2015 13:14:41 y http://[www.conapo.
gob.mx/es/CONAPO/Proyecciones_Datos, consultado abril 7, 2015

3Instituto Mexicano para la Competitividad A.C.

“INEGI, Denue 2014

5Banco de Informacién INEGI, Grado Promedio de escolaridad de la poblacion de 15y mas afios.
http://wwws3.inegi.org.mx/sistemas/biinegi/

®Datos de Sociedad y Gobierno, porcentaje de la poblacion analfabeta de 15y mas afios por entidad federativa;
http://wwws3.inegi.org.mx/sistemas/temas/default.aspx?s=est&c=21702.
NOTA: Este indicador presenta en la primera posicién al estado con mayor grado de analfabetismo, mientras ~ !NEGI: Instituto Nacional de
que en la Ultima posicion se encuentra el estado con el menor grado de analfabetismo Geografla.y Estadlstl|ca,

7Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo, http://www.mx.undp.org/content/dam/mexico/docs/ IMCo: Instituto Mexicano para la

S o ) Competitividad, A.C.,
Publicaciones/PublicacionesReduccionPobreza/InformesDesarrolloHumano/PNUD_EDHEstatal_Infografia.pdf PNUD: Programas de las Naciones

8INEGI. Médulo sobre Disponibilidad y Uso de de las Tecnologias de la Informacion en los Hogares. 2014. Unidas para el Desarrollo,
http://www3.inegi.org.mx/sistemas/sisept/default.aspx?t=tinf235&s=est&c=2649¢. CONAPO: Consejo Nacional de
*Se considera telefonia fija y mévil. Cifras preliminares al mes de abril. Poblacién

Aspectos destacables de Nayarit

¢ Navyarit es lider a nivel nacional en produccion de tabaco y es el estado con mayores recursos hidricos de la region
centro-occidente

¢ El estado ocupa el primer lugar en el subindice de sistema de derecho confiable y objetivo y la menor percepcion de
inseguridad

¢ Nayarit ocupd la posicion numero 12 en el indice de competitividad del Instituto Mexicano para la Competitividad
(IMCO), por encima de la media nacional
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4.2. Ejercicios de planeacion y priorizacion sectorial existentes en el estado

Para la elaboracion de la Agenda se partid de los principales
ejercicios de planeacion existentes en el estado en materia
de desarrollo econémico o innovacion.

En la siguiente ilustracion se realiza una breve descripcion de
los principales planes considerados.

llustracion 5 Ejemplo de documentos contrastados para la seleccion de sectores

Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Estado
de Nayarit (LCTIN)

+ Promulgada en 2010

- Proporciona las bases legales para la construccién de
una politica de ciencia, tecnologia e innovacién

CoemoocoBloricias || Programa Estatal de Vinculacién y Desarrollo de la
o m——— Ciencia y la Tecnologia 2011-2017

- De reciente publicacion, sus lineamientos y objetivos
estan vinculados al Plan Estatal de Desarrollo
2011-2017

— Agenda para el Desarrollo y Consolidacion del
er, Sistema de Ciencia y Tecnologia del Estado de
Nayarit de la Direccion Region Occidente del
CONACYT

— » Establece actuaciones para reforzar la innovacién en
) la entidad

Fuente: Indra Business Consulting

Adicionalmente para una primera aproximacion del proceso
de seleccion de areas de especializacion, se realizé un estudio
con base en priorizaciones existentes, tanto en el ambito
estatal como federal, con el objetivo de que la Agenda
partiera de los esfuerzos previamente realizados. Cabe
mencionar que los ejercicios considerados podian contar
con un enfoque de desarrollo econdmico 0 mas especifico de
ciencia, tecnologia e innovacion.

Dentro de estos primeros ejercicios destacan los siguientes:
e La priorizacion realizada por el Instituto Nacional del

Emprendedor (INADEM) para la asignacion de recursos en
sus programas de apoyo al emprendimiento.

remoocoBoriciac | Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017

=z =5 . Establece las politicas que regiran el
desarrollo del estado en los préximos afnos

Programa Estatal de Desarrollo Industrial

« Establece los Eslabonamientos 2005-2011,
—— centrados en el desarrollo del sector
e industrial y productivo

Innovacion Tecnoldgica Estatal 2013-2014
de Fundacién Produce Nayarit, centrada en
el desarrollo del sector agropecuario,
forestal y de pesca

k ' - Otro documento de interés es la Agenda de

Otros documentos
relacionados con la
definicién de estrategias
de |+D en Nayarit

e Los sectores considerados de referencia por ProMéxico
para la exportacion y la atraccion de Inversion Extranjera
Directa.

e Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2011-2017, que establece
las politicas que regiran el desarrollo del estado en los
proximos anos.

Dentro de los que tenian un enfoque principalmente de
ciencia y tecnologia se consideraron:

e Las areas priorizadas para apoyos en el estado por parte
del Programa de Estimulos a la Innovacion (per) del
Conacyt.
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¢ Los sectores priorizados en el actual Programa Especial
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion de la Republica
(PECITI).

e Las areas priorizadas por el parque Unidos por el
Conocimiento:

o  Alimentos y biotecnologia alimentaria
o0  Recursos naturales, agua y cambio climético
o  Educacion
o  Saludy turismo especializado
o  Desarrollo regional
o  Tecnologias de informacion y telecomunicaciones
o  Mineria
llustracion 6 Mapa de sectores estratégicos por relevancia y enfoque
Focoen CTI
fui Programa Unidos por el “
Agropecuario y pesca [ [J [J o ° ®
Industria alimentaria ) [ ) ° ° [ J
Turistico [ [ ) ° [
Servicios médicos [ ® ° [J
Serv. Profesionales |+D+i L o [
Utilities ) ® °
Construccion ) ° °
Industria electrénica y TIC L )
Logistico [ J °
Mineria [ J (]
Quimica y petroquimica [J )
Educacion ° °
Energia [ )
Industria farmacéutica [
Metalmecanica [ J
Biotecnologia )
Otros servicios [
Business process outsourcing [ J
Cuero, calzado y curtiduria ®
Industria textil y moda )

Fuente: Indra Business Consulting partiendo de los distintos ejercicios estatales
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4.3. Proyectos estrategicos estatales

Dentro de los proyectos estratégicos que el estado de Nayarit  alimentos y biotecnologia alimentaria asi como otros temas
tenia en marcha antes del desarrollo de esta Agenda existen  relativos a la innovacion.

dos que pueden desempeiiar un papel relevante como

elementos tractores de lainnovacion y desarrollo del estado.  Estos son los dos proyectos estratégicos que cuentan con
Estos proyectos se incluyen en la planeacion estatal, estando  una vinculacion directa con la Agenda de Innovacion:

en su mayor parte dirigidos a infraestructuras tecnoldgicas,

¢ Parque Cientifico Unidos por el Conocimiento: es un complejo cientifico y tecnoldgico
donde se han instalado centros de investigacion y se atraerdan empresas de base
tecnoldgica para insertar a Nayarit en la nueva vision de la mentefactura. Dentro de los
centros de investigacion que se estan instalando de manera simultanea se encuentran tres
de la red Conacyt: el Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo (c1AD), el Centro
de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste (CIBNOR) y el Centro de Investigacion Cientifica
y de Educacion Superior de Ensenada (CICESE). Ademas, el Centro Nayarita de Innovaciony

Transferencia de Tecnologia (CENITT) y el Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo
de Nayarit (IDENAY), ambos pertenecientes a la Universidad Autonoma de Nayarit (UAN).
De igual forma, el Instituto Tecnoldgico de Tepic, estd instalando el Centro de Investigacion
y Desarrollo Tecnoldgico en Tecnologias de la Informacion (CIDET!).

e Canal Centenario: es el proyecto de mayor impacto de la administracion del actual
Gobernador. Consiste en la construccion de mas de 1,000 kildmetros de canales de
distribucion, 1,600 kildmetros de caminos y accesos y mas de 8oo de red de drenaje,
generando una nueva infraestructura de captacion, conduccion, y distribucion de aguas
para riego, incorporando a mas de 43,000 hectareas al riego y beneficiando a mas de 7,000

productores. Con esta inversion, las zonas de cultivo tecnificadas en Nayarit creceran en
cerca del 50%.
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5. Caracterizacion del tejido productivo

En este apartado se describen las principales caracteristicas
del tejido productivo de Nayarit, desde sus vocaciones a
través de la competitividad y especializacion del estado en

5.1. Vocaciones productivas del estado

La caracterizacion del tejido productivo permite identificar
las capacidades econdmicas y empresariales del estado, asi
como ladistribucion de las mismas entre distintas actividades
econdmicas. Todo ello con el objetivo de identificar aquellas
areas que cuentan con mayor potencial de impacto
economico y social dentro del estado.

ciertos sectores productivos hasta la proyeccioninternacional
de estos sectores econdmicos.

La base de este apartado es la distribucion econdmica de
Nayarit a través de la composicion del Producto Interno
Bruto (PIB). En este sentido, el area de mayor representacion
en el PIB es la de Comercios, restaurantes y hoteles, sequido
de cerca por Servicios inmobiliarios. Dentro del sector
secundario destaca por mucho la Industria alimentaria
seguida de la Industria de las bebidas y el tabaco.

llustracion 7 Distribucion del Producto Interno Bruto general (izquierda) y especifico de Industrias manufactureras

(derecha) a precios constantes por rama de actividad (%, 2013)

Actividades
Otros Agropecuarias
Servicios 9%

16% \

Construccion

Bebidasy
del Tabaco

/ 22%

_— 13%

Industrias

Manufactureras
5%
Actividades Comercio J]a Madera
Gubernamentales 17% 7%
8% .
Industria _-

Alojamiento Alimentaria ™~ Minerales no
Temporaly de_~ 57% Metélicos
Preparacion de Transporte 7%

Alimentos y Sertici Al Correoy .

. ervicios macenamiento
Bebidas Educati \ Servicios o Otras Industrias
7% ucativos o 4%
o Inmobiliarios Manufactureras
5%
16% 7%

Fuente: INEGI

Adicionalmente, para analizar la competitividad de las
actividades relevantes en el estado se han utilizado dos
indicadores complementarios:

e indice de Especializacion Local (IEL), que muestra las
ramas de actividad que destacan por su presencia estatal
relativamente mayor a la presencia del sector en el
conjunto de México (donde IEL > 1).

e Anadlisis de competitividad, que identifica aquellas
actividades economicas donde el estado presenta un
crecimiento por encima de la media del sector en el
conjunto del pais.

Los sectores con mayor especializacion o mayor masa critica
tienen un mayor potencial de diferenciacion respecto de otras
entidades del pais. El nivel de competitividad es relevante

Elindice de especializacion local (IEL) es el peso del sector medido en Valor Agregado Bruto (VAB), dividido entre el VAB total del estado, este cociente es dividido entre la partici-
pacion del sector en la economia nacional y dividido por el valor agregado generado por tal sector a nivel nacional.
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en funcion de la estrategia que se persiga, que puede ser  se ha perdido competitividad). El resultado de este analisis
defensiva (reforzar un sector que esta creciendo por encima  para Nayarit se encuentra en la siguiente ilustracion.
de la media del pais) u ofensiva (recuperar un sector en el que

lustracion 8 Dimension (2012), especializacion (2012) y competitividad (2008-2012) segun PIB a precios constantes
por rama de actividad

Mayor competitividad (crecimiento por encima de la media del sector en México)

35%
30%
25%
321 Industria de la Madera
20%
15%
311 Industria Alimentaria
10%
53 Servicios Inmobiliarios
5% i 511 Agropecuario y Pesca
@3:46.Comercio . 312 Bebidas y Tabaco : Y
72 Hoteles y Restaurantes
10/
0% de Asistencia Social
S0t 23 Construccién
=270
71 Servicios Recreativos
-10%
Mayor nivel de especializacion
-15%
| | | |
0 1 2 3 4 5
Sector primario Sector secundario Sector terciario O Tamano =% del PIB estatal (2011)

Fuente: Indra Business Consulting basado en datos del INEGI

Cabedestacarel elevado nivel de especializaciondelaentidad ~ Suiza (25%). El enfoque de esta inversion se mantiene en

en los rubros de Hoteles y restaurantes, principalmente los servicios turisticos, con mas de un 89% del total de la

impulsado por la actividad turistica de Riviera Nayarit, y  inversion entre Hoteles y bienes inmobiliarios, sequido de

en Agropecuario y pesca, que se encuentra directamente lejos por los Servicios financieros y Comercio.

relacionado con las condiciones naturales del estado

anteriormente descritas. En un siguiente capitulo, en el que se muestra la
interaccion de la Agenda de Innovacion con las actividades

Dentro del ambito internacional, Nayarit conté en 2013 de ProMéxico, se da un mayor detalle de los indicadores

con inversiones extranjeras por un valor de 118 millones de  de internacionalizacién de Nayarit, asi como de las

ddlares, procedente mayoritariamente de EUA (37%) y de  actuaciones especificas de esta entidad en el estado.
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5.2. Principales actores del sistema empresarial

De acuerdo al Directorio Estadistico Nacional de Unidades
Economicas (DENUE) del Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI), el nUmero de unidades econdmicas de
Nayarit representan el 1.1% del total del pais, ocupando el
lugar numero 29, una posicion acorde con la proporcion de
poblacion respecto al total de estas unidades econdmicas,
las de Alojamiento temporal y preparacion de alimentos
y bebidas, Industrias manufactureras y Salud son las de
mayor presencia en el estado, excluyendo las unidades
econdmicas dedicadas al comercio. Dentro de las Industrias
manufactureras, la Industria alimentaria es la que tiene el
mayor porcentaje de unidades econdmicas, seguido de
la Fabricacion de productos metalicos, sectores donde es
predominante el desarrollo de autoempleo y empresas

MIPYME.

llustracion g Distribucion de unidades econémicas del estado omitiendo Comercio (izquierda) y especifica de Industrias
Manufactureras (derecha) (%, 2013)

Actividades Otras.
GubernamentalesC g Industrias industria
I o onstruccion Manufactureras
Arlgigggf;t; 3% \ 1% 15% Alimentaria
34%
Preparaciéon o °
de Alimentos Otros Servicios Fabricacién
y Bebidas 37% de Productos
23% Metalicos
18%
Salud Industria
7% Fabricacién : de la Bebida
Servicios de Productos y el Tabaco
. a base de Minerales 6%
Educativos i no Metélicos ~——— 7
50 — Industrias o
Manufactureras 8% Fabricacion
Apoyo a los / 14% Impresién de Productos
Negociosy Servicios . e Industrias / | Textiles
Manejo : Servicios C i ) o
) profesionales e onexas |ndustria Industria Fabricacion °
de Desechos T " Inmobiliarios 2%
¢ Cientificos y de Alquiler 6 delPapel dela  dePrendas
y Serviciosde y Tecnicos o 1%  Madera  de Vestir
Remediacion 3% 3% 7% 6%

4%

Fuente: DENUE

En los proximos apartados se da un mayor detalle de la estructura empresarial de las areas de especializacion seleccionadas
en la Agenda de Innovacion.
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5.3. Estructuras de apoyo al tejido productivo

En Nayarit destaca el parque Unidos por el Conocimiento,
un complejo cientifico y tecnoldgico en donde se instalaran
compafiias de base tecnoldgica y centros de investigacion
e innovacion, a partir del esfuerzo del Gobierno Federal,
estatal y el COCYTEN para establecer un espacio fisico donde
realizar actividades de innovacion para asi poder insertar a la
entidad en la nueva visidn de la mentefactura.

Este parque promueve una cultura de innovacion, la
vinculacion empresa-academia, asi como la generacion y
transferencia de conocimientos y tecnologias, desarrollando
infraestructura, servicios y recursos humanos especializados.
Una de las ramas de investigacion con mas peso en el
parque es la Agrobiotecnologia, enfocada en el incremento
de la productividad, la reduccion de costos, la obtencion
de productos mas saludables para los consumidores, la

reduccion de riesgos a la salud por el uso de agroquimicos y

el desarrollo de técnicas para mejorar la proteccion al medio
ambiente.

Se han sumado al proyecto todas las instituciones que
conforman el entramado de agentes cientifico-tecnoldgicos
del estado de Nayarit en la actualidad y, con la consolidacion
del parque, se espera contar con un nUumero mayor de
instituciones y empresas de base tecnoldgica en las areas
sectoriales representadas.

También existe un parque industrial en el estado, que cuenta
con125empresas establecidas, siendo en sumayoria MIPYME,
y da empleo a mas de 3,500 personas. Este parque cuenta
también con empresas manufactureras y de comercio, asi
como empresas procesamiento de lacteos, carne, huevo y
pollo.
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6. Analisis del sistema de innovacion

En este apartado se detalla la trayectoria del estado en el
ambito de la investigacion, desarrollo e innovacion (I+D+i),
los principales actores del sistema-cientifico tecnoldgico

y los roles que desempefian en dicho sistema, asi como el
financiamiento de la [+D+i en la entidad federativa.

6.1. Trayectoria del estado en el ambhito de la | 4+D+i

La trayectoria de Nayarit en |+D+i tiene como uno de sus
hitos principales la aprobacion de la Ley de Fomento de
la Investigacion Cientifica y Tecnologia en 2001. Un hito
especialmente relevante es la publicacion en 2014 del
Programa Estatal de Vinculacidn y Desarrollo de la Ciencia y la

Tecnologia 2011-2017, que esta alineado con el resto de planes
directores de la entidad. Este plan coordina las actuaciones
y los esfuerzos en ciencia y tecnologia que determinaran las
acciones a seguir en los proximos afios y establece una serie de
indicadores para controlar su evolucion.

llustracion 10 Principales hitos de la I+D+i en el estado (2000-2014)

Ademas de estas entidades destacan en
el estado la Universidad Auténoma de
Nayarit fundada en 1969 y el Instituto
Tecnoldgico de Tepic que data de 1975

e Publicacion del PED 2011-2017, que contiene
las directrices actuales en materia de Ciencia y
Tecnologia de Nayarit

¢ Inauguracion del Museo de las Ciencias e

Innovacion y sede del COCYTEN

Ley para el Fomento de la Ciencia y

A

la Tecnologia Zos
® Creacion del Consejo de Ciencia y
Tecnologia del Estado de Nayarit ®
(COCYTEN)
® Creacion del Fondo Mixto Conacyt 2010
— Gobierno del Estado de Nayarit
A
2014
2011
2001 e Publicacion del Programa
Estatal de Vinculaciony
Desarrollo de la Ciencia y
la Tecnologia 2011-2017
l v
P Creacion del Parque cientifico Unidos por el Conocimiento en Nayarit,

200 * Publicacion del PED
2005-2011

¢ Publicacion del Programa
de Ciencia y Tecnologia
2005-2011

que aglutinara:

e CENITT Centro Nayarita de Investigacion y Trasferencia Tecnoldgica

¢ IDENAY (Instituto de Investigacion y Desarrollo Educativo de Nayarit)

¢ CIDETI Centro para la investigacion y Desarrollo de Tecnologias de la Informacion
¢ CIAD Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo

e CICESE Centro de Investigacion Cientifica y Educacion Superior de Ensenada
¢ CIBNOR Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste
e Clusterde TIC

Fuente: Indra Business Consulting

Este crecimiento en el interés en la |+D+i se ve reflejado
también en las infraestructuras puestas en marcha en el
estado. Como se puede observar en lailustracion, el punto de
inflexion lo establece la creacion del parque cientifico Unidos

por el Conocimiento, primer parque tecnolégico del estado y
sede de los primeros tres centros de investigacion publica del
Conacyt en Nayarit y otros centros que son iniciativas de las
IES del estado.
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6.2. Principales actores del sistema cientifico-tecnolagico

El sistema de ciencia, tecnologia e innovacion esta formado
por un numero de agentes que se pueden agrupar en cuatro
grandes categorias: generacion de conocimiento, desarrollo
tecnoldgico, aplicacion y soporte e intermediacion.

Los principales agentes del ecosistema de innovacion de
Nayarit se detallan en la siguiente ilustracion, segun las
categorias mencionadas.

Ilustracion 11 Mapa global del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion en el estado

Instituciones de Educacién Superior (8)

« Instituto Tecnoldgico de Bahia de Banderas
« Instituto Tecnolégico de Tepic

Generacion de
conocimiento

« Instituto Tecnoldgico del Sur

« Universidad Auténoma de Nayarit

- Universidad Tecnol6gica de Bahia de Banderas
« Universidad Tecnolégica de la Costa

« Universidad Tecnolégica de Nayarit

« Universidad Tecnolégica de la Sierra

Desarrollo
tecnoldgico

Aplicacién

Organismos intermedios (3)

« COCYTEN
« Conacyt (delegacion)
« Fundacién PRODUCE

Soporte e
intermediacion

Algunos ejemplos son:

- Acuacultura integral

- Café Luna

- Comercializadora Tepikefias

- Conservas naturales El Salto

« Distribuidora de Tortillas de Tepic

Centros de Investigacion (8) Miembros RICIT (4)

- CIAD + Adrian Maldonado Gasca, ITBB

« CIBNOR « Maria Alicia Fonseca Morales, UAN

« CENITT « Rodolfo Rosales Herrera, UTN

« CICESE « Sandra Luz Zepeda Hernandez, ITBB
« IDENAY

« INAPESCA

« INIFAP

«LIA (ITT)

Empresas RENIECYT (38)

« El Avion

« Gloria Granja Camaronicola

« Granja camaronera la Providencia
- Mexifrutas

« Salsa Tepicor de Nayarit

- Terrasana

Parques Tecnolégicos (1)

« Parque Unidos por el Conocimiento

11 idad, B iad

en el SNI

Nota: En negrita

Fuente: Indra Business Consulting

En el estado existen ocho Instituciones de Educacion
Superior (IES) que realizan investigacion o que se encuentran
vinculadas a actividades tecnoldgicas, principalmente
orientadas a la formacion y generacion de conocimiento,
aunque estén relacionados con el desarrollo tecnoldgico a
través de los centros que dos de ellas han establecido en el

parque Unidos por el Conocimiento.

Enla parte que lleva a cabo una fuerte actividad de desarrollo
tecnoldgico se encuentran los centros de investigacion.
Existen siete dentro del estado, tres de ellos adscritos
al Conacyt y que estan ubicados en el parque Unidos
por el Conocimiento CIAD, CIBNOR Yy CICESE) y otros dos

dependientes de las IES del estado también dentro del
parque (CENITT, IDENAY) y, fuera de estas instalaciones,LiIA
del ITT, INAPESCA e INIFAP. Estos centros ofrecen una variada
oferta de servicios, dentro de los que destacan los programas
de capacitacion, servicios de consultoria y proyectos de |+D+i
especificos a las necesidades del estado. Todos estos centros
cuentan con lineas congruentes a los sectores considerados
como estratégicos para el estado.

En cuanto a la participacion del estado en el Sistema Nacional
de Investigadores (sNI), Nayarit aporta 88 lo cual representa
un 0.4% del total nacional.
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lustracion 12 Disciplinas de los miembros del snI en Nayarit (2013)
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Fuente: Indra Business Consulting a partir de la base de datos sni del siicyT del Conacyt

En el dmbito de la aplicacion del conocimiento generado
y del desarrollo tecnoldgico, es decir, en actividades de
innovacion, se encuentran principalmente las empresas.
Un indicador de interés del nivel de actividad empresarial
en el nimero de entidades inscritas en el Registro Nacional
de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnoldgicas

lustracion 13 Evolucion agentes inscritos en RENIECYT
(2010-2013)

(RENIECYT). Nayarit ocup6 en 2013, la posicion nimero 31
a nivel nacional, aunque se ha mostrado un incremento
importante en los Ultimos afios, con cada vez mas empresas
inscritas en este registro. De las organizaciones que
cuentan con la certificacion RENIECYT, el 68% son empresas,
ligeramente por debajo de la media nacional que es el 72%.

llustracion 14 Distribucion de agentes RENIECYT por
tipo de agente (2013)
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Por Ultimo, dentro de las entidades de soporte e
intermediacion, ademas del mencionado parque Unidos por
el Conocimiento, Nayarit cuenta con varias incubadoras,
localizadas principalmente en las IES, ademas de la presencia

Fuente: Conacyt

de asociaciones agricolas, los consejos estatales de los
diversos sistemas producto relevantes del estado (e.g.
mango), que proporcionan facilidades a los productores de
este sistema-producto.

31



6.3. Financiamiento de la |+ D+i en la entidad federativa

En el afio 2012, el monto destinado por Nayarit a ciencia,
tecnologia e innovacidn sobre el PIB estatal alcanzaba el
valor de 0.01%, la décima posicion nacional, segun datos del
Foro consultivo en Ciencia y Tecnologia en su ranking 2013.

Nayarit se mantiene, para el periodo 20012014, como
uno de los estados con mayores aportaciones recibidas y
distribuidos en un nimero menor de proyectos a la media en
México en el marco del programa de Fondos Mixtos (FOMIX).
Durante 2013 se apoyaron dos solicitudes por un monto
equivalente a 15.2 mdp.

llustracion 15 Aportaciones a proyectos financiados por Fondos Mixtos (mdp, 2001-junio 2014)
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Para el periodo 2009-2013 se otorgd un total de 74 mdp
mediante el Programa de Estimulos a la Innovacion (PEl).
Durante el 2013, el monto ascendié a 17 mdp, con una
fuerte predominancia de Proyectos en red orientados a la
innovacion (PROINNOVA).

De los fondos destinados en los Ultimos afos al estado por
medio de Conacyt se ha dedicado una parte importante
para el desarrollo del parque Unidos por el Conocimiento,
en donde se han puesto en marcha centros de investigacion
Conacyt, el cocYTEN y el Museo Interactivo de Ciencias e
Innovacion.

lustracion 16 Evolucion de aportacion mediante PEI en
Nayarit (mdp, 2009-2013)
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AGENDA ESTATAL DE INNOVACION




1. Principales conclusiones del diagndstico

El diagndstico del sistema de innovacion del estado se enfoco
en la realizacion de diversos analisis dentro de tres categorias
identificadas como la base para entender su realidad:

e Marco contextual: identificaciony mapeo de las entidades
publicas orientadas al desarrollo de I+D+i dentro del
estado, analisis de documentos rectores, identificacion de
proyectos estratégicos estatales previos, identificacion
de sectores estratégicos en ejercicios previos de
priorizacion.

¢ Andlisis socioeconomico: analisis social y demografico
del estado, analisis de la evolucion de la economia
estatal, relevancia de las actividades econdmicas en
el estado dentro de México, evolucion de la Industria

Tabla 1 Principales activos y retos del estado de Nayarit

Manufacturera dentro del estado, identificacion de
sectores de especializacion con base en competencias,
caracterizacion del entramado empresarial del estado.

e Sistema cientifico-tecnoldgico: identificacion de las
principales entidades que componen el ecosistema
de ciencia y tecnologia en el estado, analisis de los
esfuerzos publicos en |+D+i, situacion de la educacion
para la innovacion en el estado, productividad cientifica
e innovacién dentro del tejido empresarial.

En conjunto estos analisis permitieron identificar diversos
activos (puntos fuertes) y retos (dmbitos de mejora) en cada
una de las areas del diagndstico, recopiladas en la siguiente
tabla:

Activos Retos

Marco contextual

e Décimo estado en monto destinado a I+D+i sobre el PIB
estatal

e Programa Estatal de Ciencia y Tecnologia 2011-2017
vinculado al Plan Estatal de Desarrollo 2011-2017

¢ Fondo Mixto Conacyt-gobierno del estado de Nayarit
como instrumento de financiamiento estratégico para la
ciencia, tecnologia e innovacion

e Existencia de una agenda especifica de innovacion para el
sector agropecuario

e Condiciones naturales y patrimonio historico y cultural
con gran proyeccion para la explotacion turistica

¢ Ubicacion estratégica del estado

Acceso a tecnologias algo menor a la media mexicana

* Ligerorezago en el marco legislativo de lainnovacién que
se esta superando en esta legislatura

e Aumentode laarticulaciony vinculacion entre los actores
clave del sistema de ciencia, tecnologia e innovacion

e Incremento necesario de las inversiones publicas y

privadas en ciencia, tecnologia e innovacion
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Activos Retos

Analisis socioeconomico

Importante industria agroalimentaria, turistica, de
transporte y fuertemente desarrollada en comercio,
construccion y otros servicios, con alto nivel de
especializacion en las Industrias manufactureras de la
madera, Quimica y Alimentaria

Posicion 212 en flujos de IED, en crecimiento y con alta
concentracion en Servicios de alojamiento temporal y
preparacion de alimentos y bebidas procedente del resto
de Norteamérica

Tejido empresarial en desarrollo, apalancado en dos
parques industriales

Sistema cientifico-tecnoldgico

26° estado en ranking de ciencia y tecnologia del Foro
Consultivo Cientifico y Tecnoldgico (FCcyT)

Universidad Autonoma de Nayarit como institucion
de referencia en formacién e investigacion dentro del
estado, aglutinando el mayor numero de becas Conacyt
Y SNI

Rapido crecimiento del nUmero de integrantes del sNi, de
los que el 75% se encuentran en areas afines a la ciencia y
tecnologia

Fuerte impulso a la ciencia y tecnologia con el desarrollo
de los centros en el Parque cientifico Unidos por el
Conocimiento, incluidos tres centros Conacyt (CIAD,
CICESE, CIBNOR)

Tercer lugar nacional en tasa de personal docente por
alumno en matriculas en educacion tecnoldgica dentro
de Institutos Tecnolodgicos de la SEP

Séptimo lugar en el gasto promedio en innovacion por
empresas

30° estado en aportacion al PIB, con un crecimiento en
2008-2012 del 1%, por debajo de la media mexicana

Tasa de desempleo mayor que la media nacional
Economiadependientedelsectorterciario, especialmente
del turismo

Pocas empresas tractoras en los sectores estratégicos,
tejido pequefas vy
microempresas, que se concentran en el sector Comercio

industrial  mayoritario  de

Escaso porcentaje de empresas registradas en el SIEM y
RENIECYT

NUmero de becarios Conacyt menor al desempefio que
le corresponde segun su proporcion de poblacion y se
encuentra en 26° lugar, aunque se cuenta con una beca
internacional

Escasa vinculacion de la investigacion universidad-
empresa y debilidad en el ambito de la transferencia de
tecnologia a las empresas

NUmero menor de empresas inscritas en el RENIECYT de
lo que cabe esperar dada la representatividad en el piB,
aunque con un crecimiento positivo en los Ultimos afios
Baja productividad cientifica, ocupando la posicion 302
en el ranking nacional por publicaciones y la posicion 322
dentro del ranking de patentes, con valores préximos a la
media nacional

Fuente: Indra Business Consulting con base en INEGI, FCCYT, ESIDET, Conacyt y a las valoraciones del Grupo Consultivo
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8. Marco estratégico de la agenda

Este capitulo tiene como propodsito mostrar la vision y  de priorizacion y las dreas de especializacion inteligente
objetivos estratégicos de la Agenda, asi como los criterios  seleccionadas como parte del marco estratégico de laAgenda.

8.1. Vision y ohjetivos estratégicos de la agenda

Después del diagnostico socioecondmico y de capacidades  de Innovacion de Nayarit. La vision seleccionada se muestra
de innovacion del estado, se definid junto con el Grupo en lasiguiente ilustracion.
Consultivo la vision y los objetivos estratégicos de la Agenda

lustracion 17 Vision de la Agenda a 2025

En 2025, Nayarit sera un estado lider a nivel nacional y un referente
internacional en agricultura y turismo sustentahle, con las TIC como
detonante en amhos sectores y tendra como objetivos la atraccion

de inversiones y del talento generado, desarrollando mediante la
innovacion la competitividad de las empresas y consiguiendo una
vinculacion efectiva entre los agentes de la cuadruple hélice

Fuente: Indra Business Consulting con base en las opiniones del Grupo Consultivo

Por otra parte, la Agenda mantiene un eje transversal a A continuacion se listan los objetivos estratégicos de
partir de objetivos estratégicos, los cuales son grandes la Agenda de Innovacion de Nayarit y algunas posibles
lineas que se quieren desarrollar o impulsar con laAgenday  actuaciones que responden a los mismos.

que permiten al estado alcanzar su vision a largo plazo.

¢ Vinculaciony articulacidon del sistema deinnovacidn. Actuaciones orientadas a mejorarla conexion entre
las Instituciones de Educacion Superior , los centros de investigacion del estado y el tejido empresarial
de un sector en especifico, fomentando la transferencia de tecnologia y la explotacion de resultados de
forma sistematizada.

¢ Emprendimiento. Actuaciones orientadas a fomentar, apoyar y consolidar el emprendimiento de base
cientifico-tecnoldgico, innovador diferenciado y de alto impacto en el estado.

¢ Infraestructuras cientifico-tecnoldgicas. Actuaciones orientadas en modernizar la infraestructura y
equipamiento existente mediante diferentes esquemas para promover la ciencia y tecnologia.

e Atraccion de inversiones y talento. Actuaciones que propician la atraccion de empresas de base
tecnoldgica, asi como el recurso humano de alto nivel en las 4reas de especializacion inteligente
identificadas en el estado.

39



Para contribuir a estos objetivos estratégicos se contemplala
realizacion de un gran proyecto prioritario transversal a todas
las areas de especializacion seleccionadas en la Agenda, que
gira en torno al fortalecimiento y consolidacion del parque

8.2. Areas de especializacion inteligente

Unidos por el Conocimiento como aliado permanente para
el respaldo de proyectos empresariales, gubernamentales
y de la sociedad en general. El detalle de este proyecto se
analizara en un apartado especifico mas adelante.

8.2.1. Areas candidatas

La seleccion de dreas candidatas a la especializacion
partio de un completo analisis de la realidad econdmica
del estado y su potencial en el ambito de la I1+D+i. En este
sentido, se analizaron tanto aspectos socioeconomicos
como la contribucién y evolucién de piB estatal, el indice
de Especializacion Local o la Inversion Extranjera Directa
entre otros; como de caracter cientifico-tecnoldgico, tales
como el apoyo recibido a través del Programa de Estimulos
a la Innovacion o las lineas de investigacion de los centros
existentes en el estado, entre otros.

Ilustracion 18 Areas candidatas a especializacién

Con este diagnostico como punto de partida, mediante
entrevistas los miembros del Grupo Consultivo identificaron
de manera preliminar los sectores mas importantes para
impulsar la innovacion en el estado. El resultado de este
proceso fueron nueve areas candidatas a especializacion
como se muestra en la siguiente ilustracion.

Agropecuario e
Industria Alimentaria

r
TIC

Construccion

Fabricacion de Productos
Quimicos y Petroquimicos

Fuente: Indra Business Consulting a partir de la reflexion del Grupo Consultivo
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8.2.2. Criterios de priorizacion

En el primer taller con el Grupo Consultivo, mediante una  En este punto se realizé un analisis en detalle de estas areas,
dindmica de trabajo se decidio priorizar el analisis en las dos  mediante dieciocho criterios de priorizacion, agrupados
areas que resultaron claramente identificadas por el Grupo  en tres categorias: criterios socioeconémicos, cientifico-
Consultivo, que fueron Agropecuario e Industria alimentaria  tecnoldgicos y de mercado

(incluyendo Biotecnologia) y Turismo, a los que luego se

anadié como area emergente TIC como parte de la estrategia

del estado en el ambito del Comité de Gestion.

A continuacion se muestran los 18 criterios seleccionados para esta valoracion:

Tabla 2 Criterios de priorizacion utilizados por el Grupo Consultivo

Criterios de priorizacion

Criterios socioeconomicos

Contribucion al PIB
TACCPIB Evolucion PIB
IEL Especializacion

m Competitividad (crecimiento por encima del sector en México)
INTERN Niveles de Inversion Extranjera Directa (IED) y de exportacion
VALOR AN Valor anadido (creacion de empleo de calidad)

Calidad de vida (educacion, pobreza, salud, etc.)

Medio Ambiente

Otras ventajas diferenciales del estado

TRACT Presencia de tractoras

PROG I+D Participacion en programas de 1+D

EVOL I+D Evolucion en apoyo (incremento en apoyos en los Ultimos aiios)
CAP AGENT Existencia de capacidades en agentes C-T

ADAPT T/G Adaptacion de capacidades a tendencias globales

ATRACT Capacidad de atraccion del sector en el ambito internacional

Capacidad de atraccion del sector para el caso especifico de México

ATRACT MX . . . .
(posicionamiento del pais)

REL INNOV Relevancia de la innovacidn como ventaja competitiva del sector

Potencial del spill over en los sectores presentes del estado

Fuente: Indra Business Consulting
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En Nayarit, el Grupo Consultivo decidido dar mas peso a
los siguientes criterios: calidad de vida, adaptacion de
capacidades a tendencias globales, contribucion al piB,
relevancia de la innovacion como ventaja competitiva del
sectory la competitividad (crecimiento por encima del sector
en México).

Posteriormente, se realizé una valoracion de cada uno de los
criterios para las areas candidatas, que se basaba en gran
medida en datos objetivos, completadas con valoraciones
cualitativas contrastadas con el Grupo Consultivo (e.g. para el
criterio de “Participacion en programas de I+D" se analizaron
los apoyos otorgados por Conacyt en los Ultimos cinco afios
clasificados sectorialmente, lo que permitia conocer hasta
qué punto ya se habian realizado actividades de este tipo
para las areas candidatas en el estado).

8.2.3. Areas de especializacion seleccionadas

Como se menciond en la seccion anterior, las areas de
especializacion seleccionadas por unanimidad en el estado
de Nayarit resultaron Agropecuario e Industria alimentaria,
Tecnologias de la Informacion y Turismo.

En el siguiente grafico aparecen las areas de especializacion
inteligente nichos de
especializacion y lineas de actuacion, cuyo mayor detalle

seleccionadas junto con sus

se proporciona en el siguiente capitulo. Los nichos de
especializacion y lineas de actuacion son ambitos donde
se considera que la asignacion de recursos tendrd mayor
eficiencia e impacto para potenciar lainnovacion en el sector.
Un nicho de especializacion es un ambito especifico (ya sea
producto o area tecnoldgica), mientras que una linea de
actuacion es un area de soporte al sector (e.g. vinculacion,
formacion o difusion).

lustracion 19 Grdfico resumen de las dreas de especializacion seleccionadas

Agropecuario e
industria
agroalimentaria

Turismo de salud
Planeaciéony

regulaciéon
del turismo

Emprendimiento
€n nuevos negocios
turisticos

Creacion del
ecosistema de
innovacién

Destinos
Turisticos

inteligentes Certificacién de

calidad turistica

Diversificacion
hacia turismo
alternativo

Desarrollo de
proveedores
agroindustriales

Fuente: Indra Business Consulting a partir de valoraciones del Grupo Consultivo ratificadas por el Comité de Gestion
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Es importante recalcar que las areas de especializacion
seleccionadas cuentan con sinergias claras en el desarrollo
de algunos de los nichos que las componen:

e Uso deTic para el sector agroalimentario en el desarrollo
de procesos de tecnificacion del campo y certificaciones
de calidad e inocuidad alimentaria.

¢ Integracion de los sectores agroalimentario y turismo
mediante el desarrollo de proveedores agroindustriales
para el sector turismo, especificamente en la Riviera
Nayarit.

e Uso de TIC para el sector turismo, buscando el desarrollo

hacia destinos turisticos inteligentes.
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9. Agenda por area de especializacion

En este apartado se definen las Agendas de Innovacion para
cada una de las areas de especializacion seleccionadas.
Inicialmente, se describe el area junto con una breve
caracterizacion para continuar con el analisis FODA y los

nichos de especializacion y lineas de actuacion. Finalmente
se proporciona una breve descripcion de los proyectos
identificados como prioritarios para cada una de las areas de
especializacion.

9.1. Agropecuario e Industria Alimentaria

La primera area de especializacién considerada es
Agropecuario e Industria alimentaria, que comprende
tanto el sector primario (Agricultura, ganaderia, pecuario,
silvicultura, acuicultura y pesca) como su transformacion a
productos de mayor valor agregado (Industria alimentaria).
Es importante mencionar que en el estado de Nayarit la
produccion primaria tiene mucha mayor relevancia que la
transformacion de los productos, siendo el fomento de esta

segunda precisamente un area de oportunidad en la que se
esta trabajando.

Dentro de esta area de especializacion se han identificado
dos objetivos sectoriales, que centran los esfuerzos en ocho
nichos de especializacion y lineas de actuacidon, como se
muestra en la siguiente ilustracion.

llustracion 20 Esquema del marco estratégico del drea Agropecuario e Industria alimentaria

Certificacion en
calidad e inocuidad

Integracién con

h A otros sectores
alimentaria

Desarrollar una estrategia de
planeacion y estructuracion del
sector que detone la competitividad
del mismo mediante la innovacion

e

Transformacion de Organizacion y
clusterizacion del

sector

productos y técnicas
postcosecha

Objetivos
sectoriales

Agricultura
protegida

Acuiculturay
Pesca

Potenciar sistemas-producto o
tecnologias de relevancia para el
sector que sirvan como tractores del
desarrollo del conjunto

Desarrollo de
cultivos emergentes
en el estado

Explotacion del
potencial ganadero
nayarita

Nichos de especializacién y lineas de actuacion

Fuente: Indra Business Consulting
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9.1.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

El rubro Agropecuario e Industria alimentaria es uno de los
sectores mas importantes a nivel nacional, de hecho, ha sido
escogido en una gran mayoria de los estados como area
de especializacion para las Agendas. Entre 2008 y 2012 la
aportacion al pPiB nacional del sector ha tenido una tasa de
crecimiento promedio de 1%.

México es lider internacional en la produccion de diversos
sistemas producto, entre los que destaca la cafia de azUcar, el
maiz (forrajeroy de grano), tomate, chiley mangos. Enel caso
del mango, México fue el primer productor a nivel mundial
durante el 2013, totalizando 312 millones de toneladas
que se comercializaron en mas de 270 millones de ddlares.
El 17% de esta produccion provino del estado de Nayarit,
siendo el segundo productor a nivel nacional. Nayarit ocupa
la posicion 20 en cuanto a aportacion al piB del sector, que
considerando el tamafio del estado y su economia, le da un
indice de especializacion muy elevado (2.73).

Este hecho se explica por la mayor especializacion de Nayarit
en estos segmentos (peso del sector en el piB del estado
comparado sobre el mismo calculo para el conjunto del pais).
Para que un sector se considere como de especializacion en
el estado, éste indice debe ser mayor a 1. Segun datos del
INEGI, en 2011 dicho indice de Especializacién Local (IEL) fue:

e 275 para Agricultura, ganaderia, aprovechamiento
forestal, caza y pesca Sistema de Clasificacion Industrial
de América del Norte (SCIAN 11)

e 1.42 paralndustria de las bebidas y del tabaco (SCIAN 312)
¢ 0.92 paraIndustria alimentaria (SCIAN 311)

Los principales productos de exportacion se concentran en
el sector agropecuario y la industria alimentaria (mango y
derivados, tabaco, chile y salsas a base de chile, cafe, etc.).

En Nayarit hay varios factores diferenciales que motivaron la
seleccion de esta area como una de las principales apuestas
de la agenda de innovacion. Los recursos naturales y las
condiciones del estado son ideales para la practica de la
agroindustriay existe unamarcadafortalezaendeterminados
sistemas producto de los distintos subsectores, como
agricultura (mango), ganaderia avicola, porcina y bovina (las
dos primeras con destacadas posibilidades de desarrollo en
la generacion de valor agregado), pesca (atun, barrilete) y
acuicultura (camaron, tilapia).

Aunado a esto, las lineas de comunicacion y transporte con
las que cuenta el estado permiten la exportacion de los
productos a EUA y Canadd, Europa y los paises asiaticos,
aunque existe un area de oportunidad en las vias de
comunicacion dentro del estado para conectar agilmente las
zonas rurales productoras con las vias de comercializacion
del estado, sobre todo mediante cadena de frio.

Otro factor relevante ha sido la apuesta de las autoridades
estatales en el desarrollo de infraestructuras de soporte
a la 1+D+i en este campo, como el parque Unidos por el
Conocimiento, que proporciona el ecosistema ideal para
lograr una conjuncién de la cuddruple hélice y dota de
infraestructura suficiente para estudios pertinentes al sector
(agrobiotecnologia, investigacion basica y aplicada). Es una
parte muy importante del esquema de soporte tecnoldgico
y se debe involucrar activamente en la generacion de
propuestas y la ejecucion de los proyectos correspondientes,
que se traduciran en unidades de negocio tecnificadas al
servicio de los sistema producto en el estado.

Dentro de esta area de especializacion, existen 2,767
unidades econdmicas en el estado. SegUn DENUE, la mayoria
son MIPYME, con la presencia de algunas empresas tractoras
de capital mexicano, como son MexiFrutas, HQ Flavor, Granja
Camaronicola Gloria y Grupo Alpera, entre otras.
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9.1.2. Analisis FODA

Con base en el anélisis a detalle del sector y tras la interaccion
con diferentes agentes del sector mediante entrevistas,
reuniones y talleres, se realizd y contrasto un analisis FODA.
El analisis ha identificado las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas en relacion al tejido empresarial,

conclusiones se resumen en la siguiente tabla.

Tabla 3 Andlisis FODA en el drea Agropecuario e Industria Alimentaria

FORTALEZAS

e Condiciones naturales favorables: tierra fértil, clima
adecuado, elevados recursos hidroldgicos

e Sector de marcada relevancia dentro del estado,
representa el doce por ciento del pIB y el sector
alimentario es la industria manufacturera mas
importante

e Alto nivel de especializacion con una ligera
competitividad sobre los demas estados de la
republica y un claro vocacionamiento

¢ Unanimidad en su seleccion en diferentes ejercicios
de priorizacion, basados tanto en su potencial
econdmico como de innovacion

e Sector con mayores recursos en monto acumulado
en programas de apoyo a la [+D+i en el estado
y proyectos estratégicos en marcha, e.g. Canal
Centenario, centros de investigacion del rubro en el
parque Unidos por el Conocimiento

OPORTUNIDADES

e El sector agroalimentario es el Unico exportador del
estado en 2010, presente también en la inversion
extranjera directa (5%)

e Nayarit se encuentra en los primeros puestos
nacionales en algunos sistemas-producto (mango,
aguacate, guanabana, cafia de azUcar, frijol, etc.)

e Lineas tecnoldgicas de desarrollo a través de los
diferentes agentes (LIIA, INIFAP, CIBNOR, CENITT,
CIAD, Produce, etc.) que pueden representar
oportunidades comerciales con estados de la region

e Posibilidad de integracion con otros sectores, e.g.
Turismo y apoyo transversal por parte de las TIC

e Lineas de comunicacion y transporte que permiten
la exportacion de los productos a EUA y Canada,
Europa y los paises asiaticos

Fuente: Indra Business Consulting

DEBILIDADES

Industria muy fragmentada, con elevado nUmero
de empresas pequenias y de autoempleo, con pocos
recursos para acometer proyectos de innovacion y
baja capacidad de negociacion con proveedores y
clientes

Escaso nivel de tecnificacion y productividad de
las instalaciones agropecuarias, lo que provoca
desconexion con la industria alimentaria

Escasa vinculacion empresa-academia en el area de
innovacion, los casos de vinculacion son puntuales
para proyectos concretos, no se produce una
innovacion sistematica en las empresas

Algunos indicadores cientifico tecnoldgicos por
debajo de la media nacional, e.g. nimero de
matriculados de estudios superiores, investigadores
SNI'y patentes

AMENAZAS

Area presente en el resto de estados mexicanos, lo
que genera una fuerte competencia

Predominio de grandes paises emergentes, con alta
capacidad de influencia sobre mercado y precios
Cambios en las tendencias globales afectan la
demanda de algunos productos clave del campo:
tabaco, azucar, etc.

Sector con escaso nivel de componente tecnoldgico
y bajo valor de la innovacion como elemento
diferenciador

condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D+i,
formacion y posicionamiento del estado y sector a nivel
nacional e internacional, que condicionan el sistema de
innovacion en el esta area de especializacion. Las principales

47



9.1.3. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A continuacion se describen en detalle el contenido de los
nichos y lineas seleccionados para el sector Agropecuario e

9.1.3.1. Organizacion y clusterizacion del
sector

En Nayarit, las instituciones de educacidon y los centros de
investigacion han desarrollado algunas iniciativas con el
fin de organizar el sector, aunque no se ha realizado una
adecuada difusion y consolidacion mediante la participacion
de productores y una estrategia comun consensuada entre
los diferentes actores de la cuadruple hélice.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

e Planeacion de estrategias de produccion para la
coordinacion de la produccion a nivel estatal

¢ Integracion de la cadena de valor incluyendo criterios de
negocio

* Generacion de técnicas y conocimientos aplicados a los
agronegocios

e Capacitacion y acompafamiento a los productores en el
desarrollo de proyectos de [+D+i

* Apoyo al emprendimiento

Industria Alimentaria.

9.1.3.2. Transformacion de productos primarios
y técnicas postcosecha

La finalidad de este nicho es proporcionar las herramientas
y conocimientos a los productores para desarrollar formas
innovadoras de afadir valor a sus productos, tanto con el
desarrollo de tecnologias de empaque y comercializacion
como en la transformacion de los mismos para obtener
nuevos productos o mejorar las cualidades de los existentes
para adaptarse a las necesidades del mercado, esta finalidad
se ha concretado en algunas lineas de trabajo:

e Mejora del manejo postcosecha de granos y cultivos
forrajeros

e Transformaciony valor agregado de frutos

¢ Aprovechamiento de subproductos

e Diversificacion y desarrollo de cultivos industriales (cafia
de azuUcar, agave y café)

¢ Implementacion de infraestructura para promover el uso
de las Cadenas de Frio

¢ Apoyo para el desarrollo de los sistemas de gestion de la
calidad

¢ Creacion de laboratorios de andlisis certificados




9.1.3.3. Integracion con otros sectores

Existen claras sinergias con otros sectores de Nayarit, siendo
elmas claro el turismo, que esuno de los clientes naturales del
sector agroalimentario. AUn no se ha concretado la conexion
entre ambos sectores y presentaria un claro beneficio a corto
y medio plazo y un importante efecto tractor en el desarrollo
tecnoldgico del sistema agropecuario.

Asimismo, el sector se puede aprovechar de los desarrollos
de las TIC para impulsar el desarrollo agropecuario mediante
tecnologias productivas (agricultura de precision, sistemas
de administracion agropecuaria) y tecnologias facilitadoras
(sistemas de informacidn sobre clima, mercado, sistemas de
apoyo para control de plagas y consultas).

De forma coordinada con el Turismo:

e (Cobertura de la demanda de productos de las zonas
turisticas

e Desarrollo de productos novedosos de interés para los
visitantes

e (Creacion de imagen de marca de los productos nayaritas

Con relacion con las TiC:

e Agricultura de precision, monitoreo de sistemas
productivos tanto agricolas como pecuarios

e Sistemas de administracion agropecuaria

e Formacion y capacitacion de los productores en TiC

9.1.3.4. Certificacion de calidad e inocuidad alimentaria

En el mercado actual la competitividad de los productos esta
determinada, entre otras cosas, por los certificados de calidad
que aportan ventajas tanto al productor, incorporando un
valor agregado a su productos lo que supone una ventaja
comercial, como para el consumidor, que se asegura de
obtener un producto de acuerdo a unos estandares que
cumplan sus expectativas.

Dentro de este nicho se han encontrado lineas de actuacion
sobre inocuidad y sanidad asi como de calidad:

e Certificaciones de inocuidad y sanidad, que es la base
para la comercializacion y exportacion de los productos.
Verificacion y monitoreo de aspectos sanitarios

o  Prevenciony control de enfermedades
o  Uso de sistemas bioseguros para la produccion
o  Certificacion de laboratorios para el cumplimento

de la normativa vigente en calidad e inocuidad

¢ Certificaciones de calidad, como un valor agregado que

se le puede afiadir a los productos

o  Certificacion de calidad postcosecha, productos
organicos y empresas verdes
Reduccion de quimicos en los cultivos
Identificacion y difusidn de buenas practicas, con
certificaciones BPA (buenas practicas agricolas) y
BPM (buenas practicas de manejo)
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9.1.3.5. Agricultura protegida

En Nayarit el clima y las condiciones son éptimos para el
desarrollo de este tipo de cultivos. La agricultura protegida
es un método de cultivo que asegura una mayor calidad
y productividad y que tiene un gran apoyo por parte de
SAGARPA con una estrategia Nacional puesta en marcha
desde 2009. La demanda es alta para estos productos,
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(fundamentalmente hortalizas), muy cotizados tanto en
el mercado nacional como en el internacional con gran
proyeccion para su exportacion.

e Desarrolloy adaptacion de la tecnologia a la region
e Agroparques integrales, incluyendo estrategia de

mercado

e Reduccion del impacto medioambiental (agroquimicos,
insumos, etc.)

¢ (Calidady productividad

e Horticultura

9.1.3.6. Acuicultura y pesca

La acuiculturaylapescaesotrodelosnichosdealtointerésen
Nayarit, con un mercado en crecimiento a nivel internacional
y una demanda a cubrir en territorio nacional y dentro del
propio estado. Asimismo cuenta con un importante factor
social porque estas explotaciones estan asociadas a zonas
con mayor necesidad de desarrollo.

e Desarrollo de la infraestructura cientifico tecnoldgica de
Unidos por conocimiento

e Desarrollo de la cadena de valor del ostion, camarodn,
tilapia, pargo y rébalo.

e Desarrollo de productos alternativos a las especies
tradicionales

e Valor agregado a los productos marinos y acuicolas

e Articulacion de eslabones para la promocion del cultivo
de peces marinos de importancia comercial.
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9.1.3.7. Explotacion del potencial ganadero nayarita

Nayarit cuenta con un potencial productor alto que se ha visto
limitado en su crecimiento por la falta de tecnologia para el
procesamiento y la certificacion de los productos obtenidos,
por lo que la explotacion del potencial ganadero en el estado
se considera como otro de los nichos de especializacion.

e Sistemas producto:

o  Bovino lechey carne: procesamiento de lacteos y
explotacion de las instalaciones Rastro Tipo
Inspeccion Federal (TIF)

o  Ave: explotaciony desarrollo de las capacidades
tecnologicas

e Temas transversales:

o  |+D+ien mejoramiento genético y sanitario del
ganado

o  |+D+ien productos pecuarios para mejorar la oferta
y adaptarla a los requerimientos del mercado

o  Certificacion de calidad y sanidad y proveeduria
confiable por el Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria (SENASICA)
Buenas practicas pecuariasy produccion sustentable
Modelos de comercializacion y exportacion

Formacion de RRHH y capacitacion de productores

9.1.3.8. Desarrollo de cultivos emergentes en el estado

La economia de Nayarit no debe ser dependiente Unicamente
de un grupo reducido de sistemas-producto tradicionales
que, en algunos casos, han perdido rentabilidad.Y en los que
se realiza una fuerte inversion para mantener su produccion
a pesar del descenso de la demanda. En este contexto
es necesaria la busqueda de cultivos redituables para su
sustitucion, buscando nuevas oportunidades y propiciando
la rotacion de cultivos para ayudar a la regeneracion de los
suelos.

¢ Nuevos frutales: guanabana, yaca

e Oleaginosas: soya, cartamo, girasol, plantas para la
produccion de canola, chia

¢ Sistema producto jamaica

¢ Floricultura

¢ Hierbas aromaticas

e Stevia

e Jatropha
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9.1.4. Descripcion de proyectos prioritarios

A partir de la valoracion de proyectos de las Mesas Sectoriales
y la orientacion del Comité de Gestion asesorado por los
centros tecnologicos del estado, se seleccionaron siete

macro proyectos prioritarios, que responden a la priorizacion
de los nichos de especializacion y lineas de actuacion para el
sector, dividiéndose la siguiente manera:

llustracion 21 Esquema de interrelacion de los proyectos prioritarios del drea de Agropecuario e Industria alimentaria

Proyectos transversales de planeacion Proyectos especificos de subdreas diferenciales

Centro de Rendimiento para la Excelencia
Agricola de Nayarit (CREAN)

Aprovechamiento integral del
Canal Centenario

Red de valor agrologistica alimentaria
(AGROEXPORT)

Sistema de unidades especializadas en
innovacion para el sector agropecuario

Fuente: Indra Business Consulting

Cada uno de estos macro proyectos sirve de marco a una
serie de proyectos complementarios o espeque apoyan y
aseguran el desarrollo equilibrado de esta area.

Fortalecimiento de la
cadena de valor
de los frutales

Fortalecimiento
de la cadena
de valor acuicola

Cultivos alternativos

A continuacion se describen brevemente estos macro
proyectos y se mencionan los proyectos complementarios
asociados.

9.1.4.1. Centro de Rendimiento para la Excelencia Agricola de Nayarit [CREAN)

Este proyecto ayudard a organizar de manera efectiva las
actividades agricolas, ganaderas y pesqueras con el fin de
aumentar su rentabilidad e impulsara dentro de estos rubros
sistemas-producto de alto rendimiento y mejorara el estatus
sanitario y de calidad.

El CREAN es un centro articulador de las capacidades del
estado, se enfocard en capacitar y asesorar a productores,
alinear la inversion en equipos e insumos, promover la
investigacion sobre climas, suelos, mercados, etc. y generar
un sistema de informacion que ayude al productor tanto en
aspectos técnicos como juridicos.

El impacto social que tendrd dicho centro es relevante

puesto que garantizara que estos servicios lleguen a todos
los productores que los necesiten y promovera un desarrollo
equilibrado de todo el campo nayarita.

Los proyectos complementarios detectados en ese ambito
son los siguientes:

¢ Organizacion y planeacion del sistema agricola nayarita

e Apoyos a certificacion de productos y procesos
industriales

¢ Centro de Calidad Nayarita

¢ Promocion de estrategias de denominacion de origen y
certificaciones de calidad con marca propia (e.g. calidad

suprema) alrededor de productos nayaritas

52



e Modelos de intervencion en cadenas agroalimentarias

para identificacion de vocaciones, generacion de
unidades de negocio y articulacion de eslabones a favor

de los productores

e Reactivacion de la Red de Estaciones Agroclimaticas y
generacion de plataforma de servicios al usuario
e Centro de Innovaciéon de Alimentos de Alto Valor

Nutricional (CIAAVAN)

9.1.4.2. Aprovechamiento integral del Canal Centenario

Este proyecto pretende aprovechar de manera integral la
zona de influencia del Canal Centenario en la costa norte de
Nayarit. Esta obra tiene el potencial de incorporar 96,000
hectareas al riego con lo que se convertird en una zona
abastecedora de granos basicos, frutas y hortalizas para el
consumo humano y pecuario y asi reducir la dependencia
agroalimentaria de México.

A partir de esta importante infraestructura basica es
necesario generar un modelo organizacional para la
produccion agropecuaria para planificar y poner en marcha
el agroecosistema inteligente asociado, que es el objetivo
prioritario de este proyecto. Este se complementara con la
elaboracion y desarrollo de un programa de adopcion de
tecnologias sustentables y capacitacion de organizacion

productivas, asi como un programa de investigacion,
monitoreo y aplicacion de los lineamientos de usos de agua
y suelo.

De forma coordinada con este gran proyecto se llevaran a
cabo los siguientes proyectos complementarios:

¢ Red de monitoreo y estandarizacion de calidad de agua
deriego

¢ Usodeaguasytratamiento de la misma para remediacion
de rios, canales y lagunas

e Sistema para control de riego automatico del canal
centenario

e Estudio de suelos y de nivelacion de las primeras 3 mil
hectareas que beneficiara el Canal Centenario

9.1.4.3. Red de valor agrologistica alimentaria [AGROEXPORT)

Con el apoyo de la SAGARPA a través del Fondo de
Capitalizacion e Inversion del sector Rural (FOCIR) y con
el acompafiamiento de académicos de la Universidad de
Wageningen, Holanda, se propone implementar en Nayarit
elmodelo de la agricultura metropolitana, en unaintegracion
vertical y horizontal integrando una red de empresas que
abarcan desde la produccion primaria hasta la venta al
consumidor final.

El proyecto se compone de una organizacion parala produccion
en toda la cadena de suministro, con centros de consolidacion
y transformacion rural, agroparques y la colaboracion de todo
el sistema cientifico-tecnoldgico del estado.

Como se ha mencionado, un componente importante de
este proyecto es la creacion de tres agroparques para la
produccion integral de alimentos y su transformacion para
agregar valor, cada uno con un vocacionamiento y unas
necesidades distintas.

En este proyecto se quieren desarrollar simultdneamente los
siguientes proyectos complementarios:

e Certificacion de huertos bioseguros

¢ Desarrollodelacadenade productoresy transformadores
de lacteos en el estado

e Construccion de rastro TIF para aves

e Construccion de rastro TIF para bovinos y porcinos

e Desarrollo de ferropuerto para carga y descarga de
granos

¢ Centros de acopio y plantas de procesamiento de leche

e Aplicacion de biocontroladores en la agricultura

¢ Inocuidad en produccion, acopio, cosecha, y transporte
de frutas

e Desarrollo y manejo de cultivos integrados (hidroponia,
acuaponia)

e Tecnificacion de la agricultura
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9.1.4.4. Sistema de unidades especializadas de innovacion

Este proyectose basaen eldesarrollo de unidades encargadas
del desarrollo de productos de alto valor agregado del sector
agricola, pecuario y pesquero que fortalezcan e integren
las capacidades de investigacion, innovacidon y desarrollo
tecnoldgico para crear productos funcionales a partir de
insumos y subproductos de empresas agricolas, pecuarias y
pesqueras. Dichos productos seran la base para la creacion
de empresas con base tecnoldgica.

Se planea que sean cuatro unidades especializadas de
innovaciony desarrollo de productos que realicen su actividad
de manera coordinada con las capacidades analiticas y de
transferencia de tecnologia de CENITT.

Los proyectos complementarios a este proyecto prioritario
son los siguientes:

¢ Valor agregado a los productos acuicolas y pesqueros
e Elazucar liquido e invertido

9.1.4.5. Fortalecimiento de la cadena de valor acuicola

Este macro proyecto, compuesto por once proyectos
especificos, busca fortalecer y consolidar la cadena de valor
para la produccién intensiva de las especies acuicolas con
potencial econdmico (camaron, ostion, pulpo, pargo, robalo,
pepino de mar, tilapia, langostino, bagre, etc.) en el estado
de Nayarit y en las regiones noroeste y centro-occidente de
México.

Este proyecto plantea la evaluacion y transferencia de
diferentes modelos tecnoldgicos de aprovechamiento para
su adopcion y validacion a escala comercial en especies de
alto valor econdmico. Se propone para ello el diagndstico y
atenciondelosproblemasrelacionados con el fortalecimiento
de capacidades a través de la capacitacion, asesoria y
acompafamiento a la produccion, el fortalecimiento de lared
de suministros, la logistica de proceso para la trasformacion
y valor agregado a la produccion, la certificacion de la calidad
e inocuidad del producto para su colocacion en mercados de
alto valory de exportacion, asi como la validacion del modelo
de aprovechamiento como empresa social y ecoldgicamente
responsable.
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Para ello se crearan unidades demostrativas de los diferentes
modelos de produccion: cultivo en biofloc, cultivo en
recirculacién, maricultivo en jaulas y long liners, cultivos
acuaponicos y cultivos marinos integrados, para evaluar
su transferencia y adopcion para el cultivo de las especies
descritas. En estos se evaluaran los aspectos bioecondmicos,
de manejo y operacion de la unidad a fin de optimizar su
aplicacion y transferencia eficiente.

Se creara una unidad de proceso con certificacion para el
procesamiento y empaque de los productos con trazabilidad,
evaluacion de la calidad e inocuidad, asi como la valoracion
de los subproductos para su mercadeo.

En el caso de los maricultivos en jaulas flotantes,
particularmente pargo, las unidades demostrativas se
implementaran teniendo como principal elemento al
sector social, lo que implicara una fuerte componente de
capacitacion en todos sus aspectos: técnico, socio-cultural,
comercial, etc.

Asimismo, se crearalaredlogistica paraelacopio, distribucion
y mercadeo de los diferentes productos en mercados de alto
valory de exportacion.

Finalmente se validara el modelo de aprovechamiento ad hoc
de cada producto para su transferencia al sector empresarial
y social en materia acuicola.

ESTADO DE NAYARIT

Los proyectos especificos que componen este macro
proyecto son:

¢ Repoblamiento controlado de embalses del estado de
Nayarit con crias masculinizadas de tilapia.

e Creacion de “parques acuicolas” integrados a plantas de
proceso, red de frio y comercializacion.

e Transferencia de tecnologias bioseguras y ecoeficientes
para la produccion acuicola y agropecuaria en general.

e Proyecto demostrativo de produccion de tilapia en
sistemas biofloc para mercados de alto valor.

e Certificacion sanitaria de ostion para su comercializacion
de consumo en fresco.

¢ Uso de un control bioldgico en la acuicultura.

e Modelo para la recuperacion de las pesquerias
acuaculturales de tilapia.

e Bases paralaelaboracion del Plan de Desarrollo Pesquero
y Acuicola del embalse del P.H. Las Cruces y de la cuenca
media y baja del rio San Pedro.

e Construccion y rehabilitacion de plantas de eviscerado y
de procesamiento de tilapia.

e Reconversion de granjas de cultivo de tilapia con
tecnologia tradicional hacia la tecnologia biofloc.

¢ Innovacidn tecnoldgica para la produccion integral de
camardn en sistemas cerrados.

e Creacion de unidades de cultivo del pargo lunarejo en
jaulas flotantes, como modelos demostrativos para la
produccion rural.
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9.1.4.6. Fortalecimiento de la cadena de valor de los frutales

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la cadena de
valor de los sistemas de produccion de frutales de Nayarit a
través de los siguientes objetivos especificos:

e Generacion un modelo organizacional integrador
de la produccidon de frutas mediante un diagndstico
de la situacion actual, el desarrollo del modelo y una
gobernanza para su implantacion.

* Disefioy puesta en marcha el agroecosistema de frutales
que comenzara por un ordenamiento territorial y sectorial
de la fruticultura.

e Implementacion de un programa de adopcion vy
transferencia de tecnologias en diversos ambitos:

nutricion, bioldgico e

produccion forzada, control

integrado de plagasy enfermedades, manejo sustentable,
capacitacion, etc.

e Desarrollo de un programa de investigacion y monitoreo
tanto para difusion de conocimientos de mercado y
negocio como para novedades tecnoldgicas.

e Sistema de monitoreo para la certificacion de unidades
de produccién y empaque de mango, guanabana y yaca.

¢ Establecimiento de centros comunitarios para la gestion
del conocimiento y la innovacion.

El principal proyecto integrado en este nicho, que puede
servir como proyecto demostrativo de este modelo, es el
Ecosistema de innovacion de la guanabana en Nayarit.

9.1.4.7. Cultivos alternativos en Nayarit

Se ha detectado la necesidad de implementar cultivos
alternativos como opcion de reconversion productiva en
terrenos agricolas de Nayarit para presentar alos productores
una posibilidad de diversificacion de cultivos rentables que
les permitan comercializar y obtener utilidades suficientes
para el bienestar familiar, con la agrupacion de pequefios
productores y comercializacion conjunta para satisfacer la
demanda de producto.

Nayarit cuenta con potencial para el desarrollo de cultivos
alternativos con demanda insatisfecha en el mercado global.
Desde el punto de vista ambiental y tecnoldgico presenta
condiciones adecuadas para el desarrollo de estos cultivos,
que se han evaluado y demostrado por el Instituto Nacional de
Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) como
cultivos rentables que representan una alternativa viable.

Los proyectos complementarios demostrativos planeados
son los siguientes:

e Establecimiento de stevia como alternativa estratégica
en la conversion a cultivos innovadores para el campo.

e Desarrollo de la cadena agroindustrial de jatropha curcas
para las areas con mayor potencial de desarrollo e
impacto social del estado de Nayarit.

¢ Produccion de oleaginosas.

* Fortalecimiento del sistema producto jamaica.
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9.2. Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

La segunda area de especializacion para Nayarit es la
industria de las TIc, que incluye servicios de desarrollo de
software a la medida, desarrollo de productos de software
empaquetados, seguridad de la informacién, sistemas
de informacion geografica, desarrollo de videojuegos,
desarrollo de productos y servicios basados en software que
apoyen en procesos productivos y de comercializacion y
desarrollo de software y soluciones especializadas basadas
en TIC para los sectores de la salud, educacion, gobierno,

llustracion 22 Esquema del marco estratégico del drea Tic

seguridad publica, desarrollo social, turismo y agricultura.
Ademas, incluye servicios especializados y de consultoria
en TIC para aumentar la competitividad de las empresas y la
capacitacion de los empleados.

Dentro de esta area de especializacion se han identificado
dos objetivos sectoriales, que centran los esfuerzos en siete
nichos de especializacion y lineas de actuacion, como se
muestra en la siguiente ilustracion.

Planeacion y
desarrollo de la
Organizacién y

clusterizaciéon

industria de las TIC

del sector de las
TIC

Dotar de estrategia integral de
innovacién basada en TIC para la
generacién de un entorno de
competitividad en el estado de Nayarit

TIC para la

agroindustria

Detonaciény
fortalecimiento
de la industria
delas TIC

Emprendimiento de
NuUevos Negocios
basados en las TIC

Formacién de
capital humano

Creacién del
ecosistema de

especializado en
las TIC

innovacion de las
TIC

Detonar la industria de TIC en Nayarit para

apoyar el desarrollo del estado y facilitar la

transicion hacia una economia basada en
el conocimiento y la innovacion

TIC para el

turismo

Fuente: cicESe-UT3

9.2.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

Actualmente, Méxicoeselsegundo paisde Latinoaméricaque
mas inversion extranjera recibe en la industria de las TiC, y es
el tercer exportador de servicios de este tipo a nivel mundial
(solo detras de la India y Filipinas)* . Seguin datos del Instituto
Mexicano para la Competitividad (IMmcO) el porcentaje del
PIB atribuible al sector de las TIC en México paso de 3.2% en
el 2000 al 5.6% en el 2010 (un crecimiento del 75% en diez
afos). Asimismo, el sector de las TIC muestra un crecimiento
sostenido y adquiere cada vez una mayor importancia en la

economia del pais. En 2010, por ejemplo, el sector de las TiC
representaba el 5.6% del PIB y su importancia era mayor a
la del total de las actividades primarias (3.8%). Ademas, el
sector ha mostrado un crecimiento sostenido en los Ultimos
afos con tasas de crecimiento anuales de 9.6% entre 2009 y
20121, mayor que el crecimiento nacional del piB. La industria
de las TIC tiene un impacto transversal debido a que puede
generar valor agregado y aumentar la competitividad de las
empresas de cualquier sector. Ademas, a nivel local y regional

Limco Instituto Mexicano para la Competitividad A.C. Los Emprendedores de Tic en México: Recomendaciones de politica publica para su nacimiento,

crecimiento y consolidacion. Abril 2014. Pagina 22.
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puede contribuir a la detonacion econdmicay a la generacion
de empleos mejor remunerados. Sin embargo, el sector de
las TIC también presenta diversos retos, a continuacion se
presentan los mas relevantes:

e Extender y masificar el uso y adopcion de las TiC en la
sociedad.

e Aumentar los mecanismos de apoyo y financiacion
gubernamental.

e Aumentar el acceso a capital de financiamiento al
emprendedor.

e Crear ecosistemas e infraestructura de soporte a la
innovacion y emprendimiento de TiC.

e Formar capital humano especializado para cumplir las
demandas.

e Fomentar una cultura emprendedora en el sector de las TIC.

e Crear un mayor nivel de especializacion o enfoque de los
competidores.

e Integraryagrupar las diferentes empresas que conforman
la industria de las TIC.

e Emplear mejores metodologias en el proceso completo
del producto o servicio.

La busqueda de la solucion a estos retos es una prioridad
para el gobierno y las empresas, para asi continuar con el
crecimiento del sector.

Si bien, la economia estatal estda especializada en la
Agroindustria y el Turismo, la industria de las TIC ha tenido un
crecimiento moderado en los Ultimos afios. Dentro de esta
area de especializacion, segun los datos del INEGI, se han
detectado 110 unidades econdmicas. La mayoria de estas
son MIPYME de origen mexicano que se dedican a la venta,
rentay reparacion de equipos de computo. Del total de estas
empresas, existen aproximadamente 20 organizaciones que
se dedican a ofrecer soluciones basadas en Tic y desarrollo
de software.

Si bien Nayarit tiene una industria de TiC incipiente, el
estado tiene bastante potencial para desarrollarla. En la
entidad existen siete universidades que en total ofrecen
once carreras relacionadas con el sector de las TIC, y que
en promedio anualmente general una fuerza laboral de 300
profesionistas especializados en el drea que estan emigrando
a otros estados por falta de oportunidades laborales y
académicas. Ademas, de acuerdo al estudio del IMco con
datos de la Encuentra Nacional de Ocupacion y Empleo el
INEGI (primer trimestre de 2013), en proporcion al tamafio de
su poblacion, Nayarit es el cuarto estado con mayor nUmero
de emprendedores y esta dentro de los 10 estados del pais
que tienen mas emprendedores en el sector de las TIC, lo
que evidencia la importancia de este sector emergente en

Nayarit.
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9.2.2. Analisis FODA

Con base en el analisis a detalle del sector y tras la interaccion
con diferentes agentes se han identificado las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (Analisis FODA)
en relacion al tejido empresarial, condiciones geograficas,
programas de apoyo a la I+D+i, formacion y posicionamiento

TABLA 4 ANALISIS FODA EN EL AREA TIC

FORTALEZAS

e Interés del gobierno del estado en programas de
desarrollo basado en el conocimiento

e Un gran nimero de escuelas de educacion superior
que ofertan carreras afines al sector de las Tic

e Un gran numero de egresados en carreras afines al
sector de lasTiC

e Establecimiento reciente de institutos de
investigacion y de transferencia tecnoldgica en el
sector de lasTiC

e C(Creacion reciente de un parque cientifico vy
tecnoldgico para apoyar el desarrollo de [+D+i en el
sector de lasTiC

e Laubicacion geograficadel estado que permite tener
un horario compatible con uno de los consumidores
principales de TIC (EUA)

e Laubicacion geografica del estado facilita establecer
relaciones comerciales con empresas ubicadas en la
ciudad de Guadalajara (lider nacional en la industria
de software)

Fuente: cICESE-UT3

del estado y sector a nivel nacional e internacional, que
condicionan la detonaciony el fortalecimiento de la industria
de lasTiC en Nayarit. Las principales conclusiones se resumen
en la siguiente tabla.

DEBILIDADES

e Baja inversion en programas para formar recursos
humanos especializados y actualizados en temas
deTiC

e Ausencia de programas de emprendimiento en el
sector de lasTIC

e Ausencia de estrategias de vinculacion del sector de
las TIC con otros sectores productivos del estado

* Bajo aprovechamiento de los recursos humanos
especializados en Tic formados en el estado

e Bajo aprovechamiento de la ubicacion geografica
del estado

e Baja relacion con el sistema de ciencia y tecnologia,
las empresas del sector no tiene actividad en |+D+i
relevante y no tiene presencia en el RENIECYT

e Falta de planificacion de la industria de Tic bajo
esquemas de agrupamiento y colaboracion

e Limitado conocimiento del perfil, necesidades,
satisfaccion y expectativas de clientes del sector de
lasTiC

* Ausencia de empresas grandes y consolidadas en el
sector de lasTiC

e Ausencia de infraestructura especializada como
clusters, condominios tecnolégicos o centros de
desarrollo de software que posibiliten la atraccion y
retencion de talento e inversiones en el rubro
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TABLA 4 ANALISIS FODA EN EL AREA TIC

OPORTUNIDADES

e Uno de los sectores prioritarios del pais de acuerdo a
al Plan Nacional de Desarrollo

e Uno de los sectores con mayor crecimiento en el pais.

e Existen inversiones fuertes en proyectos que se
realizan en el estado y que requieren soluciones
basadas enTiC

e Aprovechar el potencial turistico del estado para
generar la industria de Tic orientados al Turismo

e Aprovechar el potencial turistico del estado
para generar la industria de TIC orientados a la
agroindustria

e Aprovechar la cercania del estado para establecer
estrategias de colaboracion con la industria de TiC
del estado de Jalisco

* Cubrir la necesidad de soluciones basadas en TiC de
las cadenas productivas de todos los sectores de la
region

e Una demanda extranjera creciente de servicios de
subcontratacion para el desarrollo de software y
sistemas de TIC

e Creciente integracion de las TIC en los procesos
productivos, de comercializacion, salud, educacion,
gobierno, seguridad publica, desarrollo social, etc.

e Un clima estatal de sequridad publica actual que
propicia la inversion nacional y extranjera

Fuente: cICESE-UT3

AMENAZAS

e Competencia de otras ciudades que estan
desarrollando el sector de las TiC (e.g. Querétaro,
Guadalajara, Monterrey, y Aguascalientes)

e Competencia de otros paises distinguidos en el
sector de lasTiC (e.g. China, India e Israel)

e Falta de interés de las empresas consolidadas del
sector de las TIC en invertir en un sector emergente
del estado

* Baja sensibilizacion de la sociedad hacia el uso y
ventajas de las TIC

* Polarizacion de los sectores productivos (agricultura
y turismo) del estado

9.2.3. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A continuacion se describen en detalle el contenido de
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion

seleccionados para el areaTiC.

9.2.3.1. Planeacion y desarrollo de la industria de las TIC

Actualmente el estado de Nayarit no cuenta con un plan de
desarrollo de la industria de las TiC. Debido a lo anterior es
necesario planear, coordinar e integrar los esfuerzos de las
universidades, el gobierno, la sociedad y las empresas para
potenciary consolidar este sector emergente. Esta plan debe

definir claramente estrategias para desarrollar de forma
conjunta en el estado el emprendimiento, la innovacion, la
capacitacion, la infraestructura de soporte, y la vinculacion
del sector de las TIC con otros sectores importantes en el
estado (turismo, agroindustria, salud, etc.).
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Dentro de este nicho se han identificado las siguientes lineas
de trabajo prioritarias:

e Conocer al detalle la problematica para desarrollar la
industria de las TiC en el estado.

¢ Identificar e integrar a los actores principales del estado
en el sector de las TIC.

e Elaborar las estrategias de coordinacion entre los
diferentes actores.

¢ Planearintegralmente el desarrollo de la industria de Tic.

e Establecer lineas de colaboracion con otros sectores
importantes del estado.

¢ Disefiar el ecosistema de innovacion del sector de las Tic.

H

9.2.3.2. Creacion del ecosistema de innovacion de las TIC

Actualmente en Nayarit no se cuenta con varios actores
claves que son necesarios para crear un ecosistema de
innovacion de Tic. Ademas, hay muy poca interaccion entre
los actores existentes y se carece de la experiencia suficiente
para estimular la generacion de un entorno de innovacion
en este sector. Para detonar y fortalecer la industria de TiC
en el estado es necesario crear un ecosistema de innovacion
en TIC que integren mecanismos de financiamiento, capital
de riesgo, microcréditos, aceleradoras, incubadoras,
programas de mentores, entornos para hacer negocios,
perfil de la demanda, integracion de la industria TiC,
cultura emprendedora, capital humano vy estrategias
gubernamentales. La generacion de un ecosistema con
estas caracteristicas aumentara la capacidad de atraccion
de inversion y la generacion de valor agregado para las
empresas.

Dentro de este nicho se han identificado las siguientes lineas
de trabajo prioritarias:

e Fomentar la inclusion de expertos en transferencia
tecnoldgica en universidades y centros de investigacion
en el estado.

¢ Disefiar una estrategia de atraccion de inversionistas y
fondos de capital de riesgo.

e Buscar acuerdos y/o convenios con aceleradoras de
empresas consolidadas, nacionales e internacionales.

e Establecer convenios de colaboracion con expertos en el
diseno y lanzamiento de productos y servicios basados
enTIC.

Definicion de esquemas de atraccion de capital humano
especializado en innovacidn enTiC.

Disefiar una estrategia de involucramiento con
emprendedores seriales en el drea TiC.

Fomentar la colaboracion interdisciplinaria para
desarrollo de ideas de productos y servicios.

Premiar las iniciativas de innovacion y creatividad en
estudiantes y recién egresados.

Incentivar la organizacion de eventos tecnoldgicos y
cientificos en el estado.

Apoyar en el disefio de programas y estrategias
gubernamentales que fomenten el desarrollo de
ecosistema de innovacién enTiC.
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9.2.3.3. Organizacion y clusterizacion del sector de las TIC

En Nayarit, las instituciones de educacion superior, la
industria privada, y el gobierno han desarrollado algunas
iniciativas aisladas con el fin de organizar el sector de las Tic,
generar capacidades complementarias entre las empresas
del sectory establecer redes de colaboracion (creacion de un
cluster de Tic de Nayarit). A pesar de estos esfuerzos, aunque
no se ha materializado un cluster de TIC con una estrategia
comun consensuada entre los diferentes actores de la
cuadruple hélice (gobierno, academia, industria privada, y
sociedad).

Dentro de este nicho se han identificado las siguientes lineas
de trabajo prioritarias:

* Identificar a las empresas de sector de las TIC existentes
en el estado y reconocer sus capacidades y fortalezas.

e Agrupar y coordinar a las empresas del sector de TiC
existentes en el estado.

e Definir estrategias de coordinacion y colaboracion de
las empresas del sector de las TIC con instituciones,
agrupaciones y otras empresas de la region.

* Identificar oportunidades de negocio para las empresas
del cluster tanto a nivel estatal como a nivel federal.

* Integrarlacadena de valor del sector de lasTiC incluyendo
criterios de negocio.

9.2.3.4. Emprendimiento de nuevos negocios hasados en las TIC

Con el objetivo de impulsar la industria de las TIC en
Nayarit es necesario fomentar una cultura emprendedora
en los alumnos y profesionales del area, que les permita
visualizar una alternativa de desarrollo profesional distinta
a ser contratado por una empresa consolidada. Esta vision
consiste eninnovar e invertir en desarrollar nuevos productos
y servicios del sector de las TiC. Es indispensable que una

entidad asuma el papel de guiar a los emprendedores en el

proceso de la creacion de empresas de alto impacto y en
las etapas tempranas de las mismas. Para lograr lo anterior,
es necesario que el estado cuente con incubadoras vy
aceleradoras especializadas en negocios de TiC y tecnologia
de Ultima generacion.

Dentro de este nicho se han identificado las siguientes
lineas de trabajo prioritarias:

e Crear espacios para que los profesionistas del area de
TIC en conjunto con profesionistas de otras areas (e.g.
negocio, disefio, mercadotécnica, electronica, etc.)
generen nuevas productos y servicios innovadores que
tengan un alto potencial de comercializacion.

e Crear espacios que brinden servicios de asesoria y
acompanamiento a empresas y profesionistas del sector
de las TiC en temas especializados (e.g. mercadotecnia,
negocios, propiedad intelectual, innovacion vy
competitividad, requerimientos legales, administrativos
y gubernamentales, etc.).

e Crear espacios que brinden servicios especializados de
incubacion y aceleramiento de empresas de sector de

las TiC en sus diferentes etapas.
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9.2.3.5. Formacion de capital humano especializado en las TIC

Tener recursos humanos capacitados y actualizados en
temas relacionados a las TIC es un aspecto clave para
ayudar en la detonacion y fortalecimiento de este sector
en el estado. Nayarit estd generando una gran cantidad de
capital humano a nivel licenciatura en el sector de las TIC;
sin embargo, para que este capital humano cumpla con
las demandas del sector, es necesario que continuamente
se capacite y actualice. Debido a lo anterior, se debe de
desarrollar una infraestructura que ofrezca mecanismos
de capacitacion continua de los profesionales en TIiC para
cumplir con las demandas regionalesy nacionales. Asimismo,
es necesario que en el estado exista un posgrado de calidad
para desarrollar capital humano especializado que cuente
con habilidades de investigacion, desarrollo, innovacion, y
generacion de nuevos conocimientos en el area.

9.2.3.6. TIC para la Agroindustria

Actualmente la industria agroalimentaria tiene un gran
potencial en el estado de Nayarit debido a sus recursos
naturales, y condiciones agroclimaticas, geograficas y
maritimas. Para ser competitivo en este sector, la industria
agroalimentaria nayarita debe cumplir con normas
ambientalesy de calidad estrictas, tener un manejo eficiente
de los recursos, ser sustentable, contar con mecanismos
que ayuden a reducir los riesgos econdmicos, de salud, y
ambientales, y tener mecanismos que les faciliten competir
a nivel nacional e internacional. Bajo este escenario, el uso
y aplicacion de las Tic desempeiia un papel importante para
capturar y procesar informacion que ayude en mejorar la
rentabilidad y eficiencia de los procesos, y en la toma de
decisiones y de este modo coadyuvar en el crecimiento
del sector agroalimentario. La adopcion de las TiC puede
facilitar, tanto a pequefios como grandes productores,
el cumplimiento de exigencias de competitividad en el
mercado como son trazabilidad, inocuidad y calidad.
Debido a lo anterior, es necesario crear una sinergia entre
la industria agroalimentaria en Nayarit y la industria de Tic
emergente.

Dentro de este nicho se han identificado las siguientes lineas
de trabajo prioritarias:

de
agroalimentario de Nayarit que son susceptibles de ser

e Identificar problemas y condiciones sector

Dentro de este nicho se han identificado las siguientes lineas
de trabajo prioritarias:

e Identificar los perfiles profesionales requeridos por la
industria de las TIC y otras industrias en la region.

e Crear un programa de posgrado de calidad en el estado
en el drea de las TIC que involucre a instituciones
académicas estatales de nivel superior.

e Crear un centro de formacion, capacitacion vy

actualizacion en TIC que complemente la educacion

provista por las universidades, y cuyos lineamientos de
capacitacion estén alineados a los problemas concretos

de laindustria en la region.

mejorados y solucionados con la aplicacion de las TiC.

¢ Concientizaralosactoresdelascadenasagroalimentarias
sobre el beneficio de la aplicacion de las TiC en este
sector.

¢ Generarlasinergia entre la industria agroalimentariay la
industria de TiC.

¢ Identificar los procesos agroalimentarios y sus niveles
tecnoldgicos y de gestion.

e Desarrollar un conjunto de plataformas basadas
en las TIC que faciliten a los actores de las cadenas
productivas aumentar su rentabilidad, y que les permita
acceder y distribuir el conocimiento, la innovacion y la
sustentabilidad de sus respectivas actividades.

e Promover la adopcion de las TiIC en las cadenas

agroalimentarias.
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9.2.3.7. TIC para el turismo

Actualmente, el turismo en el estado de Nayarit es uno de
los mas competitivos del pais. Para mantener esta posicion
a largo plazo es necesario que el turismo estatal haga una
transicion hacia destinos turisticos inteligentes. En este
enfoque, es de vital importancia que los destinos turisticos
tengan infraestructura de vanguardia que responde al
desarrollo sostenible del territorio turistico, facilite la
interaccion e integracion del visitante en el entorno,
incremente la calidad de su experiencia en el destino, y mejore
la calidad de vida de sus residentes. Para que en el estado
existan destinos turisticos inteligentes es necesario crear
y consolidar empresas del sector de las TiC que desarrollen
para sector turistico tecnologia especializada (e.g. sistemas
inteligentes, aplicaciones moviles, y aplicaciones de realidad
aumentada).

Dentro de este nicho se han identificado las siguientes lineas
de trabajo prioritarias:

¢ |dentificar problemas y condiciones de sector turistico
de Nayarit que son susceptibles de ser mejorados y
solucionados con la aplicacion de las TiC.

¢ Concientizar a los actores de la industria del beneficio de
la aplicacion de las TiC en este sector.

* Generarlasinergia entre laindustria turisticay la industria
de lasTIC.

 Identificarlos productos y servicios turisticos y sus niveles
tecnoldgicos y de gestion.

e Desarrollar un conjunto de plataformas basadas en las
Tic que faciliten a los actores de sector turistico aumentar
su rentabilidad, y que permita a los usuarios mejorar su
experiencia en los destinos turisticos que visiten, ademas
de mejorar la calidad de vida de la poblacion existente.
Este Ultimo punto es muy relevante, dado que la actitud
de poblacion receptora tiene una relacion directa con el
enriquecimiento de la experiencia turistica.

* Promover la adopcion de las TicC en los destinos turisticos

del estado.




9.2.4. Descripcion de proyectos prioritarios

Con base en los nichos y lineas antes mencionadas se ha
planteado un gran proyecto prioritario que engloba varias

componentes como se muestra en la siguiente ilustracion.

lustracion 23 Esquema de interrelacion de las componentes del proyecto prioritario de Tic

Detonacion y fortalecimiento de la industria de las TIC en Nayarit

Proyectos transversales de planeacion Proyectos especificos

Fortalecimiento de la formacion, innovacion
y emprendimiento en las TIC

Creacion de un posgrado interinstitucional
de la calidad en el drea de las TIC

Fuente: cICESE-UT3

Creacion de un
laboratorio de TIC
aplicadas a
la agroindustria

Creacion de un
laboratorio de TIC
aplicadas al turismo

A continuacion se describen brevemente este proyecto prioritario y sus componentes.

9.2.4.1. Fortalecimiento y detonacion de la industria de las TIC en Nayarit

Mediante este proyecto se pretende conseguir que la
industria de las TIC en Nayarit empiece a desarrollarse y
fortalecerse mediante la realizacion de cuatro proyectos
especificos. Estos proyectos en su conjunto abordan de una
manera integral la generacion de los elementos necesarios
para propiciar el ecosistema de innovacion del sector de
las TiIC en el estado. La estrategia general del proyecto

incluye la generacién de recursos humanos cualificados,
el fomento al emprendimiento e innovacion basada en las
TIC, el asesoramiento a nuevas empresas en el area de TIC,
la organizacion y coordinacion de empresas e instituciones
interesadas en TIC y la vinculacidn con otros sectores
estratégicos (agricultura y turismo) de alto impacto en el
estado.

9.2.4.1.1. Fortalecimiento de la formacion, innovacion y emprendimiento de las TIC

Este proyecto consiste en crear un centro como base para la
generacion de un ecosistema en el que participeny colaboren
los actores relevantes de la industria TiC en el estado. En este
centro se crearan las sinergias necesarias entre empresas,
academia, profesionales, asociaciones, instituciones,
sociedad, y gobierno que de manera conjunta contribuyan
a generar las condiciones necesarias para la detonacion
y posterior fortalecimiento de la industria de las TiC. Este
centro estara compuesto por tres areas fundamentales
y complementarias que efectivamente coadyuven a la

detonacion de la industria:

1. Area de capacitacién y actualizacién. En esta area se
ofrecerdn servicios de actualizacion y capacitacion
continua a los profesionales de Tic. Ademas, asesorara a
las instituciones de educacion superior en el proceso de
alinear y actualizar los planes de estudio de acuerdo las
necesidades actuales de la industria.

2. Area de emprendimiento e incubacién. En esta 4rea se
creara un espacio en el que los profesionales del area
de TIC, de negocio y de disefio se relacionen y generen
nuevas ideas y productos que tengan un alto potencial de
comercializacion. En este espacio se prestaran servicios

65



de asesoria y acompafamiento para la incubacion de
empresas en sus diferentes etapas de desarrollo.

3. Cluster de Tic del estado de Nayarit. El cluster agrupara y
coordinara a las empresas del sector de las TIC existentes

en el estado. Ademas, fortalecera las colaboraciones de
estas empresas con instituciones, agrupaciones y otras
empresas de la regidn (principalmente del estado de
Jalisco), y apoyarlas en la busqueda de oportunidades de
negocio.

9.2.4.1.2. Creacion de un posgrado interinstitucional de calidad en el area de las TIC

Enesteproyectosecreardunposgradodecalidadorientadoala
innovacion basada en las Tic que aproveche las competencias
de los centros de investigacion y las escuelas de educacion
superior en el estado que ofrecen especialidades en el sector
delasTicC. Se desarrollaran los estudios y trabajos pertinentes
para la creacion de un posgrado que cumpla con los requisitos
para estar en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad
de Conacyt. Este programa de posgrado ayudara a generar
recursos humanos especializados de alto nivel capaces de

contribuir con soluciones y aplicaciones basadas en TIC para
responder a la problematica de la industria estatal y regional.
Ademas, la formacion de este capital humano sera uno de los
factores que ayuden a detonar esta industria. Este posgrado
aprovechara el capital humano generado por las diferentes
instituciones de nivel superior del estado ofreciendo la
oportunidad de retener a estudiantes graduados en TIC y
atraer empresas de base tecnoldgica.

9.2.4.1.3. Creacion de un lahoratorio de TIC aplicadas al turismo

Este proyecto consiste en crear un laboratorio (TurisTIC LAB)
para la generacion de soluciones basadas en Tic orientadas a
la innovacion de productos y servicios del sector turistico del
estado. Actualmente el estado de Nayarit se encuentra en
una situacion privilegiada en el sector turistico; sin embargo,
en los destinos turisticos actuales no se ha aprovechado
todo el potencial que las TiC ofrecen para innovar, mejorar
la calidad de los servicios y aumentar la competitividad de
las empresas del sector. Debido a lo anterior, este proyecto
propone crear un laboratorio en el cual se desarrolle
conocimiento, tecnologia y aplicaciones basadas en TiC
que ayuden a tener un turismo mas inteligente, sostenible
y rentable para el estado. Se impulsara el desarrollo de
plataformas tecnoldgicas abiertas que apoyen al turismo
en el estado, que simplifiquen sus procesos y aumenten
su productividad. Asi mismo, este laboratorio coordinara
la participacion de los representantes del sector turistico,
analistas de TIC, usuarios finales, gobierno y academia
para solucionar problematicas del turismo por medio de
las TIC. La creacion del TurisTiC LAB, se visualiza como una
estrategia efectiva para favorecer la ocupacion y desarrollo
de proveedores de TiC locales, satisfaciendo la demanda de

soluciones Tic del sector turistico.
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9.2.4.1.4. Creacion de un lahoratorio de TIC aplicadas a la agroindustria

Este proyecto consiste en crear un laboratorio (AgroTic LAB)
que permita apoyar en la mejora de aspectos estructurales
para el desarrollo de la agroindustria de Nayarit cumpliendo
los requerimientos de calidad y competitividad que
demanda actualmente el contexto nacional y mundial. Este
laboratorio se enfocara en proveer de soluciones basadas
en TIC orientadas a la innovacion de productos y servicios
del sector agroalimentario del estado y en solucionar
problemas y condiciones del sector que son susceptibles de
ser mejoradas. La creacion de este laboratorio, se visualiza

como una alternativa para integrar a los sectores publicos,
privados, sociales, y académicos de los sectores de las TIC y
agroalimentarios en una estrategia conjunta que favorezca
la generacion de conocimiento y su aplicacion en proceso de
innovacion y desarrollo de servicios y productos que mejoren
los procesos agroalimentarios.

Ademas, La creacion del AgroTic LAB, se vislumbra como una
estrategia que apoye a desarrollar en el estado proveedores
de TIC especializados en este sector.




9.3. Turismo

La tercera drea de especializacion para Nayarit es Turismo,  Dentro de esta area de especializacion se han identificado
que engloba todos los servicios turisticos, desde el Servicio  dos objetivos sectoriales, que centran los esfuerzos en ocho
hotelero hasta los Restaurantes, Transporte y Agencias de  nichos de especializacion y lineas de actuacion, como se
viaje y servicios de reservaciones que conforman la ofertade  recoge en la siguiente ilustracion.

servicios.

llustracion 24 Esquema del marco estratégico del drea Turismo

Planeacién y Emprendimiento

regulacion del en nuevos

turismo negocios turisticos . -
Destinos turisticos

Certificacion de

calidad turistica inteligentes

Objetivos sectoriales

Desarrollar de forma homogénea,
multisectorial e igualitaria el turismo
mediante la diversificacion de los
productos, la formacion del recurso y
una normativa adecuada

Dotar de estrategia al desarrollo
socioeconémico que supone el
turismo en Nayarit para que sea
sustentable y genere los maximos
beneficios posibles

Creacion del
ecosistema de
innovacion

Diversificacion
hacia turismo
alternativo

Desarrollo de
proveedores

Turismo de

agroindustriales salud

Nichos de especializacién y
lineas de estructuracion

Fuente: Indra Business Consulting
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9.3.1. Breve caracterizacion del area de especializacion

El turismo en México es un sector de marcada relevancia,
al concentrar una alta cantidad de empleos y de inversion
extranjera directa. El sector turistico representa la posibilidad
de crear trabajos, incrementar los mercados en los que
operan las PYME, asi como preservar la riqueza natural y
cultural de México, sin embargo no esta exento de retos, a
continuacion se presentan los mas relevantes:

1) Fomentar esquemas financieros especializados

2) Consolidar el modelo de desarrollo turistico sustentable

3) Fortalecer elimpacto del turismo en el bienestar social de
las comunidades receptoras

La bUsqueda de la solucion a estos tres grandes retos es una
prioridad para el gobierno y las empresas, para asi continuar
con el crecimiento del sector.

Sin embargo, este crecimiento se ha visto severamente
afectado en los Ultimos afios por la crisis econdmica a nivel
mundial, y en el caso particular de México, por laimagen de
inseguridad en la que se ha visto envuelta el estado. Si bien,
esta tendencia se ha empezado a revertir, los nUmeros hasta
2012 reflejan ese lento crecimiento.

La economia estatal esta bastante polarizada hacia el turismo
y sectores asociados, siendo las actividades terciarias las
principales del estado con mas de un 70% del PiB y el turismo
en concreto un 7.3%. Es importante mencionar también que
este sector es practicamente la Unica fuente de ingresos en
algunos municipios del estado, por lo que, aunque a nivel
estatal Nayarit tiene otras fuentes de ingresos, como por
ejemplo la agroindustria, en estos municipios existe una total
dependencia. Nayarit, con un 3.46, presenta un alto indice de
especializacion en turismo, lo que hace que destaque en el
conjunto de las entidades federativas. Para que un sector se
considere como de especializacion en el estado, este indice
debe de ser mayor a 1. Segun datos del INEGI, en 2011 dicho
IEL en los temas referentes al turismo mas destacados fueron:

e 15.24 para Cabafias, villas y similares (SCIAN 721190)

e 6.20 para Campamentos y albergues recreativos (SCIAN
721210)

e 5.67 para Hoteles con otros servicios integrados (SCIAN
721111)

Dentro de esta area de especializacion se han detectado
7,088 unidades economicas, segun los datos del Directorio
Estadistico Nacional de Unidades Economicas (DENUE). La
mayoria de estas empresas servicios son de alojamiento
temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, la mayor
parte son MIPYME y de origen mexicano, aunque cabe destacar
la presencia de grandes cadenas hoteleras, tanto de capital
mexicano como de capital extranjero que complementan la

presencia de unidades econdmicas en este sector.
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9.3.2. Analisis FODA

Con base en el analisis a detalle del sectory tras lainteraccion ~ formacion y posicionamiento del estado y sector a nivel

con diferentes agentes mediante entrevistas y talleres, se  nacional e internacional, que condicionan el sistema de
ha identificado las fortalezas, oportunidades, debilidades y  innovacion en el area de Turismo del estado de Nayarit. Las
amenazas (analisis FODA) en relacion al tejido empresarial,  principales conclusiones se resumen en la siguiente tabla.

condiciones naturales, programas de apoyo a la [+D+i,

Tabla 5 Analisis FODA en el area Turismo

FORTALEZAS DEBILIDADES

al Plan Nacional de Desarrollo

Uno de los sectores con mayor crecimiento en el
pais.

300 kilometros de litoral, destacando Riviera
Nayarit, con una fuerte infraestructura y campanas
de publicidad interestatales

Lider nacional en playas certificadas, contando
incluso con certificaciones de bandera azul

Alto indice de especializacion en el sector, segin
el Indice de competitividad turistica del TEC de
Monterrey (octavo lugar)

Otros recursos tractores del desarrollo del turismo
en el interior del estado

Preparado para competir en diferentes rubros de

turismo, dada la diversidad existente

OPORTUNIDADES

Sector con mayor nivel de IED, en el estado vy
tendencia creciente, aun cuando por su naturaleza
no exporta

Fuertes inversiones en desarrollos turisticos en el
estado
Inversiones complementarias al turismo en
carreteras, mejoras en diversos municipios y en
servicios de transporte

Aprovechamiento de campafias de ProMéxico “Vive
México” a nivel internacional y promocion conjunta
de Vallarta-Nuevo Vallarta

Oportunidad de integracion de cadena de valor de
agro con turismo, asi como apoyo transversal de

sectorTIC

Fuente: Indra Business Consulting

e Unode los sectores prioritarios del pais de acuerdo a .

Oportunidad de desarrollo de la competitividad
teniendo en cuenta su posicion en el Indice de
competitividad turistica

Bajo aprovechamiento de otros atractivos turisticos,
e.g. Lagunas Encantadas, Nayarit Colonial

Baja relacion con el sistema de ciencia y tecnologia,
las empresas del sector no tienen actividad en
[+D+i relevante y no tienen presencia en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y
Tecnoldgicas (RENIECYT)

Falta de planificacion turistica bajo el concepto de
sustentabilidad

Limitado conocimiento del perfil, necesidades,
satisfaccion y expectativas del turista

AMENAZAS

Fuertes inversiones en otros destinos turisticos en el
pais (Riviera Maya, Cancun, Los Cabos)

Crecimiento de otras alternativas de turismo al
turismo tradicional (ecoturismo, turismo deportivo,
etc.)

Caida del turismo en el pais en relacion con otros
competidores (Europa, Sudamérica, EUA)

Situacion de sequridad en el pais puede afectar en la
llegada de turismo internacional
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9.3.3. Nichos de especializacion y lineas de actuacion

A continuacion se describen en detalle el contenido de
los nichos de especializacion y las lineas de actuacion

9.3.3.1. Certificacion de calidad turistica

El primer nicho de especializacion que se detecto en el estado
es el de certificacion de calidad turistica. Aunque si existen casos
de éxito destacados, como tres hoteles que reciben en 2010 el
reconocimiento cinco diamantes de la American Automobile
Association (AAA), de los 118 establecimientos certificados con
normas IS0 en el periodo 2000-2013 en Nayarit, Unicamente tres
son Hoteles y Restaurantes.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo a desarrollar:

seleccionados para el area Turismo.

Establecimiento de una metodologia clara por segmento
Anédlisis de situacion actual vs. situacion deseada
Capacitacion a prestadores de servicios

Establecimiento de criterios de evaluacion innovadores
para una recertificacion periddica y con mejores practicas
incorporadas

Identificacion de prestadores de servicios con certifica-
ciones

Identificacion y difusion de buenas practicas

9.3.3.2.Creacion del ecosistema de innovacion turistica

En el analisis del sistema de innovacion, Nayarit ocupa la
269° posicion en el Ranking CTl 2013, de lo que se desprende
la necesidad de poner en marcha una estrategia que haga
evolucionar sus indicadores en este ambito.

En cuanto al Turismo, solo ha habido un proyecto
relacionado en los programas publicos de 1+D+i, en el
2011 para el desarrollo de la Maestria en Ciencias para el
Desarrollo, Sustentabilidad y Turismo, por lo que existe
una oportunidad de explorar este terreno, que esta poco
desarrollado en el conjunto del pais.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:

e (Creacion de un centro en innovacion
o  Generaciony aplicacion de conocimiento para el
desarrollo de la oferta de productos turisticos
o  Desarrollo de estrategias de penetracion de nuevos
mercados
¢ Servicio de observatorio tecnoldgico y de tendencias del
sector (monitoreo de imagen publica, tendencias, etc.)
e Formacion de profesionistas integrales adaptados a las
nuevas tendencias
o Disefio de planesy programas de estudio certifica-
dos pertinentes a las necesidades reales laborales
fo) Sistema de vinculacion escuela/empresa (nacional
e internacional)
o  Capacitacion de profesionistas del sector
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9.3.3.3. Diversificacion hacia turismo alternativo

Nayarit, dada su riqueza natural, cuenta con un amplio
potencial que puede permitir la diversificacion de las
tipologias turisticas en el estado y favorecer el desarrollo
regional. Actualmente este desarrollo se esta polarizando en
torno al turismo de sol y playa, provocando un crecimiento
desigual en el sector turistico que se debe paliar. Se ha
detectado que existen zonas del estado que tienen el
potencial de convertirse en un polo turistico, pero no existen
campafias de mercadotecnia enfocadas en los diferentes
destinos de acuerdo a las bondades que ofrecen y no se
explotan las diferentes marcas en la region.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias
las siguientes lineas de trabajo:

¢ Incorporaciénde lasociedad ensu conjunto ala actividad
turistica y sus beneficios

* Promocion de un turismo equilibrado (sustentable)

¢ Impulso a la recuperacion de los distintivos de pueblos
magicos

¢ Diversificacion de la estructura econdmica de areas rurales

e Turismo alternativo (ecoturismo, de aventura, turismo
rural, este Ultimo claramente relacionado con el area de
especializacion Agropecuaria)

e Turismo religioso

9.3.3.4. Emprendimiento de nuevos negocios turisticos

La Riviera Nayarit depende en su mayoria del turismo
proveniente de Norteamérica (EUA y Canadd) y en los
afios que este turismo fluctua (e.g. 2009-2010) la actividad
econdmica se resiente. Para evitar esta dependencia de un
solo mercado, muchas empresas del sector estan apostando
por la diversificacion, por lo que se requiere innovar e invertir
en desarrollar nuevos mercados, segmentos y productos.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

¢ Anadlisis de la derrama econdmica de visitantes (origen vs. $)

¢ Inventario de atractivos turisticos

e Campanas publicitarias

* Apoyo al emprendimiento

e (Creacion de nuevos productos

e Promocion en el mercado asiatico, mediante un mayor
conocimiento de su cultura, costumbres y preferencias y
una promocion adecuada
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9.3.3.5. Destinos turisticos inteligentes

El concepto de destinos turisticos surge del paralelismo con

la smart city que es un destino turistico innovadory se basa en

dos conceptos; tecnologias de la Informacidony comunicacion

y desarrollo turistico sustentable.

e Las tecnologias de la informacion y comunicacion son
de gran utilidad aplicadas en el turismo, ya que facilitan
el acceso a la informacion por parte de los usuarios, y la
comunicacion por parte de los prestadores de servicio.

¢ Igual importancia tiene la sustentabilidad y la integracion
conelmedioambiente de los aprovechamientos turisticos,
para asegurar el desarrollo continuado y equilibrado de los
negocios turisticos, minimizando su impacto.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

Uso de redes sociales y promocion turistica, aplicaciones
de informacion turistica, etc.

Uso de nuevas tecnologias para inversion y desarrollo de
cadenas de proveedores

Implementacion de sistemas integrales de seguridad
turistica

Aseguramiento de la sustentabilidad de los desarrollos
turisticos

Desarrollo de medidas para la preservacion del medio-
ambiente

Accesibilidad de las zonas turisticas

Proyectos de demostracion de destinos turisticos
inteligentes

9.3.3.6. Desarrollo de la cadena de proveedores mediante la promocion de la agroindustria

No se ha logrado la conexion efectiva entre el turismo y
el sector agropecuario y de industria alimentaria. Esto
presentaria un claro beneficio a corto y medio plazo y un
importante efecto tractor en el desarrollo tecnoldgico del
sistema agropecuario. Es importante la innovacion tanto en
productos, como en la integracion de las cadenas de valor
para generar mayor valor agregado en ambos sectores. La
integracion de las cadenas de valor de ambos sectores puede
aprovechar la inversion que se hace en el otro sector para
aumentar exponencialmente los beneficios obtenidos.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

¢ Desarrollo de la agroindustria alimentaria de calidad

* Integracion de los sectores primarios e industriales

e (Cobertura de la demanda de productos de las zonas
turisticas

e (Creacion de imagen de los productos nayaritas

N

-
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9.3.3.7. Planeacion y regulacion del turismo

Los distintos proyectos de infraestructura en cartera (Costa
Capomo, Litiby, San Blas, Corredor Sierra del Vallejo-Riviera
Nayarit, etc.) y el aumento de visitantes continuado al
destino (sdlo en Riviera Nayarit de 2012 a 2013 se registrd un
aumento de un 2.62%), hacen necesaria una planificacion de
este crecimiento para que se produzca de manera ordenada,
sustentable y que reporte el mayor beneficio posible al
estado.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

¢ Planeacion integral del desarrollo turistico

e Integracion social

e Desarrollo de modelos de conurbacion

e Sistema de implementacion de regulacion de los
establecimientos todo incluido

* Integracion de la prestacion de servicios en las zonas
turisticas

* Medidas sobre uso de suelo

9.3.3.8. Turismo de salud

El turismo de salud es un nicho a explotar que tiene

potencial en el estado debido a las condiciones naturalesy la
infraestructura que existe, tanto en servicios turisticos como
médicos.

Dentro de este nicho se han identificado como prioritarias las
siguientes lineas de trabajo:

e Turismo médico
e Turismo de bienestar

Clusterizacion del sector de servicios de salud en el estado
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9.3.4. Descripcion de proyectos prioritarios

A partirde la valoracion de proyectos de las Mesas Sectoriales
y la orientacion del Comité de Gestion asesorado por los
centros tecnoldgicos del estado se selecciond un proyecto
prioritario para el area Turismo en el estado de Nayarit, que
es el Centro de Investigacion e Innovacion Turistica (CHITUR).
Este proyecto engloba los proyectos complementarios
que se identificaron durante el proceso de la elaboracion

de la Agenda, y se mantienen bajo este proyecto como un
paraguas que involucra las necesidades detectadas en esta
area de especializacion.

A continuacion se describe brevemente el proyecto del el
Centro de Investigacion e Innovacion Turistica.

9.3.4.1. Centro de Investigacion e Innovacion Turistica (CIITUR)

Este proyecto consiste enintegrar un Centro de Investigacion
e Innovacion Turistica que permita articular las capacidades
para
generar conocimiento e innovacion en la consolidacion y

académicas, empresariales y gubernamentales
desarrollo del turismo como sector estratégico. El disefio del
proyecto tiene como principales responsables a organismos
descentralizados, integrados principalmente por IES (UAN,

UTN e ITTB) al servicio de las empresas nayaritas.

Elturismo es un fendmeno complejo que se ha incrementado
tanto a nivel internacional como interno. Segln la
Organizacion Mundial de Turismo (2014), para el afio de
2013 el nUmero de turistas internacionales ascendioé a 1,087
millones y se estima que para el afio 2030 esta cifra alcance
los 1,800 millones, lo que representa una aportacion del
nueve por ciento al PiIB mundial, uno de cada once empleos,

el 6% de las exportaciones mundiales.

En el entorno de Nayarit no existen actividades de innovacion
sistemdticas en turismo y no se dispone de agentes
especializados que puedan proporcionar esos servicios. Este
centro viene a cubrir un gap detectado en el analisis de estas
capacidades cientifico-tecnoldgicas del estado.

De esta manera, la creacion del CIITUR, se avizora como una
alternativa paraintegraralos sectores publico, privado, social
y académico en una estrategia de conjunto que favorezca
la generacidon de conocimiento y su aplicacion en procesos
de innovacion y desarrollo que hagan posible el cambio en
oferta de productos turisticos, la penetracion de nuevos
mercados y la practica de procesos nuevos en la realizacion
de las acciones empresariales, gubernamentales y de los
grupos sociales involucrados en el desarrollo del turismo.

Para ello, se aplicara una metodologia para generar
informacion turistica actualizada que permita realizar
decisiones oportunas y que repercuta en el desarrollo
competitivo del Turismo en el estado.

Para la ejecucion de este proyecto se comenzara con
un analisis de viabilidad que constara de las siguientes
actividades:

e Recopilacion de informacion del entorno sobre turismo

* Benchmarking de centros de innovacion a nivel federal e
internacional

e Analisis de capacidades y necesidades de la cadena de
valor turistica

¢ Anadlisis de tendencias internacionales

Tras este primer analisis se definird el centro de innovacion
(modelo y estrategia, desarrollo del mismo, planificacion
de recursos, proyecto ejecutivo, etc.) y se desplegaran
estos puntos y se procedera a la implementacion y puesta
en marcha del mismo finalizando con la definicion del

seguimiento que se realizara del mismo.
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9.4. Proyecto prioritario transversal para el fortalecimiento y consolidacion

de Unidos por el Conocimiento

Aunado a los proyectos anteriormente descritos dentro
de cada area de especializacion, la Agenda contempla el
desarrollo de un proyecto prioritario de caracter horizontal,
buscando el desarrollo de la vision y los objetivos estratégicos
planteados, con foco en elimpacto en la totalidad del sistema
de innovacion estatal.

Los objetivos particulares de este gran proyecto estratégico

son:

e Vincular la educacion, investigacion e innovacion
del sector académico para facilitar la transferencia
tecnoldgica al sector productivo de Nayarit.

e Atraer empresas nacionales e internacionales de base
tecnoldgica.

e Crear empleos de alto valor para Nayarit.

* Incubar negocios orientados a nuevas tecnologias.

e Fomentar el desarrollo econdmico mediante la
comercializacion de nuevas tecnologias.

e Impulsar una industrializacion sustentable en el estado.

e Detonar el desarrollo del area, atrayendo no solo centros
de investigacion y empresas de base tecnoldgica,
sino también dreas de servicio, comercios y zonas
residenciales.

e Articular el sistema estatal de ciencia, tecnologia e
innovacion.

* Atraer Centros e Institutos de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico nacionales y del extranjero.

e Fortalecer las capacidades cientificas y tecnoldgicas de

Nayarit.

Y para lograr estos objetivos mediante Unidos por el
Conocimiento se debe completar la puesta a punto del
parque, concretar la gobernanza y operacion del mismo y
fortalecer la infraestructura y capacidades disponibles.

Dentro de este proyecto descrito se han especificado varias
lineas de actuacion concreta que se detallan a continuacion:

e Conclusién de infraestructura basica y organizacion legal
del Parque Tecnoldgico Unidos por el Conocimiento.

e Fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y cientificas
en los centros Conacyt de la regidon para generar
propuestas articuladas a favor de la sociedad nayarita.

e Generacionde capacidadeslocalesenmateriadeanalisisy
diagndstico de compuestos contaminantes en alimentos,
bajo esquemas de certificacion de la Entidad Mexicana de
Acreditacion (EMA) y cumplimiento de norma 150 17025 a
favor de los productos nayaritas.

e Desarrollo e implantacion de un cluster de TiC para atraer
a empresas de base tecnoldgica en este rubro y retener el
talento producido en el estado.

e Centro de educacion ambiental para integrar la
sustentabilidad y la importancia de la innovacion en este
ambito desde edades tempranas.

e Monitoreo de la actividad sismica para la reduccion del
riesgo sismico en Nayarit y la region sur del Golfo de
California.
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9.5. Portafolio de proyectos

Tal y como se ha descrito, se ha trabajado sobre diez
proyectos prioritarios con caracter macro pertenecientes a
las tres areas de especializacion seleccionadas en el estado.
En la siguiente tabla se detalla la matriz de los proyectos
con informacion sobre el encuadre del mismo en el marco
estratégico de la Agenda y una definicion de las fuentes de
financiamiento potenciales identificadas. Se han sombreado
los macro proyectos prioritarios y tras estos se han listado
los proyectos complementarios que suponen un desarrollo

Es importante recalcar que en la siguiente tabla se incluye
una propuesta preliminar no exhaustiva de fondos de
financiamiento a los que los proyectos pueden optar de
manera complementaria a la que ya se realice desde el sector
privado o institucional, la cual se considera una caracteristica
fundamental para el desarrollo de aquellos en los que es
necesario una involucracion del tejido empresarial.

especifico asociado.

Tabla 6 Matriz de proyectos

Agropecuario e Industria Alimentaria

Centro de Rendimiento para
la Excelencia Agricola de
Nayarit (CREAN)

Articulacion de las acciones de capacitacion y oferta de
servicios asi como las capacidades de transferencia de
tecnologia y de capital humano con que cuenta el parque
tecnolégico “Unidos por el Conocimiento” mediante

la vinculacion para la concurrencia de las acciones
especificas de dependencias de todos los niveles de
gobierno con los centros de investigacion e instituciones
de educacion superior, tendientes a impulsar la
productividad y rentabilidad de las actividades primarias
en Nayarit

FORDECYT, FOMIX,
Fondo sectorial
SAGARDEP, FIRA

Organizacion y planeacion del
sistema agricola nayarita

Promocion de la organizacion de productores con enfoque
productivo mediante la definicién de objetivos comunes
para la produccién y contar con un organismo confiable
que dé certidumbre y orientacion oportuna al agricultor de
lo que le conviene cultivar

FoOMIX, Fondo sectorial
SAGARDEP, FIRA

Apoyos a certificacion
de productos y procesos
industriales

Organizacion y clusterizacion del sector, Transformacion de
sectores, Certificacion de calidad e inocuidad alimentaria

productos primarios y técnicas postcosecha, Integracion con otros

Apoyo a los productores nayaritas mediante programas
de certificacion de productos y procesos que les permitan
ampliar su mercado cumpliendo con las normas de
mercados internacionales

FOMIX
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Organizacion y clusterizacion del sector, Transformacion de productos primarios
y técnicas postcosecha, Integracion con otros sectores, Certificacion de calidad e

inocuidad alimentaria

Centro de Calidad Nayarit

Esfuerzo para que los campesinos nayaritas puedan
comercializar directamente sus productos a la industria
hotelera

FOMIX, INADEM, PEI

Promocion de estrategias de
denominacion de origen vy
certificaciones de calidad con
marca propia

Apoyo a los productores nayaritas mediante la creacion de
marcas y denominacion de origen que le otorguen un valor
agregado a los productos que se cosechan en el estado
(e.g. calidad suprema)

FOMIX, FORDECYT

Modelos de intervencion en
cadenas agroalimentarias

Identificacion de vocaciones, generacion de unidades
de negocio y articulacion de eslabones a favor de los
productores del campo nayarita

FOMIX

Reactivacion de la Red de
Estaciones Agroclimaticas y
generacion de plataforma de
servicios al usuario

Reactivacion de la Red de Estaciones Agroclimaticas con el
fin de aprovechar la infraestructura existente en el estado
que actualmente no se explota en su totalidad

FOMIX

Innovacion de
de Alto Valor
Nutricional (CIAAVAN)

Centro de
Alimentos

Desarrollar y escalar procesos

transformacion de productos alimenticios primarios,

que permitan la

asi como de subproductos de importancia en la zona,
dandoles valor agregado en beneficio de productores e
industriales de la regidn pacifico centro para el desarrollo
de nuevos productos y formas novedosas de presentacion
de alimentos de alto valor nutritivo

FOMIX, PEI

Certificacion de calidad e inocuidad alimentaria, Organizaciony

clusterizacion del sector

Aprovechamiento integral del
Canal Centenario

Aprovechamiento de manera integral de la zona de
influencia del canal centenario, en la costa norte de Nayarit

FOMIX

Monitoreo y estandarizacion
de calidad de agua de riego

Realizacion de andlisis de la calidad del agua de riego para
asegurar que cumple unos estandares y desarrollo de
sistemas de remediacion en caso de desviacion

FOMIX

Uso de aguas y tratamiento
de la misma para remediacion
de rios, canales y lagunas

Monitorizacion y actuacion sobre la calidad de los cuerpos
de agua de estado para que no haya un impacto negativo
en la calidad de las explotaciones agricolas y acuicolas

FOMIX

Sistema para control de
riego automatico del canal
centenario

Instalacion de un sistema de riego automatico en el canal
centenario para el ahorro y correcto suministro del agua a
los cultivos beneficiados

FOMIX

Estudio de suelos y de
nivelacion de la primera etapa
del Canal Centenario

El conocimiento adecuado del terreno de las primeras 3 mil
hectareas que beneficiara el Canal Centenario permitira a
los productores aprovechar al maximo los beneficios que
se llevaran a esa region del estado

FOMIX
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Agroparques, Certificacion de calidad e inocuidad alimentaria, Explotacion del potencial ganadero nayarita

Red de Valor Agrologistica
Alimentaria

Implementar en Nayarit el modelo de la agricultura
metropolitana, en una integracion vertical y horizontal
conformando una red de empresas que abarcan desde la
produccion primaria hasta la venta al consumidor final

FOMIX, INADEM, NAFIN

Certificacion de huertos
bioseguros

La certificacion de los productores en inocuidad
alimentaria (metales pesados, plaguicidas, control
bioldgico) es fundamental para poder ofrecer un producto
transformado de calidad a los clientes. Igualmente,
el manejo de desperdicios organicos en las parcelas
representa una oportunidad para los mismos productores
de obtener insumos productivos a bajo costo

FORDECYT, FOMIX, PEI,
INADEM

Desarrollo de la cadena

de productores y
transformadores de lacteos
en el estado

Reordenamiento de los productores (ganaderos) y de los
transformadores (industriales) que permita la organizacion
empresarial, innovacion, tecnificacion, comercializacion,
calidad e inocuidad en atencion al mercado

Conacyt, Fondo
sectorial SAGARPA,
PROINNOVA, Catedras
UNESCO

Construccion de rastro TIF
para bovinos y porcinos

Construccion de un rastro Tipo Inspeccion Federal para
Bovinos y Porcinos, que inserte a Nayarit en la Industria
carnica

FIRA, SAGARPA, FOMIX,
PEI

Construccion de rastro TIF
para aves

Establecimiento de un rastro TIF para los productores de
aves, que impulse la industria avicola en el estado

FIRA, SAGARPA, FOMIX,
PEI

Desarrollo de ferropuerto
para cargay descarga de
granos

Instalacion de infraestructura logistica para facilitar el
transporte de granos dentro del estado

FORDECYT, SAGARPA,
FOMIX

Centros de acopio y plantas
de procesamiento de leche

Integracion de centros de acopio y cooperativas para el
desarrollo de productos lacteos de alta calidad

SAGARPA, FOMIX, PEI

Aplicacion de
biocontroladores en la
agricultura

Programa estatal de desarrollo y aplicacion de
biocontroladores especificos para los sistemas-producto
nayaritas

FORDECYT, PEI, FOMIX

Inocuidad en produccion,
acopio, cosecha, y transporte
de frutas

Aseguramiento de la calidad a lo largo de toda la cadena
de valor de la produccion fruticola, desarrollando los
sistemas especificos para las necesidades que se detecten

PEI, FOMIX

Desarrollo y manejo
de cultivos integrados
(hidroponia, acuaponia)

Brindar mayor valor agregado a los productos que se
cultivan en suelo nayarita mediante procesos complejos
que repercutan en beneficios para el consumidor final

FORDECYT, FOMIX, PEI
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Utilizando todas las herramientas disponibles: redes
de sensores inaldambricos, drones para la supervision
de cultivos, trazabilidad, sistemas de soporte para las
cadenas agroalimentarias, Red agroclimatica, Jornadas de
sistemas de informacion geografica (siG)

FOMIX, FORDECYT

Sistema de Unidades

Disefiar y poner en marcha de un Sistema de Unidades
especializadas de Innovacion y Desarrollo de Productos

pesqueros

Especializadas de Innovacion | de Alto Valor Agregado del sector agricola, pecuario y | FOMIX, PEI
pesquero que fortalezcan e integren las capacidades de
investigacion, innovacion y desarrollo tecnoldgico

Valor agregado a los Este proyecto tiene como objetivo brindar mayor valor

productos acuicolas y agregado a los productos acuicolas y pesqueros mediante | FOMIX

la transformacion del producto e innovacion en su
presentacion para el consumidor final

Desarrollo de productos de

Transformacion de productos primarios y
técnicas postcosecha

azucar liquido e invertido

Aprovechamiento de subproductos de la produccion de
azUcar de cafa para la produccion de azicar liquido e
invertido

FOMIX, INADEM

Fortalecimiento de la
cadena de valor para el
aprovechamiento integral de
los recursos acuicolas

Fortalecimiento y consolidacion la cadena de valor para
la produccion intensiva de las especies acuicolas con
potencial econdmico (camardn, ostion, pulpo, pargo,
robalo, pepino de mar, tilapia, langostino, bagre, entre
otras) en el estado de Nayarit y en las regiones noroeste y
centro occidente de México

FOMIX, FORDECYT,
SAGARPA, CONAPESCA,
FIRA, INADEM, PEI

Repoblamiento controlado
de embalses del estado

de Nayarit con crias
masculinizadas de tilapia

Estrategia para desarrollar e incrementar la produccion
pesquera y beneficiar al sector social del estado de Nayarit

FOMIX, SAGARPA

Creacion de parques
acuicolas integrados a plantas
de proceso, red de frio y
comercializacién

Creacion de plantas de proceso en una infraestructura
comun para ampliar el valor agregado y la posibilidad de
comercializacion de los productos

FoMmIX, Fondos estatales

Transferencia de tecnologias
bioseguras y ecoeficientes
para la produccion acuicolay
agropecuaria en general

Transferencia de tecnologias de primer mundo a los
productores acuicolas y agropecuarios para sus procesos
de produccidn, repercutiendo asi en el valor agregado que
se transfiere al consumidor final

FORDECYT, FOMIX

Acuicultura y pesca, Certificacion de calidad e inocuidad alimentaria

Proyecto demostrativo
de produccion de tilapia
en sistemas biofloc para
mercados de alto valor

Desarrollar un proyecto demostrativo de sistemas biofloc
para la comercializacion de los productos en mercado
estadounidense

FORDECYT, FOMIX, PEI
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Certificacion sanitaria
de ostion para su
comercializacion en fresco

Certificacion de la calidad e inocuidad del ostion nayarita
para asegurar su comercializacion en fresco

FORDECYT, FOMIX, PEI

Desarrollo de cultivos emergentes en el estado

de valor de frutales de Nayarit

produccion de frutales

Uso de control bioldgico en la Programa estatal de desarrollo de biocontroladores para | FoMmix
acuicultura el cultivo de camaron y ostion
ol
T
£ Modelo para la recuperacion Impactar social y econdmicamente a las comunidades
[
€ de las pesquerias pesqueras del estado mediante la recuperacion de sus | FOMIX
2 acuaculturales de tilapia de flotas y apoyo y capacitacion para los habitantes de las
© . .
he] Nayarit mismas
3
2
>y Bases para la elaboracion del | Bases para la elaboracion del Plan de Desarrollo Pesquero
= Plan de Desarrollo Pesqueroy | y Acuicola del embalse del P.H. Las Cruces y de la cuenca | FOMIX
o
= Acuicola regional media y baja del rio San Pedro
v
[
©
S Construccion y rehabilitacion Produccion de producto final con mayor valor agregado
§ de plantas de eviscerado y de en los proyectos existentes de la tilapia en el estado de | Fomix
‘-E procesamiento de Tilapia Nayarit
(V]
V]
4] Reconversion de granjas Reconvertir las granjas de tilapia existentes en granjas
w
g de cultivo de tilapia con con mayor tecnologia, facilitando asi la producciéon de | Fomix
o tecnologia tradicional haciala | las mismas e impactando directamente en la calidad del
C
2 tecnologia biofloc producto
32
3
< Innovacion tecnoldgica Incorporar a la oferta actual de camardn en el estado
para la produccidn integral procesos de mayor tecnologia y valor agregado, | FOMIX
de camarodn en sistemas incrementando de esta manera el mercado del producto
cerrados
Creacion de unidades de Creacion de modelos demostrativos de cultivo de pargo | FoMmIx
cultivo de pargo lunarejo para la produccion rural
Fortalecimiento de la cadena Fortalecimiento de la cadena de valor de los sistemas de | Fomix

Ecosistema de innovacion de
la guanabana en Nayarit

Transformacion de las actividades de los actores de la
cadena de valor guanabana, e integracion del ecosistema,
que facilite la gestion de los procesos del aprendizaje,
la innovacion y la sustentabilidad de sus respectivas
actividades

FOMIX, FOCIR, BID, FAO,
OEl, IICA

81




Agropecuario e Industria Alimentaria

Cultivos alternativos en la
zona

Implementar cultivos alternativos como opcién de
reconversion productiva en terrenos agricolas de Nayarit
para presentar a los productores nayaritas una posibilidad
de diversificacion de cultivos rentables que les permitan
comercializar y obtener utilidades suficientes para el
bienestar familiar

FOMIX

Establecimiento de Stevia
como alternativa estratégica
en la conversion a cultivos
innovadores para el campo
nayarita

Implementacion del cultivo de stevia como opcidn de
reconversion productiva en terrenos agricolas de Nayarit.
Produccion de stevia para té, jarabe y en polvo enriquecida
con fibra prebidtica

FoMix, Fondo sectorial
SAGARPA, INADEM

Desarrollo de cultivos emergentes en el estado

Incremento de la superficie y la productividad de las
oleaginosas ya cultivadas y diversificar la produccién hacia
nuevas areas de riego (soya, cartamo, maiz, chia y palma

curcas para las areas
marginadas del estado

Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Fortalecimiento y detonacion

mercado nacional e internacional

Abordar de una manera integral la generacion de los

Produccion de oleaginosas de aceite) y de igual manera hacia areas de temporal con | FOMIX
especies que se adapten a condiciones limitantes de agua
y temperatura que son las predominantes en la mayor
parte de la superficie agricola del pais (cocotero, girasol,
soya, cartamo, ajonjoli, maiz y cacahuate)
Fortalecimiento del sistema Desarrollo del sistema de produccion y comercializaciéona | FOMIX
producto jamaica gran escala de la jamaica
Desarrollo de la cadena Establecimiento del cultivo, establecimiento de la
agroindustrial de Jatropha industria y produccion de productos de alto valor en el | Fomix

() . A n-a

v %3 g de las Tic en Nayarit elementos necesarios para propiciar un entorno de | FOMIX, PROSOFT
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3 S2R2 agroalimentario por mediode | basadas en TIC orientadas a la innovacion de productosy | SAGARPA

) © 5 .. . .

S5 g 52 las Tic (AgroTic Lab) servicios del sector agroalimentario del estado

cC c > Q.rct;

©ocyu

A . .

Se3s Fortalecimiento del sector Crear un laboratorio para la generaciéon de soluciones | FORDECYT, FOMIX,
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basadas en Tic (TurisTIC Lab)

servicios del sector turistico del estado
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Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Turismo

Creacion del ecosistema de innovacion turistica, Desarrollo de la cadena de
proveedores mediante la promocion de la agroindustria, Desarrollos turisticos
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TIC, TIC para Turismo, TIC para

agroindustria

inteligentes

Fortalecimiento de la
formacion, innovaciony
emprendimiento enTIC
(cimic)

Crear un centro que impulse la generacion de un
ecosistema en el que participen gobierno, industria,
academia, profesionales, asociaciones, instituciones,
empresarios que en conjunto contribuyan a detonar la
industria de las TiC en el estado de Nayarit

FORDECYT, FOMIX

Creacion de un posgrado
interinstitucional de calidad
en el drea deTIC

Turismo

Centro de Investigacion e
Innovacién Turistica (CIITUR)

Crear un posgrado de calidad orientado a la innovacion
basada en TIC que aproveche las competencias del
CICESE-UT3 y de la Universidad Auténoma de Nayarit
(UAN)

Establecimiento de un Centro de Investigacion e
Innovacion Turistica que permita la atencion de
aspectos estructurales para el desarrollo del turismo
en Nayarit, con los requerimientos de calidad y
competitividad que demanda el contexto mundial

FOMIX, UAN

FOMIX, FORDECYT,
FINNOVA, INADEM

Aprovechamiento integral
del Proyecto Carretero
Tepic-San Blas y su relacion
con centro occidente y
corredor del norte de
México

Aprovechamiento integral de la autopista Tepic-San
Blas como eje articulador de proyectos que coadyuven
al desarrollo agroindustrial y turistico en la region

FORDECYT, FOMIX

Despliegue de lasTicen la
industria turistica

Guia virtual en museos, Guia virtual en municipios del
estado, Realidad aumentada movil en sitios de interés
(pueblos magicos), Plataforma social para compartir
experiencias en sitios turisticos, Plataforma para la
evaluacion de opinion de lugares turisticos en redes
sociales, Plataforma para recuperar el patrimonio
cultural de los municipios

FORDECYT, FOMIX,
SECTUR

Creacion de rutas
agroalimentarias

Estas rutas permitiran la vinculacién de los productos
con los turistas para ofrecer los productos del campo
con valor agregado y enriquecer la oferta de servicios
turisticos

FoMix, Fondo sectorial
SECTUR




Proyectos Transversales

Proyectos transversales relacionados con los objetivos estratégicos

Fortalecimiento y
consolidacion del parque
cientifico y tecnoldgico
Unidos por el Conocimiento

Generar una alianza entre la academia, el sector
productivo y el gobierno, para detonar una economia
en la cual se crea, se transmita, se adquiera y se utilice
el conocimiento con efectividad por sus ciudadanos y
Sus organizaciones

FOMIX, FORDECYT,
BANOBRAS

Monitoreo de la actividad
sismica para la reduccion del
riesgo sismico en Nayarit

y laregion sur del Golfo de
California

Monitorear en tiempo real, procesar y analizar la
informacion sismica que ocurre en la region sur del
Golfo de California y que se registra en el centro de
datos que opera CICESE en Tepic, Nayarit, para que
sirva de base para la evaluacion y reduccion del riesgo
sismico regional

FORDECYT, FOMIX,
PROSOFT

Conclusion de
infraestructura basicay
organizacion legal del
parque tecnoldgico Unidos
por el Conocimiento

Terminar los proyectos existentes y en desarrollo
del parque tecnoldgico Unidos por el Conocimiento,
poniendo asi la infraestructura necesaria para el
fomento de la innovacion en el estado de Nayarit

FOMIX, BANOBRAS, PEF

Fortalecimiento de
capacidades tecnoldgicas
y cientificas en los centros
Conacyty de las IES de

la region para generar
propuestas articuladas

a favor de la sociedad
Nayarita

Fortalecer las capacidades tecnoldgicas de los centros
de investigacion existentes en el estado, ampliando
asi el universo de posibilidades para las areas de
especializacion en Nayarit

FORDECYT, FOMIX

Generacion de capacidades
locales en materia de

Generar capacidades en materia de analisis y
diagndstico de compuestos contaminantes en

analisis y diagnostico de alimentos, reforzando asi la calidad e inocuidad | Fomix
compuestos contaminantes alimentaria de los productos nayarita. Se realizara
en alimentos bajo esquemas de certificacion EMA y cumplimiento de
norma 17025 a favor de los productos nayaritas
Desarrollar un cluster de TiC en el estado para asi crear
Cluster de TIC un ambiente de innovacion y de facil contacto entre las | Fomix
empresas y usuarios del sector
Centro de educacion Crear un centro de educacion ambiental para
ambiental concientizar a la poblacién de la importancia del medio | Fomix

ambiente y su correcta conservacion
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BANOBRAS: Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

BID: Banco Interamericano de Desarrollo

cre: Comision Federal de la Electricidad

CONANP: Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas

FAO: Food and Agriculture Association

FIRA: Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura

FOCIR: Fondo de Capitalizacion e Inversion del sector Rural

Fomix: Fondos Mixtos

FONATUR: Fondo Nacional de Fomento al Turismo

FORDECYT: Fondo Institucional de Fomento Regional para el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico
67z: Deutsche Gesellchaft fir Technische Zusammenarbeit

lcA: Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

ISSTE: Instituto de Sequridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
NAFIN: Nacional Financiera

o€l: Organizacion de Estados lberoamericanos

PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion

PNUMA: Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
SECTUR: Secretaria de Turismo

SEDESOL: Secretaria de Desarrollo Social

SENER: Secretaria de Energia

ss: Secretaria de Salud

UNESco: United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization
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10. Hoja de ruta de la Agenda Estatal de Innovacidn

El concepto de Agenda desde el que se ha planteado el
proyecto establece que en el mismo nivel de importancia
que su contenido se encuentra la definicion de una serie de
instrumentos que constituyen la hoja de ruta durante los
proximos anos, dichos elementos son:

e Un entramado de proyectos prioritarios, que sitUa
en un horizonte temporal conjunto el lanzamiento de
los proyectos prioritarios de las diferentes Agendas
Sectoriales consideradas.

e Un cuadro de mando, que incluye los indicadores
seleccionados para hacer el seguimiento de la evolucion
y consecucion de la estrategia planteada.

A continuacion se detalla como se han abordado cada uno de
estos elementos de la hoja de ruta de la Agenda Estatal de
Innovacion de Nayarit.

10.1. Entramado de proyectos prioritarios

En este apartado se presenta una vision conjunta de los
proyectos que se han priorizado desde las diferentes areas
de especializacion. Cabe recalcar que, a pesar de que todos
los proyectos seleccionados a lo largo de la realizacion de la
Agenda se han considerado como de alta importancia en el
estado, hasido necesario un ejercicio de priorizacion con base
en capacidades existentes y el desarrollo de una planeacion
para el uso efectivo de recursos para la identificacion de
tiempos de desarrollo, no solo dentro de cada area, sino de
manera transversal al estado.

El resultado de este ejercicio es la planificacion temporal
mostrada, que es de caracter orientativo, la ejecucion final
de la misma, asi como de los proyectos identificados, esta
supeditada a la correcta definicion de los mismos y dependera
de otros factores tales como la disponibilidad de fondos,
factibilidad presupuestaria, interés de los agentes privados o
los plazos y condiciones técnicas y administrativas tanto de
presupuestos como de los programas de financiamiento a los
que sean presentados.
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llustracion 25 Entramado de proyectos prioritarios (2015-2019)

Sector Agropecuario e Industria Alimentaria

Centro de Rendimiento para la Excelencia Agricola de Nayarit (CREAN)

Aprovechamiento integral del Canal Centenario
Red de Valor Agrologistica Alimentaria (AGROEXPORT)

Sistema de unidades especializadas de innovacion del sector agropecuario
Fortalecimiento de la cadena de valor para el aprovechamiento integral de los recursos acuicolas
Fortalecimiento de la cadena de valor de frutales

Cultivos alternativos en la zona

Sector TIC

Fortalecimiento y detonacién de las TIC en Nayarit

Sector Turismo

Centro de Investigacion e Innovacion Turistica (CIITUR)

Proyecto transversal

Fortalecimiento y consolidacion del parque cientifico y tecnolégico Unidos por el Conocimiento
2015 2016 2017 2018

Fuente: Indra Business Consulting

2019
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10.2. Cuadro de mando

El cuadro de mando de la Agenda es uno de los instrumentos
clave para hacer un seguimiento constante del avance
de la hoja de ruta planteada. En este sentido, el sistema
de monitoreo planteado se compone de indicadores que
monitorean anualmente el avance realizado en tres ambitos:

e Estrategia de especializacion: montos totales movilizados
por los proyectos y el peso de los fondos atraidos de cada
area de especializacion.

e Lanzamiento de proyectos prioritarios: numero
de proyectos prioritarios lanzados, el presupuesto
movilizado en nuevos proyectos prioritarios y el nUmero
de participantes en dichos proyectos en marcha.

e Puesta en marcha del modelo de gobernanza: reuniones
de seguimiento del Comité de Gestion y las reuniones de

seguimiento del Grupo de Trabajo.

llustracion 26 Indicadores de éxito de la Agenda

Para el caso de Nayarit, la spp ha decidido impulsar
el desarrollo de un mecanismo de seguimiento e
implementacion de la Agenda basado en la creacion de un
grupo de trabajo compuesto por los siguientes agentes de la
cuadruple hélice:

e Academia: CICESE, CIBNOR, CIAD, UAN,ITT

e Gobierno: SPP, SEDECO, SAGADER, SECTUR, SEMANAY, SE,
COCYTEN

* Empresa: COPARMEX, CEN, Ingenio el Molino, Grupo
Empresarial  Alica, Productora Pecuaria Alpera,

Agropecuaria el Avion, Asociacion de Hoteles y Moteles

de Tepic, Asociacion de Hoteles y Moteles de Bahia de

Banderas

e Otras instituciones de relevancia: Conacyt, ProMéxico

Principales indicadores de éxito

Areas de

Modelo de

especializacion

1. Montos totales movilizados por
los proyectos desglosados por
AE

- Peso del financiamiento
privado

« Peso de financiamiento
publico

2. Peso de los fondos atraidos de
cada area de especializacion

Proyectos

Proyectos prioritarios:
1. Numero de proyectos prioritarios lanzados

2. Presupuesto movilizado en nuevos proyectos
prioritarios

3. Ne de participantes en proyectos prioritarios
en marcha

» N° de empresas participantes en los
proyectos

Todos los proyectos:
4. Ne de solicitudes presentadas (dentro de las
AE, para cualquier programa y cualquier tipo

de proyecto)

5. Exito en aprobacion de propuestas (%)

Gobernanza

1. Reuniones de seguimiento del
Consejo de Gestion

2. Reuniones de trabajo del Grupo
de Trabajo basado en el Grupo
Consultivo

Fuente: Indra Business Consulting
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11. Vinculacion de la Agenda de Innovacion con la
Agenda de Negocios Globales de ProMeéxico

A continuacion se muestra la estrategia de apoyos de  apartado muestra de manera esquematica algunos de los

ProMéxico en el estado, generada a través de la Unidad  indicadores mas relevantes de la entidad en términos de

de Promocion de Exportaciones. La propuesta tiene  internacionalizacion, mientras que en el segundo, se detallan

una conexion directa con los proyectos que se quieren los proyectos estratégicos que ProMéxico persigue llevar a

impulsar dentro de la Agenda de Innovacion. El primer  cabo en 2015.

11.1. Principales indicadores de internacionalizacion del estado

Nayarit es uno de los estados con menores exportaciones a Tabla 7 Valores de exportacion del estado (mdd, 2009-2012)

nivel nacional, debido al tamafio de su economia y su escasa

produccion en productos exportables a otros mercados: Afio Valor (mdd)
2009 58,167
2010 63,134
2011 98,959
2012 96,988

Fuente: ProMéxico
Cabe recalcar el peso que tiene el sector de alimentos, bebidas y tabaco en la totalidad de

estas mismas y a Norteamérica como su principal destino.

lustracion 27 Distribucion sectorial de las exportaciones del estado (izquierda) (%, 2009-2012) y Principales zonas
geogrdficas de exportacion del estado (derecha) (2009-2012)

Papel, Imprenta
e Ind. Editorial Otros
1% \ 2%

Agricultura

Norte América
14%

(Region del TLCAN)

Union

Europea

Alimentos, Bebidas
y Tabaco
83%

Centroamérica

Fuente: ProMéxico
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Tabla 8 Montos de Inversion Extranjera Directa En Inversion Extranjera Directa, Nayarit ha tenido una

en el estado (mdd, 2009-2014) evolucion positiva a lo largo del tiempo, donde resalta la

rapida recuperacion del estado después de los bajos nimeros
reportados en 2009, resultado de la crisis mundial.

IED EN NAYARIT

2009 56.69
2010 116.52
2011 111.56
2012 96.57
2013 118.33
2014 42.63
Total 542.31

Fuente: ProMéxico

En el casodelalED, el sector mas atractivo de Nayarit paralos  temporal y de preparacion de alimentos y bebidas, dada la
inversionistas extranjeros ha sido Servicios de alojamiento  fuerte presencia de turismo extranjero en Riviera Nayarit.

Ilustracion 28 Distribucion sectorial de la Inversion Extranjera Directa en el estado (%, 2009-2014)

Agropecuario y
Construccidon  de Industria Otros
2% Alimentaria - 5¢;
Servicios 1%
Financieros
7% ——

Servicios
Inmobiliarios
9%

Servicios de

Alojamiento

Temporal
79%

Fuente: ProMéxico

Por Ultimo, es importante mencionar que Nayarit ha  Alemania. Este Ultimo es debido al alto indice de exportacion

establecido cinco hermanamientos a nivel internacional: dos  de concentrado de frutas que se produce a ese pais por parte

en Estados Unidos, uno con Cuba, uno con Australiayunoen  de una empresa nayarita.

92






11.2. Proyectos estratégicos de ProMeéxico para el estado

Para impulsar el desarrollo del estado ProMéxico planea apoyar los siguientes proyectos
estratégicos en 2015:

Tabla g Proyectos estratégicos de ProMéxico para el estado

Agropecuario
e Industria
Alimentaria

Ecosistema del
conocimiento,

la innovaciony
sustentabilidad de la
guanabana

Apoyo para la certificacion de los
productores, invitacion a misiones
comerciales correspondientes

al sector de frescos y alimentos
procesados, de igual forma si los
empresarios necesitan apoyo
para cuestiones que tengan

que ver con el uso de la nueva
tecnologia adquirida para la
industrializacion de la guanabana
se les ofrecera el apoyo para

Ventas de exportacion
aproximadamente de 2mdd.

SAGARPA, SE, SRE, SEP, SCT,
FOCIR, FIRA, SAGARDEP,
CONACYT, ProMéxico,
Comité Sistema Producto
Guanabana del estado

de Nayarit, Sociedad
Mexicana de Anonaceas,
Sociedad Internacional de
Anonaceas, Red Nacional
de Anonaceas, Fundacion
Produce Nayarit, CONACA,
ANTAD, FLAMA, CICESE-UT3,

asesorias especializadas.

ITT, UAN, UTN, CESIX-INIFAP,
CIAD, COLPOS, CIATEJ, FUMEC

Certificacion en Calidad
e Inocuidad Alimentaria
agroindustrial.

Apoyo para la certificacion
de productores del sector

Consolidacion de empresas en
mercados de exportacion, con
las consecuentes ventas de ProMéxico, SAGARPA

exportacion.

Fuente: ProMéxico

ANTAD: Asociacion Nacional de Tiendas de Autoservicio y
Departamentales

CANACO: Camara Nacional de Comercio

c1aD: Centro de Investigacion en Alimentacion y Desarrollo
CIATEJ: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y
Disefio del Estado de Jalisco

CIcesE: Centro de Investigacion Cientifica y de Educacion
Superior de Ensenada

coLpros: Colegio de Postgraduados

FIRA: Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura
FOCIR: Fondo de Capitalizacion e Inversion del sector Rural
Fomix: Fondos Mixtos

FORDECYT: Fondo Institucional de Fomento Regional para el
Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico

FUMEC: Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia
INIFAP: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias

ITT: Instituto Tecnoldgico de Tepic

SAGARPA: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion

SCT: Secretaria de Comunicaciones y Transportes

SE: Secretaria de Economia

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SRE: Secretaria de Relaciones Exteriores

UAN: Universidad Autonoma de Nayarit

UTN: Universidad Tecnoldgica de Nayarit
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