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1 Introduccion

AVANCE (Alto Valor Agregado en Negocios con Conocimiento y Empresarios) es un
Subprograma del Programa de Femento a la Innovacion y al Desarrollo Tecnolégico, uno
de los tres programas sustantivos del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

El Plan Nacicnal de Desarrollo 2007-2012 (PND) establece la importancia que el Gobierno
Federal otorga al apoyo de las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacidn, de tal
manera que con estas actividades se reflejen incrementos en la productividad vy la
competitividad del pais para lograr un mejor desarrollo de la sociedad.

El Eje 2 "Economia competitiva y generadora de Empleos”, dentre de su objetivo 5 del
PND objetivo 5 del PND se refiere a “potenciar la productividad y competitividad de la
economia mexicana para lograr un crecimiento econdomico sostenido y acelerar la
creacion de empleos” reconociendo en la estrategia 5.5 la importancia de la ciencia y la -
tecnologia para ello, buscando “profundizar y facilitar los procesos de investigacidon
cientifica, adopcion e innovacidn tecnolégica para incrementar la productividad de la
economia nacional”. Las cinco lineas indicativas de politica que se derivan de este
objetivo y estrategia son [as siguientes:

o Establecer politicas de Estado a corto, mediano y largo plazo que permitan
fortalecer la cadena educacion, ciencia basica y aplicada, tecnologia e innovacién
buscando generar condiciones para un desarrollo constante y una mejora en las
condiciones de vida de los mexicanos. Un componente esencial es la articulacion
del Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia, estableciendo un vinculo mag
estrecho entre los centros educativos y de investigacién y el sector productivo, dg =
forma que los recursos tengan el mayor impacto posible sobre la competitividad de |
la economia. Elio también contribuira a definir de manera mas clara las prioridadeg *
en materia de investigacion.

* Descentralizacién de las actividades cientificas, tecnoldgicas y de innovacién con
el objeto de contribuir al desarrollo regional, al estudio de las necesidades locales,
y al desarrollo y disefio de tecnologias adecuadas para potenciar la produccion en
las diferentes regiones del pais.

» Fomentar un mayor financiamiento de la ciencia basica y aplicada, la tecnologia y
la innovacion. Para ello es fundamental identificar mecanismos de financiamiento
adicionales, gue ademas sean independientes de ia asignacidn directa de recursos
fiscales que afio con afio hace el Ejecutivo Federal y el Congreso de la Unidn,
incluyendo mayores recursos provenientes de las empresas.

« Mayor inversion en infraestructura cientifica, tecnolégica y de innovacion. Para
ello, es necesario desarrollar las fuentes de financiamiento mencionadas, asi como
desarrollar la agenda activa de mayor inversion en infragstructura.

¢ Evaluar la aplicacidon de los recursos publicos que se invertiran en la formacion de
recursos humanos de alta calidad, y en las tareas de investigacion cientifica,
innovacidn y desarrollo tecnologico, de tal manera que se canalicen a areas
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prioritarias para el pais con el objetivo de que tengan el mayor impacto social y
economico posible.

Es politica del CONACYT en el ambito de las facultades que le otorga la Ley de Ciencia y
Tecnologia (LCYT) y su propia tey Orgénica, fortalecer el caracter estratégico del
conocimiento, el desarrollo tecnclogico vy la innovaciéon para el crecimiento integral del
pais, esto a través de la articulacidn efectiva de todos los agentes involucrados para
alcanzar ese fin. Asi, se promueve que 10s objetivos, estrategias y 1as acciones generen
beneficios tangibles y directos en la poblacién mejorando su calidad de vida y bienestar, la
disminucion de brechas de desigualdad y la atencidn de prohlemas nacionales prioritarios
para estimular el desarrollo del pais, fortalecer el capital humano y la competitividad.

Es fundamental incrementar la inversién publica y privada en ciencia, tecnologia e
innovacién y mejorar su aplicacion. Las dependencias y entidades de ta Administracion
Publica Federal deben fortalecer sus vinculos con las instituciones de educacién superior,

empresas y centros de investigacion publicos y privados. El vinculo entre los diferentes

actores para realizar actividades conjuntas puede darse de diversas maneras, inclusive a
través de organismos o agentes articuladores, por ello el mandato del Consejo Nacional
de Ciencia y Tecnologia es la articulacion y las sinergias entre las diversas Instancias gque
integran el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para potenciar los esfuerzos vy
recursos que permitan un mayor beneficio a la sociedad mexicana.

2 Areas Prioritarias

i. Salud,

ii. Educacioén, {
iii.  Alimentacién,

iv. Medio ambiente, agua y cambio climatico,

v. Energia,

vi. Crecimiento econdémice y desarrolle sustentable,

vii.  Combate a la pobreza,
viii.  Sequridad,

ix. Goberpabilidad, y

x. Poblacidon, equidad y genero.

El sector ciencia, tecnclogia e innovacion, establece como factores fundamentales del
desarrollo en esta materia la educacion de calidad y el fortalecimiento de ciencia, basica,
aplicada y el desarrollo tecnoldgico para contribuir 2 mejorar el nivel de vida de la
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sociedad y lograr una mayor competitividad. En este sentido se impulsaran
prioritariamente las siguientes areas Cientificas-Tecnolégicas:

i. Biotecnologia,
ii. Medicina,
ii. Energia,

iv. Medio Ambiente,

V. Tecnologias Industriales de Fabricacion,
vi. Materiales,
vii. Nanotecnologia, y
viii. Tecnologias de la Informacidén, Telecomunicaciones.

Impulsando entre otras, ramas industriales como:

i. Alimentaria y Agroindustrial,
i Aeronautica,

il Automotriz y de Autopartes,

Iv. Cuero, Calzade y Curtiduria,

v, Celulosa, Papel y sus Derivados,

Vi. Eléctrica y Electrénica, |
vii. Farmacéutica y Ciencias de la Salud, j
vii.  Metalurgia, |

ix. Metalmecanica y Bienes de capital,

X. Quimica y Petroguimica,

Xi. Tecnologias de la Informacion, y
Xii. Textil y de ta Confeccidn.

3 El Subprograma AVANCE

La innovacion es la base para el desarrollo econdmico y social y un factor clave de éxito
para generar ventajas competitivas sostenibles, productividad y crecimiento econémico.
L.a innovacién es el proceso de estructurar una idea y traducirla en un producto o servicio
gque tenga impacto en el mercado, asi como nuevos procesos o materiales que mejoren la
capacidad competitiva de las organizaciones. Como resultado, la innovacion sélo existe
cuando los productos o procesos hayan llegado al mercado y se utiticen o se apliquen. En
este contexto, el sector productivo nacional pasa a ser un protagonista importante como
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generador de dicho proceso de innovacion y como destinatario del resultado,
reconociendo que el dinamismo del mercado o cobliga a identificar claramente el papel
que el conocimiento y la tecnologia juegan en el proceso de posicionarse y hacerlo
sosteniblemente.

El punto mas relevante lo encontramos en el impacto en el mercado lo cual nos lleva a
entender que la innovacion debe ser dirigida por el mercado, debe surgir de entender
cuates son las necesidades explicitas y ocultas de las organizaciones para que_los
proyectos de investigacion aplicada, desarrollo tecnoldgico € innovacién cumplan con el
objetivo de atender necesidades de la sociedad.

Otro punto clave es el entender los distintos estadios por los cuates transcurre una
empresa de base tecnoldgica durante su ciclo de vida y cual es el papel que el Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia juega en el apoyo de cada una de esas etapas.

Las empresas de base tecnoldgica atraviesan por distintos momentos en los cuales
requieren distintos tipos de apoyo. Para peder introducir al mercado productos nuevos vy
valiosos es necesario transcurrir desde la idea o formulacion del concepto inicial hasta el
lanzamiento de un producto nuevo o perfeccionado en el mercado para dar respuesta a
las necesidades explicitas o implicitas de clientes actuales o potenciales, el crecimiento

de la empresa con ello, y por ultimo un destino ideal que es una colacacion primaria en la -

Bolsa de Valores.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnalogia a través del Subprograma AVANCE busca |
impulsar la creacién de nuevos negocios de base tecnologica de alto valor agregado |
basados en conocimientos cientificos y tecnologicos. El papel de los apoyos del |
CONACYT en ese proceso va de la etapa de Investigacion y Desarrollo, pasando por la |

precomercializacion, el arranque y fas etapas de crecimiento.

En la etapa de Investigacion y Desarrollo y precomercializacion es necesario otorgar |
subvenciones de fomento a aquellas organizaciones que cuentan ya con ideas vy |

conceptos maduros y que requieren apoyos para alcanzar su etapa final de desarrolio y
pruebas de mercado y llegar asi a |la elaboracién de un prospecto de inversién atractivo.

En la etapa de Arranque se requiere apoyar a aquellos gue han logrado superar ese
momento, y que tienen las siguientes caracteristicas: un conjunto de conocimientos e
informacién, transferibles de manera suficiente para que sean aplicades por un mercado y
que tengan un propodsito econdmico y social. Esta etapa es apoyada con capital que
involucra ya un riesgo compartide con la organizacidn para arrancar el negocio de manera
profesional.

En la etapa de crecimiento temprano es necesario brindar el apoyc con capital de riesgo
para el desarrollo y profesionalizacion del negocio de manera que se soporte una
tendencia creciente de expansién industrial y comercial de la organizacién, cubriendo
necesidades de gasto corriente y gasto de inversién. El objetivo principal consiste en la
toma de participaciones temporales en el capital de empresas. El objetivo es que con la
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ayuda del capital de riesgo, la empresa aumente su valor y una vez madurada la
inversion -se retire el apoyo del subprograma obteniendo un beneficio.

En la etapa de crecimiento acelerado se requiere apoyar a una organizacién que ya ha
alcanzado un relativo grado de madurez y estructura organizacional y financiera y que
comienza a ser susceptible de apoyos de capital privado. Nuestro mercado financiero
presenta fallas que es necesario enfrentar para poder dar acceso a {as empresas de hase
tecnolégica a los distintas instrumentos que cubririan esta etapa. La banca tradicional
aun no cuenta con lineas y programas especificas que apoyen directamente el proceso de
innovacion y desarrollo tecnoldgico, es por ello que se hace necesario brindar garantias
para organizaciones gque se encuentren en este punto. Con ello, se busca brindar para
empresas de base tecnclogica accesibilidad de financiamiento, mejorar sus condiciones
de credito, ampliar la canalizacién de recursos a PYMES vy estimular el otorgamientc de
crédito.

En las etapas siguientes las organizaciones estan o suficientemente maduras para poder
de manera independiente y con el apoyo de capitales privados poder seguir transitando
en su ciclo de vida.

De aqui se desprende gue la mezcla de instrumentes esta totalmente cargada al sector
publico en las etapas iniciales y conforme avanza el desarrollo se van haciendo cada vez
menos necesarios por el ingreso de os capitales privados, concluyendo que para superar
las fallas de mercado se requiere una accién concertada y complementaria de los
sectores publico y privade. -

La demanda se genera con los usuarios, pero tamhién es necesario apoyar al desarrollo
de oferta que cubrird dichas necesidades, y muchas veces nc son las propias
organizaciones guienes la desarrollan, sino que son necesarias actividades de vinculacion
ciencia-industria para poderlas cubrir.

Por ello también es necesario que un programa de creacién de nuevos negocios de hase
tecnolégica tenga la capacidad de apoyar el desarrollc de oferta vinculada con
necesidades de mercado y que debe ser desarrollada por el sector cientifico-académico.
Por ello, es necesario que este subprograma tenga la capacidad de apoyar la generacion
de oferta a través del desarrollo de paquetes tecnoldgicos sustentados por sdélidos
trabajos de prospectiva. Un paquete tecnolégico para producir y comercializar un
producto © servicio nuevo 0 mejorado, puede contener una. 0 varias tecnologias vy
normatmente especifica equipos, instrumentacion, infraestructura y otros activos
complementarios.

Una vez generada la oferta, una de las grandes carencias que existe en nuestro pais es
nuestro desconocimiento de como transferir la tecnologia, no sabemos como
comercializarla, como establecer su precig, etc. Meéxico no figura a nivel mundial por su
produccion tecnologica, mucho menos en lo que se refiere a ganancias generadas o
negocios creados por transferencia tecnoldgica. Es por elle que para poder cerrar ese
ciclo de la innovacién se genere una practica en transferencia de tecnelogia que permita
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que las innovaciones lleguen a la industria para gque esta desarrolle productos que
contribuyan a una mejor calidad de vida para la sociedad.

Un elemento esencial en la creacidén de valor agregado en negocios tecnologicos es la
propiedad intelectual. El terminc propiedad intelectual se refiere a “las creaciones unicas
de valor anadideo fruto del intelecto humano, resultantes del ingenio, la creatividad vy la
capacidad inventiva del ser humano”. Aunque una invencidon no necesariamente esta
ligada de inicio a un mercado, es importante apoyarlas para gque aquellas que puedan
relacionarse con productos o procesos den lugar a una innovacion. En el caso de
proyectos mas avanzados de innovacion, el apoyo gue se busca otorgar ayuda a reducir
los riesgos y a garantizar beneficios razonables una vez en el mercado.

El ultimo punto que sustenta uno de los enfoques de este programa se refiere a que la

probabilidad de éxito de un proceso de innovacion se eleva radicalmente cuando existe un

capital humano efectivo en su operacion, y para ello es necesario que exista una oferta en

entrenamiento de los temas relativos a dicho proceso, y que se pueda apoyar a que las 2
organizaciones desarrollen competencias en innovacion y desarrollo tecnolégico, entre |
ellas: planeacion tecnolégica, administracién de proyectos de innovacion tecnolégica,
proceso de desarrollo de nuevos productos, etc.

4 Objetivo General del Subprograma AVANCE a 1

Otorgar apoyos para lograr que desarrolios cientificos y tecnoldgicos puedan convertirse| ¢ = = |
en negocios de alto valor agregado, a traves de las diversas modalidades establecidas en! W .0 ¢
los presentes lineamientos que permitan incrementar la inversion del sector privado en 2 ,\)

investigacion y desarrollo, promover la gestion tecnolégica y de la innovacion en las, - " =
empresas, la incorporacion de personal cientifico-tecnoldgico de alto nivel en el sector, s
productivo y fortalecer la infraestructura orientada a apoyar la competitividad y lal &5 o &
innovacion de las mismas. s

Con el cbjeto de contribuir y potenciar el desarrolio econdmico de todas las regiones del
pais, las modalidades de apoyo de este subprograma podran ser descentralizadas vy
operadas en las entidades federativas de acuerdo a los mecanismos de operacién que
para tal efecto se definan con la entidad competente en el Estado, en les convenios o
convocatorias correspondientes. Se deberan considerar entre otros criterios una
adecuada evaluacion de las necesidades tecnologicas de sus regiones y su evolucion en
la formulacion de planes tecnoldgicos estratégicaos.

5 Objetivos Especificos del Subprograma AVANCE
e FElevar la competitividad y la capacidad de innovacién de las organizaciones a
través de la ejecucion de proyectos tecnolégicos.

o Aprovechar y explotar de los descubrimientos cientificos y/o tecnoldgicos
realizados en el pais.
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» Fortalecer fa capacidad nacional para traducir problemas tecnoldgicos en
opecrtunidades y ventajas competitivas sostenibles.

e Forjar una cultura nacional de creacién de valor y reconocimiento a la tecnaologia
como factor estratégico de desarrollo y generacion competitividad y de rigueza.

e Fomentar la vinculacién de la industria y las empresas con el sector cientifico-
académico.

» Promover proyectos que propicien la creacion de nuevas industrias que generen
alto valor agregado al pais, capaces de generar una ventaja competitiva
sostenible, a traves de la investigacion y desarrollo tecnolégico.

 Promover la creacién de negocios de alto valor agregado capaces de generar una
ventaja competitiva sostenible, a través de la innovacion, la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico.

» Invertir temporalmente capital de riesgo en empresas de base tecnologica para

apoyarlas a aumentar su valor,

» Disefar, implantar y operar esquemas de Capital de Riesgo Semilla en sus$
distintas modalidades para el financiamiento al arranque de empresas
tecnolégicas. i

e Promover el acceso a productos de crédito tradicional a empresas de basqs
tecnolégica. |

« Promover la incorporacién de contenidos y de programas de estudios en materia
de administracion y gestidén tecnclogica y de innovacién en instituciones d

educacién tanto publicas como privadas, apoyando a las micro, pequefias y S

medianas empresas para facilitar su acceso a los mismos. 3 d

*» Promover en las instituciones de investigacion y educacidon generadoras dé ‘

tecnologia la creacion de capacidades para poder convertir sus desarrollos en

innovaciones que lleguen al mercade de manera rentable y con la debida

proteccidn a los derechos de propiedad intelectual originales y transferidos
contractualmente.

« Fortalecer la cultura de la propiedad intelectual, su papel en la innovacion y el
desarrollo de nuevos productos, asi como apoyar el proceso de patentamiento
para inventores independientes y micro, pequefias y medianas empresas.

6 Beneficiarios

Sen sujetos de apoyo las instituciones, universidades publicas y particulares, centros,
laboratorios, empresas privadas y demas personas fisicas y maorales relacionadas con
actividades de investigacion aplicada y desarrollo tecnoldgico, que se encuentren inscritos
en el Registro Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnologicas
{RENIECYT).
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Dichos sujetos de apayo, como beneficiarios y ejecutores de proyectos tecnolégicos, se
sujetaran para la obtencion de recurses a las disposiciones contenidas en los presentes
lineamientos, asi como en los criterios y conceptos que para el efecto emita el Consejo
Técnico, y demas disposiciones tecnico-administrativas contenidas en las convocatorias.

7 Esquema de Financiamiento

En Subprograma AVANCE, podra operar entre otros, con los recursos fiscales gue le
sean otorgados al CONACYT y con los provenientes de los Fondos CONACYT que preve
la LCYT, de acuerdo con las convocatorias respectivas, reglamentos vigentes y demas
disposiciones administrativas aplicables.

Los recursos financieros del Subprograma AVANCE podran ser asignados y reasignados
entre sus diferentes modalidades, de acuerdo a las demandas de les usuarios potenciales
y los resultados generados por el subprograma cuando asi lo considera el Consejo
Técnico AVANCE.

8 Descripcion de las Modalidades de Apoyo

Las modalidades de apoyo descritas en los presentes lineamientos, son instrumentos |
complementarios entre si, que auxilian al Subprograma AVANCE a cumplir con los |
objetivos establecidos para desarrollar y fomentar la creacion de negocios de alto valor |
agregado basades en la aplicacion del conocimiento cientifico y/o tecnolégico y estén!'
basados en la experiencia y mejores practicas del desarrollo de este tipo de mercados a
nivel internacional.

Las modalidades de apoyo establecidas en la convocatoria general o convocatorias|
especificas, estaran alineadas a las necesidades identificadas por el CONACYT a traves| W

de la Direccion de Negocios de innovacion, por lo que el Consejo Técnico AVANCE podra
excluir de manera temporal alguna de ellas con el objetc de garantizar el cumplimiento de-
los chjetivos establecidos en el subprograma.

8.1 Paquetes Tecnoldgicos

Los apoyes de esta modalidad van dirigidos a Instituciones de Educacion Superior,
Centros de Investigacidon del sector Pablico e investigadores independientes para que
desarrollos cientificos y/o tecnoldgicos probados o validados y sustentados por solidos
trabajos de prospectiva puedan integrar un paquefe tecnologico que facilite su
explotacian comercial ya sea a través de transferencia tecnoldgica, implementacion en
un proceso productivo y/o venta del mismo entre otros. Dicho apoyo tendra la
naturaleza de un subsidio, siempre y cuando los sujetos de apoyo cumplan con los
objetivos planteados. La integracion de los Paquetes Tecnoldgicos no podra exceder
de 18 meses.

Todos los apoyos aqui descritos se otorgaran con base en lo establecido en las
convocatorias correspondientes.
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Se apoyara el desarrollo de las actividades necesarias para que los proyectos cuenten
con los elementos suficientes para iniciar su evaluacion para una posible etapa
camercial y ser susceptibles de consideracion y valoracién por empresas y fuentes de
financiamiento. Por la naturaleza y politicas de esta modalidad, no seran susceptibles
de apoye actividades individuales e independientes sino la totalidad de actividades que
conforman el paguete tecnoldgico.

8.1.1 Rubros de Apoyo

Se estipularan en la convocatoria correspondiente, considerandose entre otros los
siguientes:

e La realizaciéon del Paquete Tecnoldgico, que va desde el estudio de
prospectiva, el de prefactibilidad, la documentacion basica y de detalle de
la tecnologia, la valuacion, el modelo de transferencia, que facilite su
explotacion, por los montos establecidos en la convocatoria vigente.

» La contratacion de Consultores y/o asesores con especialidad en Negocios y
para acompafiamiento empresarial y/o apoyo gerencial, y poder guiar estos o - ‘
proyectos con los Sujetos de Apoyo en las diferentes etapas de la = !
integracion del paguete tecnologico, hasta concretar el nuevc negocio o
linea de negocio, por los montos establecidos en la convocatoria vigente.
Los gastos relacionados con servicios contratados a terceros deberan estar
sustentados por una cofizacion, un contrato de prestacion de servicios,
especificidad de los servicios, programa de trabajo y curriculum de Izli
empresa prestadora de servicio. [

» Los gastos asociados a la Estrategia de Propiedad Intelectual, relacionados & ©
con el proyecto objeto de apoyo, tales como el Tramite de patente nacional
para la explotacion comercial de patentes mexicanas, Busqueda Técnica "5
de Patentes o Derechos de Propiedad, Busqueda Selectiva Periodica
Vigilancia Tecnolégica entre otros, en el Centro de Informacién Tecnoldgica
del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, por los montos
establecidos en la convocatoria vigente. En case de gue la tecnologia que
se pretende proteger contemple el mercadeo internacional, se evaluara la
posibilidad de otorgar apoyos para la proteccion intelectual o el registro de
una patente o modelo de utilidad, a través del IMPI via PCT (Tratado de
Cooperacion en Materia de Patentes), fijando los términos y condiciones
respecto a este apoyo siempre y cuando sea para el inicio del negocio y no
para el mantenimiento de la patente.

8.2 Nuevos Negocios.

Los apoyos de esta modalidad van dirigidos a empresas para lograr que desarrolios
cientificos y/o tecnolégicos probados en escala piloto 0 en efapa precomercial puedan
convertirse en negocios de alto valor agregado o nuevas lineas de negocio. Se busca
alcanzar la fase de integracion del negocio, generando un adecuado prospecto de
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inversidon para faciltar la participacion futura de inversionistas y fuentes de
financiamiento para su explotacién comercial. Dicho apoyo tendra la naturaleza de un
subsidie, siempre y cuando los sujetos de apoyo cumplan con los objetivos planteados.
El desarrollo del Prospecto de Inversién y actividades de integracidn en la etapa
precomercial del Nuevo Negocio no deberan exceder de 24 meses. El Consejo Técnico
AVANCE podra autorizar un plazo mayor en proyectes que per la naturaleza de la
innovacién y su sector o rama industrial sea imprescindible considerar.

Todos los apoyos aqui descritos se otorgardn con base en lo establecido en las
convocatorias correspondientes.

8.21 Rubros de Apoyo

Se estipularan en la convocatoria correspondiente, considerandose entre otros los
siguientes:

e La realizacion de estudios de factibilidad técnico-econdmica ¢ estudio de
preinversion del proyecto hasta por los montos establecidos en la
convocatoria vigente.

» La contratacion de consultores y/o asesores con especialidad en negocios
para acompafiamiento empresarial y/o apoyo gerencial, y poder guiar estos
proyectos con los sujetos de apoyo en las diferentes etapas del desarrollo
del proyecto, hasta concretar el nuevo negocio o linea de negocio, por los
montos establecidos en la convecatoria vigente. Los gastos relacionados |
con servicios contratados a terceros deberan estar sustentados por una
cotizacién, un contrato de prestacién de servicios, especificidad de los !
servicios, programa de trabajo y curriculum de la empresa prestadora de |
servicio. Los servicios a contratarse con empresas y partes relacionadas |
tendran que ser analizadas en lo particular y autorizadas poer la Secretariai
Técnica del Programa, vigilando que las condiciones técnicas vy,
econdmicas de la contratacion entre partes relacionadas se encuentren a|
precio de mercado.

e | os gastos ascciados a la Estrategia de Propiedad Intelectual, refacionados
con el proyecto objeto de apoyo, tales comoe el Tramite de patente nacional
para la explotacion comercial de patentes mexicanas, Busgueda Técnica
de Patentes o Derechos de Propiedad, Busqueda Selectiva Periodica vy
Vigilancia Tecnologica entre otros, en el Centro de Informacion Tecnologica
del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, por los montos
establecidos en la convocatoria vigente. En caso de que la tecnologia que
se pretende proteger contemple el mercado internacicnal, se evaluara la
posibilidad de otorgar apoyos para la proteccion intelectual o el registro de
una patente o modelo de utilidad, a través del IMPI via PCT (Tratade de
Cooperacion en Materia de Patentes), fijando los términos y condiciones
respecto a este apoyo siempre y cuando sea para el inicio del negocio y no
para el mantenimiento de la patente.

* La documentacion e ingenieria de detalle del producto, proceso ¢ servicio
que permita la estimacién confiable de la escala de produccion y la
inversian fija del proyecto.
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¢ La construccion y prueba de prototipos finales, pruebas finales del proceso,
planta piloto, producto o servicio para validar su funcionalidad en el
mercado, que fortalezca la atractividad de la inversién.

¢ La obtencidon de registros vy certificaciones oficiales tales como
manifestacion de impacto ambiental, certificaciones sanitarias ante
COFEPRIS, entre otros, que resulten indispensables en la efapa
precomercial del proyecto y para el desarrollo del future negocio.

* Los gastos asociados a la estructuracién del plan de negocios, asesorias
legales y estrategia de implantacion del proyecto.

 Los demas que determine el Consejo Técnico AVANCE.

8.3 Fondo Emprendedores CONACYT-NAFIN.

Esta modalidad va dirigida a empresas con necesidad de capital para consolidar la
etapa comercial del negocio con ventajas competitivas sostenibles. Es una inversidn
temporal de capital hasta por 5 afios a cambio de acciones de la empresa, recuperable
al final del periodo.

Esta modalidad de apoyc opera a través de un Fideicomiso constituido entre el
CONACYT y Nacional Financiera, que propicia la inversion de capital en empresas
para implementar nuevas lineas de negocio basadas en conocimiento cientifico y/o
tecrolégico para su etapa de escalamiento industrial y comercial.

Para obtener el apoyo es indispensable obtener un resultado favorable en IE
evaluacion del mérito cientifico-tecnolégico de la tecnologia que propicia la oportunidad <
de negocio, que CONACYT coordina a través de evaluadores expertos en el tema, asi £ =
como en la validacién del modelo de negocio que NAFIN ejecuta a través de sug =
funcionarios ¢ expertos en el campo. Todos los apoyos agui descritos se otorgaran /7
con base en lo establecido en las convocatorias correspondientes.

EJ"‘ IAT

| ”
8.3.1 Rubros de Apoyo PR /1

Los aspectos especificos y rubros de apoyo otorgados por el Fondo
Emprendedores CONACYT-NAFIN, se detallaran en las reglas de operacién y los
convenios especificos que se celebraran con Nacional Financiera, y se estipularan
en la convocatoria correspondiente, considerandose entre otros 1o0s siguientes;

 (apital de trabajo.
* Inversidén en maquinaria, infraestructura comercial y activos fijos.

e Consultoria para acompanamiento empresarial y/o apoyo gerencial, para
poder guiar estos proyectos.

e Ofros rubros gue el Subcomité del Fondo Emprendedores CONACYT-
NAFIN y el Consejo Téecnico AVANCE proponga.
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8.4 Fondo de Garantias del Fomento Tecnolégico CONACYT-NAFIN.

Esta modalidad va dirigida a empresas con tecnologias innovadoras y con capacidad
de endeudamiento. Es una garantia otorgada a través de un fideicomiso constituido
entre el CONACYT vy Nacional Financiera que facilita el acceso a lineas de crédito, a
empresas que requieren llevar sus productos, procesos y/o servicios de alto valer
agregado y de desarrollo propio a la etapa de expansién comercial.  El tiempao de
garantia estara en funcién del producto financiero contratado que otorgue la entidad
financiera.

Para obtener el apoyo es indispensable obtener un resultado favorable en la
evaluacion del mérito cientifico-tecnolégico de la tecnologia que da origen y soporta la
actividad productiva de la empresa, gue CONACYT coordina a través de evaluadores
expertos en el tema. El otorgamiento del crédito y la evaluacién financiera del proyecto
y del sujeto de apoyo, es una labor cuya responsabilidad recae exclusivamente en la
institucion hancaria que lo otorga.

8.4.1 Rubros de Apoyo e

f

producte financiero otorgado por la entidad crediticia; los aspectos especificos se/
detallaran en las reglas de operacién, los convenios celebrados y en la
convocatoria carrespondiente, considerandose entre otros, los siguientes: |

Los rubros de apoye otorgados por el Fondo de Garantias, seran de acuerdo al| g 8

e Capital de trabajo (adquisicion de materias primas, insumos, partes,|
componentes, refacciones, pago de mano de obra, gastos de fabricacion e|
inventarios, entre otros). |

e Adquisicién de maquinaria y equipo y/o inversidn para el escalamiento
comercial. Asi como gastos relacionados con obra civil, vinculados |
directamente al proyecto con componentes cientificos y tecnologicos.

« Otros que el Consejo Tecnico AVANCE proponga. |

8.5 Fondos de Capital Semilla CONACYT

Este apoyo va dirigido a empresas, vy a Fondos o Asocciaciones que promuevan el
desarrollo de empresas en sus fases iniciales. Es una inversion temporal de capital a
cambio de acciones de la empresa 0 asociacion, recuperable al final del perioda.

Esta modalidad de apoyo opera a traves de un Fideicomiso censtituido entre el
CONACYT vy Nacional Financiera, para la creacién de nuevas empresas y negocios
basada desarrollos cientificos y/o tecnolégicos en su etapa de incubacion y despegue,
en aquellas actividades clave para la incorporacion de la nueva compafiia al mercado.
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Modalidad A. Empresas Semilla.

El Fideicomiso realiza una aportacién temporal hasta por 24 meses a empresas con
tecnologias innovadoras en su fase precomercial e inicial comercial, a cambic de
accicnes de la empresa o asociacion, recuperable al final del periodo.

Modalidad B. Fondo o Asociacion.

El Fideicomiso realiza una aportacion temporal hasta por 5 afios para el fomento y
creacion de Fondos de Inversion de Capital de Riesgo en su fase de inversidn de
Capital Semilla o de crecimiento temprano para que participen inversionistas privados
en la generacion y desarrollo de negocics de alto valor agregado en México con claras
expectativas de crecimiento. Estos fondos seran concebidos como instrumentos
financieros de promocion a la innovacién, al desarrollo tecnolégico y arranque de
empresas basadas en la aplicacion del conocimiento cientifico y/o tecnologico.

8.5.1 Rubros de Apoyo

Los aspectos especificos y rubros de apoyo otorgados por el Fondo de Capital de
Riesgo CONACYT, se detallaran en las reglas de operacidn y los convenios que
se celebraran con Nacional Financiera y otras instituciones, y se estipularan en la.
convocatoria correspondiente, cansiderandose entre otros, los siguientes: '

Modalidad A. Empresas Semilla.

¢ (astos e inversidon para la promocion de las empresas prospectos con
proyectos tecnologicos de alto valor agregado en sus etapas tempranas,|
tales como la Constitucidon y profesionalizacion de la organizacidn o)
empresa, identificacién sectorial y de mercado, produccién y suministro|
inicial a prospectos clave entre otros. '

Modalidad B. Fonde o Asociacién.

» Gastos de organizacion del fondo de capital de riesgo, tales como la
Constituciéon del Fideicomiso o instrumento de operacion seleccionado, o el
capital de desgaste inicial, entre otros.

s Hasta un 5% de las aportaciones realizadas por el CONACYT, asi como los
productos financieros que estas generen, podran destinarse a cubrir los
gastos cperativos de Ios fondos durante su etapa de arranque, sin exceder
3 afios. Los montos y plazos de la inversion aportada por el CONACYT
seran fijados por el Consejo Tecnico AVANCE.

¢ (astos e inversion para la promocion de las empresas prospectos con
proyectos tecnolégicos de alto valor agregado en sus etapas tempranas,
tales como la Constitucion y profesicnalizacién de la organizacion o
empresa, identificacién sectorial y de mercado, entre otros.
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8.6 Escuelas de Negocios AVANCE

Apoyos dirigido a la micro, pegueiia y mediana empresa, redes y sistemas de
innovacion, e Instituciones de Educacidén Superior, para el desarrollo de programas
académicos, de incubacion y aceleracion de negocios y de Extensién enfocados en el
manejo y uso del factor tecnoldgico para fortalecer la cultura empresarial de aprecio
por el desarrollo tecnolégico en Mexico y apoyar la formacion de competencias
técnicas en innovacion y administracion de proyectos de desarrollo tecnolégico, los
terminos y condiciones de los apoyos se fijaran en las convocaterias correspondientes.

Modalidad A. Empresas vy redes y sistemas de innovacion.

Son susceptibles de apoyo las empresas y redes y sistemas de inncvacién que
identifiquen necesidades de capacitacion y generacion de competencias internas en
temas relacionados cen el ambito tecnolégico para que contraten cursos, diplomados o
programas menores a 12 meses en femas tales como estrategias de propiedad!
intelectual, mejores practicas, y planeacion tecnoldgica y estratégica, entre otros, que !

difundan hacia el interior de las empresas. Dicho apoyo tendrd la naturaleza de un|

subsidio, siempre y cuandoe los sujetos de apoyo cumplan con los objetivos planteados. |

En el caso de las redes y sistemas de innovacion sera imprescindible demostrar que lal -~ .S
aplicacion del apoyo esta dirigido a la red en su totalidad y no a integrantes eni’ 3 |
particular. |

Modalidad B. Instituciones de Educacién Superior. ‘

Son susceptibles de apoyo las Instituciones de Educacion Superior y Centros Publicos,
de Investigacion que deseen realizar la oferta de diplomados, de extensién, catedras

Direccion /

programas ex profeso en temas relacionados con tecnologia y la incubacion y

aceleracion de negocios basados en innovacion tecnoldgica. Se apoyara el desarrolia _
de metodologias, contenidos y catedras especificas en temas relacionados con 14 iy
tecnologia, propiedad intelectual, mejores practicas, planeacion tecnolégica y - //‘
estrategica, comercializacion de la tecnologia, entre otras, que difundan el uso vy P

aprovechamiento de la tecnologia como ventaja competitiva. El apoyo sera hasta un
maximo de 6 meses para desarrollar del curso, metodelogia y material respectivo, y
tendra la naturaleza de un subsidio, siempre y cuando los sujetos de apoyo cumplan
con los objetivos planteados.

8.6.1 Rubros de Apoyo

Se estipularan en la convocatoria correspondiente, considerandose entre otros, los
siguientes:

Modalidad A. Empresas. Gastos asociados a la contratacion del curso o al
desarrollo de los cursos ad-hoc que permitan generar la capacidad y competencia
requerida en la empresa.,
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Modalidad B. Instituciones de Educacién Superior.

¢ (Gastos asociados al desarrollo del programa oferente, preparacion del
material de ensefianza asociado a la catedra o actualizaciones segun fa
demanda empresarial.

» Creacion de catedras ex profeso acorde con la demanda para cada sector
0 empresa participante. Consolidacidn de catedras ex profeso como oferta
en la Instituciones de Educacion Superior.

8.7 Alianzas Estratégicas y Redes de Innovacion para la Competitividad (AERIS)

Apoyo para la conformacion de redes de colaboracidon entre al menos 2 empresas y 2
centros de investigacion y/o instituciones de educacion superior para fa innovacion, y el
manejo y aplicacion del factor tecnologice. Dicho apoyo tendrad la naturaleza de un .
subsidio, siempre y cuando los sujetos de apoyo cumplan con la concurrencia Y |
requerida y los objetivos planteados. Independientemente de la configuracion minima es |
de 2 empresas y dos centros de investigaciéon y/o instituciones de educacion superiar, ‘T @
también podran integrarse como parte de la AERI, organismos articuladores (camaras,
asociaciones, fundaciones, etfc) cuya funcién sea fortalecer el planteamientg
estratégico de la red y facilitar el seguimiento administrativo de las actividades de 14
misma.

A traves de esta modalidad se busca que estas AERI's deriven en "Consorcios” que J
permita la participacion formal, interinstitucicnal y de largo alcance, para el desarrollo
conjunto y/o cooperativo de innovaciones o de capacidad de innovacion, que comprenda.
un conjunto de reglas mutuamente aceptadas, asi como un programa de ejecucion def“-
proyectos, términos y condiciones preestablecidas. fe

8.7.1 Rubros de Apocyo

Los aspectos especificos y rubros de apoyo otorgados por esta modalidad, se a4
estipularan en la convocateria y terminos de referencia correspondiente,
considerandose entre otros, los siguientes:

Modalidad A. Prospecto y Plan de Desarrollo:

« Gastos de organizacion, definicion e integracion de la AERI.

e La elaboracion del Plan de Desarrollo que atienda necesidades de las
empresas y/o el secior productivo del pais y su prospectiva a mediano plazo
de 3 a 5 afios.

Modalidad B. Desarrollo de provectos de investigacidn , desarrollo tecnologico e
innovacion (1+D+i)

e Ejecucién y realizacién de proyectos de |+D+i estratégicos para la AERI con
potencial comercial y viabilidad técnica que atienda las necesidades y/o
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aproveche oportunidades de inferés para las empresas o la solucion de
problemas especificos de un sector productivo o regidn, con claro impacto
regional o sectorial y que contemplen la formacion de recursos humanas cen
grado de maestria o doctorado.

s lnversion en proyecios tecnoldgicos de alto valer agregado

8.8 Oficinas de Transferencia de Tecnologia (OTT)

Este apoyo va dirigido a Instituciones de Educacidn Superior, Centros Publicos de
Investigacion y/o Incubadoras y Aceleradoras de Negocios Tecnoldgicos para la
creacion y/o consolidacton de grupos, oficinas ¢ centros de transferencia de tecnolegia.

Esta modalidad apoyara el desarrollo de metodolegias, gastos iniciales, estrategias de
proteccion intelectual, procedimientos, adopcién de mejores practicas y de modelos de o
comercializacién y transferencia que permitan a las OTT's promover la integracion ; 5
transferencia de Paguetes Tecnologicos; la Generacién y Lanzamientos de Nuevog |
Negocios y/o el Licenciamiento de Desarrollos o Tecnologias asociadas a la Institucion 2|
de Educacion Superior y/o Centro de Investigacion rentables y Utiles para la socieda# = 2
con el fin de allegarse recursos suficientes que permitan fomentar y desarrollar nueva
investigacién y/o apoyo a la educacion.

El entregable final en esta modalidad es un Plan o Programa de Desarrollo y Operacion
de la OTT. :

Se dara preferencia a aquellas instituciones que ya cuenten con un Centro de !
Patentamiento.

1

8.8.1 Rubros de Apoyo

Los aspectos especificos y rubros de apoyo otorgados para la OTT se estipularan
en la convocatoria correspondiente, considerandose entre otros, 10s siguientes:

e Gastos de organizacidén de la OTT, tales como la Constitucién de la
organizacion, Adopcidn de Modelos Exitosos y Probados sobre
Comercializacion de la Tecnologia, Asistencia Legal inicial, Honorarios de
consultores especializados en la etapa de lanzamiento de la OTT, un
porcentaje de los viajes y viadticos a oficinas de transferencia o©
licenciamiento de tecnologia en instituciones de educacion superior en el
extranjero, entre otros.

8.9 Patentes Nacionales

cste apoyo va dirigido a inventores independientes, Instituciones de Educacion
Superior, centros de investigacién, y micro y pequefas empresas para fomentar y
detonar la proteccidn intelectual de invenciones.
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Esta modalidad busca apoyar a inventores en la proteccidn de su invencion e
incrementar las invenciones mexicanas que sean susceptibles de serlo como estrategia
para el establecimiento de ventajas competitivas nacionales e internacionales.

Este apoyo es un subsidio cuyo mecanismo consistira en el reembolso comprobable de
los gastes que se generen por dichos conceptos, estableciendo los mecanismos de
coordinacion y control que permitan asegurar que no se dupliguen los apoycs con otros
programas similares en entidades federativas.

8.9.1 Rubros de Apoyo

Los aspectos especificos y rubros de apoyo otorgados se estipularan en la
convocateria correspondiente, considerandose entre otros, 10s siguientes:

e« (Gastos asociados a la asesoria técnica para los tramites del proceso
administrativo tales como la redaccién de la patente nacional hasta el limite- ————
establecido en la convocatoria vigente. | e

¢« Pago del 100% del monto de la tarifa vigente por los tramites del proces :
administrativo para la presentacion de la Solicitud de Registro de Ij
Invencion, ya sea para patente, modelo de utilidad, disefio industrial \na
nacional. i

e Pago del 100% del monto de la tarifa vigente por los tramites del procesd
administrativo para la presentacion de la Solicitud de Registro de Ig
Invencion via PCT aquellas invenciones que amerite su protecmon
internacional.

» Pago del 100% del monto de la tarifa vigente de la concesidn inicial de ."'
derechos de patente nacional,

9 Criterios de Elegibilidad

El otorgamiento de los apoyos en el marco del Subprograma AVANCE, se evaluara el
historial de los apoyos otorgados a las instituciones ¢ personas beneficiarias, por o que
en caso de incumplimiento en [0s compromisos asumidos por las mismas, no se otergaran
apoyos subsecuentes.

Los criterios de elegibilidad para las propuestas se estableceran en las convocatorias
correspondientes, considerandose al menos 10s siguientes:

¢ (Congruencia de la propuesta con las areas tecnoldgicas y ramas industriales
objeto del subprograma.

o Perfil y trayectoria del responsable tecnoldgico y administrative en éreas
relacionadas con el tema del proyecto y desenvelvimiento del negocio.
Congruencia entre |la naturaleza del proyecto y a experiencia del proponente.
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10

.Resultados de apoyos previos.

Calidad y contenido innovador del concepto del negocio a crear, conocimiento del
mercado potencial y oferta del producto.

Impacto potencial del proyecto considerando el desarrcllo tecnolégico y el
potencial de negocio para llevar el proyecto hasta su fase comercial, generacién
de empleos y formacién de recursos humanos de alto nivel, aumento de la
productividad y de la competitividad.

Viabilidad y capacidad técnica de gjecucion.

Solidez financiera y sentido de compromisc deil proponente para cubrir cabalmente
las aportaciones concurrentes en el proyecto.

Factibilidad de |a transferencia, asimilacion y adopciéon de los resultados.

Tiempo y costo de ejecucion.  Congruencia entre el tiempo de desarrcllo del . .
proyecto segun sus rubros y actividades, con 1os montos de recursos considerados
para la ejecucion. ¢ =

Participacion actual en programas de aceleraciéon de negocios.

En el caso de empresas grandes se dar preferencia a aquellas que involucren
dentro de sus procesoes a la Micro y Pequefia Empresa.

Vinculacion de la Empresa con Instituciones de Educacion Superior 0 Centros def
investigacion.

|
Resultados e impactos de la propuesta. f
(eneracion de nuevos y/o mejores empleos
Generacion de nuevas y/o mejores empresas

Identificacion clara de sectores de aplicacion del proyecto y mercado objetivo

Congruencia de los objetivos, metas y resultados esperados
(Generacion de propiedad intelectual.

Madurez en la Estrategia de Propiedad Intelectual.

Gastos No Elegibles para todos los rubros del subprograma AVANCE

No son elegibles, 1os gastos asociados con:

Tareas de investigacion basica o aplicada, relacionadas con el desarrollo ©
tecnologia base del negocio, necesarias para establecer la factibilidad del mismo.

El costo de la transferencia directa o adquisicion de la tecnologia.

Inversiones en infraestructura fisica ¢ inmobiliaria.
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Contratacion de personal regularizable, sueldos y salarios de las instancias
paricipantes, los gastos de publicidag y mercadotecnia y comercializacion.

El pago de gastos indirectos y de operacion del sujeto de apoyo, del promotor o
def centro de investigacién o institucion.

Cualquier gasto gue no se justifique en funcion del impacto directo sobre el
gjercicio de integracién del paquete.

Pago de Anualidades del Derecho y Mantenimiento de Patentes.

El pago de las retenciones fiscales a la SHCP por concepto de honorarios, ni
pagos derivados de las responsabilidades fiscales adquiridas por las
organizaciones.

Las comisiones bancarias ¢ comisiones por manejo de cuenta.

Los que determine el Consejo Técnico AVANCE.

11 Proceso de Evaluacion

e FE| proceso y criterios de evaluacion se estableceran en las convocatorias
correspondientes. Indicando que lievaran a cabo evaluaciones bajo el Proceso |
Estandarizado de Operacién del CONACYT enfatizando sobre: a) el Grado de|
Innovacion y Ventaja Competitiva, b) Atractividad del Negocio y Viabilidad de la! ’
propuesta y ¢) un Analisis y Dictamen Final por el Consejo Técnico AVANCE. '

e Una solicitud o propuesta sera tomada en cuenta siempre que redna los,

requerimientos de informacion solicitados en la convocatoria correspondiente y 47

necesaria para cada modalidad.

e las evaluaciones sobre el Grado de Innovacién y Ventaja Competitiva seran
realizadas por evaluadores externos miembros del RCEA.

s El Grupc de Andlisis de Pertinencia (GAF) evaluara la atractividad del negocio y la
viabilidad de la propuesta previo dictamen favorable del evaluador RCEA. No se
presentaran propuestas al Consejo Técnico u drgano colegiado correspondiente si
no cuentan con la opinién favorable del GAP.

e Para el caso de Alianzas Estratégicas y Redes de Innovacidn para Ia
Competitividad (AERIS) la evaluacién de las propuestas, se realizara conforme a
las convocatorias y los términos de referencia respectivos.

» FE| dictamen final es responsabilidad del Consejo Tecnico AVANCE, quien
instrumentaréd sus acuerdos a través de la Direccidon Adjunta de Desarrollo
Tecnoldgico y de Negocios de Innovacién del CONACYT.
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e El dictamen del Grupo de Analisis de Pertinencia, de los evaluadores externos,
Subcomités correspondientes y del Consejo Técenico AVANCE, es inapelable y no
sera sujeto de impugnacién alguna por los proponentes, dejando a salve al
proponente volver a presentar sus propuestas revisadas o replanteadas con base
en las observaciones emitidas por estos érganocs colegiados.

« En las modalidades de Paguetes Tecnoldgicos, Nuevos Negocios, Oficinas de
Transferencia de Tecnologia (OTT), Apoyo a Patentes Nacionales y Escuelas de
Negocios AVANCE, la autorizacion del monto de recursos susceptibles de
asignacion sera determinada por el Consejo Técnico AVANCE.

¢ En la modalidad Fondo Emprendedares CONACYT-NAFIN, la autorizacion del
monto para la inversion sera responsabilidad del Subcomité Técnico del Fondo
Emprendedores, quien a través de la Direccion Adjunta de Desarrollo Tecnologico
y Negocios de Innovacion del CONACYT, noftificara los acuerdos tomados al
Consejo Tecnico AVANCE.

» En la modalidad Fondo de Garantias para el Fomento Tecnoldgico, la instancia de |
aprobacion de la garantia es el Consejo Técnico AVANCE, quien emitird el
dictamen de aprobacién sobre el otorgamiento de la garantia con base el dictamen |
emitido por el GAP y expertos del RCEA, asi como las modificaciones que se|
propongan, cemo incrementos, decrementos, tope de lineas de crédito, entre
otros. EI otorgamiento del crédito y la evaluacion financiera del proyecto sera,
responsabilidad de la Institucion Bancaria, quien a traves de la Direccion Adjuntal
de Desarrollo Tecnolégico y de Negocios de Innovacién del CONACYT, notificara)

los creditos otorgados al Consejo Técnico AVANCE.

» En la modalidad del Fondo de Capital Semilla CONACYT, la autorizacion del ..,
monto para la inversion sera responsabilidad del Subcomité de Inversion del 5

Fondo, gquien a fravés de la Direccion Adjunta de Desarrollo Tecnoldgico y de
Negocios de innovacion del CONACYT, notificara los acuerdos tomados al
Consejo Tecnico AVANCE.

12 Confidencialidad y manejo de la informacién

PROPUESTA. Para que toda la informacion presentada por los proponentes en |a propuesta
se mantenga en estricta confidencialidad, el proponente debera mencionarlo asi en la
informacion y documentacion presentada con la teyenda correspondiente “informacion
confidencial”, de no especificarlo, se considerara de dominic publico.

En caso de incumplimiento por cualquiera de los participantes en los diferentes procesos
de AVANCE, se instrumentaran las sanciones que procedan de acuerdo a las
disposiciones legales y Administrativas aplicables.

EVALUADORES. Los evaluadores y l0s integrantes del Grupo de Andlisis de Pertinencia y
del Consejo Técnico AVANCE, se obligan a no comentar con terceros, reproducir y/o
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distribuir por cualquier medio, o conservar en su poder, el material que se someta a su
consideracion, obligandose a guardar absoluta secrecia respecto a la informacién que se
maneje en el mismo. El incumplimiento de este rubro sera sancionado en les términos
sefalados en el punto anterior.

La informacion que no sea sefialada por el proponente como “informacién confidencial”,
podra proporcionarse conforme a lo dispueste en la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Plablica Gubernamental.

13. Grupo de Analisis de Pertinencia

13.1 Conformacion del Grupo de Analisis de Pertinencia (GAP})

» El Secretario Técnico AVANCE invitara a formar parte del Grupo de Analisis de
Pertinencia al menos a un experto en Propiedad Intelectual v un experto en

analisis de negocios, un evaluador del RCEA, y representantes invitados del |

CONACYT.

¢ El Grupo de Analisis de Pertinencia sera coordinado por el Secretario Técnico | ‘

del Consejo Técnico Avance quien tendra voz y voto y sera el responsable de |

asentar los acuerdos emitidos por el mismao. g

e Podra sesionar con al menos dos miembros externos y el Secretario Tecmcol
del Consejo Técnico AVANCE.

e La participacion de los miembros externos del Grupo de Analisis de Pertmenma
sera a titulo persenal y honorifico.

13.2  Funcionamiento del Grupo de Analisis de Pertinencia

o El Grupo de Analisis de Pertinencia sesionara las veces que sea necesario de
acuerdo al volumen de propuestas recibidas.

» |as decisiones se tomaran por mayoria simple y en caso de empate el
coordinador del GAP y Secretario Tecnico del Consejo Técnico AVANCE tendra
el voto de calidad.

e El Coordinador del Consejo Técnico AVANCE debera nombrar a un coordinador
suplente para el GAP en caso de ausencia del Secretario Técnico del Consejo
Técnico.

13.3  Atribuciones del Grupo de Analisis de Pertinencia

¢ Dictaminar sobre la congruencia de las propuestas con los términos de
referencia de cada Convocatoria.

¢ Dictaminar sobre la atractividad del negocio de las propuestas susceptibles de

apoyo en base a la recomendacion dei evaluador RCEA.
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« Cuando lo considere pertinente, solicitar al proponente informacién adicional
para auxiliarse en el proceso de dictaminacion.

« Recomendar a los proponentes en base al analisis de la documentacidén de la
propuesta, ajusies en el monto a solicitar para el apoyo.

e Emitir las recomendaciones necesarias a los proponentes con opinién
favorable, para su presentacién ante el Consejo Técnice AVANCE, o en su
defecto para posibles replanteamientos de las propuestas.

¢« las demas que le sean encomendadas por el Consejo Técnico AVANCE, o por
el Presidente o Coordinador del mismo.

14. Consejo Técnico AVANCE

141 Conformacion del Consejo Técnico AVANCE

s El Consejo Tecnico AVANCE sera un organo plural, que sera presidido por el
Director General del CONACYT, quien invitard a participar por conducto y
propuesta del Coordinador del Consejo Técnico AVANCE, al menos a
empresarios, 2 tecndlogos, 2 representantes del sector académico,
inversionistas, 1 representante con nivel de Director de area de Naciona
Financiera SNC, 1 representante con nivel de Director de area del Institut
Mexicano de la Propiedad Industrial, y 1 representante con nivel de Director d
area de |a Secretaria de Economia, estos integrantes contaran con voz y voto. |

e Asi mismo, el Director General invitara a formar parte del Consejo Técnico a qu o
Directores Adjuntos de Administracion y Finanzas, de Desarrollo Regional y #25

Sectorial; de Asuntos Juridicos y al Organo Interno de Control. Estos invitadog ‘3 o u
contaran Unicamente con voz. ‘ 2 -

e El Consejo Técnico AVANCE contara con un Coordinador, quien sera el s
Director Adjuntc de Desarrollo Tecnolégico y Negocios de Innovacién del Ve
CONACYT.

» El Consejo Técnico AVANCE contara con un Secretarto Tecnico, quien sera el
Director de Negocios de innovacion,

e El Secretario Técnice del Consejo, asistira a las sesiones con voz y sin voto y
serd quien prepare los asuntos, informes y propuestas sobre las cuales le
corresponda resolver al Consejo Técnico AVANCE.

= El Director General del CONACYT presidira las sesiones del Consejo Técnico
AVANCE y en ausencia de éste, sera el Coordinador quien presida las sesiones
de dicho Consejo. En ausencia del Director General y del Coordinador podra
presidir la sesion del Consejo Técnico AVANCE cualquiera de los Directores
Adjuntos del CONACYT presentes
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e La participacion de los miembros externos del Consejo Técnico AVANCE sera a
titulo personal y honorifico. Los miembros internos podran nombrar a un
suplente, quien ostentara al menos el cargo de Director de Area.

14.2 Funcionamiento del Consejo Técnico AVANCE

e Las convocatorias para llevar a cabo las sesicnes ordinarias y extraordinarias
deberan ser notificadas con al menos 5 dias habiles de anticipacion a la reunion
convocada. Dicha convocatoria debera ir acompafada de la documentacion
gue sea necesaria para el trabajo de la misma.

» Sesionara ordinariamente conforme al calendario aprobado por el Consejo
Técnico AVANCE vy podra sesionar de manera extraordinaria las veces que se
estime necesario, realizando la convocatoria el Coordinador a través del
Secretario Técnico.

e Se invitara a cada sesién, al menos a 1 empresario, 1 tecnodlogo, 1
representante del sector académico, 1 inversionista, 1 representante de
Nacional Financiera SNC, 1 representante del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial y 1 representante de la Secretaria de Economia, asi como
a todos los miembros internos del CONACYT.

¢« Las sesiones quedaran instaladas cuando estén presentes por [0 menos cinco
de sus miembros externos. B~

» Las resoluciones seran tomadas por mayoria simple de los presentes. En casq <
de empate, el Presidente tendra voto de calidad. 5 =

e Cuando se considere conveniente, se podran invitar a participar a expertos pard
auxiliar en el andlisis, dictaminacion y evaluacién de las propuestas, dichog i
invitados unicamente contaran con voz.,

14.2 Atribuciones del Consejo Techico AVANCE.

El Consejo Técnico AVANCE, tendra entre otras atribuciones, las siguientes:

¢ Autorizar la normatividad para su operacién € implementacién.

« Dictaminar las propuestas susceptibles de apoyo en base a la recomendacion
del RCEA y/o del Grupo de Analisis de Pertinencia, asignar recursos y tomar
conoccimiento de su seguimienta.

e Cuando lo considere pertinente, solicitar al proponente informacion adicional
para auxiliarse en el proceso de dictaminacién y asignacion de recursos.

¢ Recibir los informes sobre situaciones especiales que se vayan presentando en
los proyectos y en su caso autorizar los cambios pertinentes al mismo.
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s Autorizar otros apoyos que se consideren indispensables para el buen
desarrollo de las propuestas y del Subprograma Avance.

¢« Enterarse sobre las inversiones y créditos otorgados a los negocios de base
tecnoldgica que son apoyados por el Fondo Emprendedores CONACYT-NAFIN,
sobre |la operacién, apoyos y resultados generados por las modalidades que
operen conjuntamente con los Estados, asi como de los avances registrados en
materia de seguimiento y logros scbre las propuestas apoyadas para los casos
del Fondo de Garantias de Fomente Tecnologico CONACYT-NAFIN y del
Fondo de Capital Semilla CONACYT,

e Determinar acciones o procedimientos a ejecutar para ¢asos ne determinados o
previstos en la operacién de estos fondos.

¢ Las demas que resulten Utiles o necesarias para la ejecucion del Subprograma.

14.4 Atribuciones del Coordinador del Consejo Técnico AVANCE —

Las Atribuciones del Coocrdinador del Consejo Técnico AVANCE, seran entre btras:

s Autorizar el proyecto de las convocatorias del Subprograma AVANCE para su,j
publicacion. :
e Accrdar el calendario de las sesiones del Consejo Técnico AVANCE. }

* Presidir las sesiones del Consejo Técnico AVANCE en caso de no encontrarse-f
el Director General de CONACYT %

e Designar al Secretario Técnico AVANCE y suplente.
s Ejercer su voto en el Consejo Técnico AVANCE.

e Presentar al Comité Técnico y de Administracion del Fondo Institucional paraf‘
sut conocimiento, el conjunto de proyectos y montos aprobades por el Consejo o
Técnico AVANCE. il

» Las demas que le confiera el Director General def CONACYT y el Consejo
Técnico AVANCE.

14.5 Atribuciones del Secretario Técnico del Consejo Técnico AVANCE

Las Atribuciones del Secretario Técnico del Consejo Tecnico AVANCE, seran entre
otras:

e Dar tramite a las propuestas que cumplan con los requisitos y criterios
establecidos en la convocatoria.

e Designar a los integrantes del Grupe de Anadlisis de Pertinencia.
‘ 27
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+« Convocar y coordinar las reuniones del Grupo de Analisis de Pertinencia.

+ Coordinar las evaluaciones del Grado de Innovacion y Ventaja competitiva de las
propuestas, asi como de seguimiento y finales de los proyectos aprobados por el
Consejo Tecnico AVANCE.

¢ Dar seguimiento técnico y financiero a los proyectos aprobados por el Consejo
Técnico AVANCE.

e Convocar a las reuniones de Consejo Técnico, de acuerdo con las instruccicones
del Coordinador.

* Presentar al Consejo Técnico AVANCE los resultados de evaluacion de las
propuestas recibidas en el Subprograma.

» Coordinar las presentaciones de los responsables de las propuestas susceptibles
de ser apoyadas.

» Apoyar al Consejo Técnico AVANCE en el desempefio de sus atribuciones.

» Asentar en actas los acuerdos y darles seguimiento, informando periddicamente
al Consejo Técnico AVANCE sobre su cumplimiento.

e Presentar periddicamente al Consejo Técnico AVANCE el estado técnico y
financiero que guardan en general las propuestas apoyadas.

e Autorizar las solicitudes de ampliacion de plazo de los sujetos de apoyo,
ministraciones pendientes, y demas contingencias tanto técnicas como
administrativas que deriven de la operacién regular de los apoyos, siempre ¥
cuando estos no excedan el 30% del plazo original, aguellos que excedan, seran < '
presentadas ante el Consejo Técnico AVANCE para su solucion. | ¢

» Notificar a los proponentes y sujetos de apoyo los resultados del dictamen
resolutivo emitido por las instancias dictaminadoras incluyendo al GAP y al %
Consejo Técnico AVANCE. ‘

¢« Cualesquiera otras asignadas por el Coordinador o por el Director General.

15. Otorgamiento y Formalizacion de Recursos

La asignacién de recursos a los proyectos que resulten seleccionados debera formalizarse a
través del instrumento que corresponda de acuerdo a cada modalidad que al efecto se
suscriba.

El otorgamiento de apoyos para proyectos, no comprometera al CONACYT ni a cualquiera
de sus instrumentos, en la asignacion futura de recursos y tampoco creara vinculacion
alguna de caracter laboral, societario o de cualquier otro tipo con los beneficiarios.

En los convenios y contratos que al efecto se suscriban, se pactaran los terminos y
condiciones relacionados con el use y aprovechamiento de la propiedad industrial o de los
derachos de autor, asi como algunas formas de asociacidn para su difusion o explotacion.
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16. Seguimiento de los Proyectos Apoyados

El seguimiento técnico y financiero de los proyectos estara a cargo del Secretario Técnico
del Consejo Técnico AVANCE, quien se auxiliara de evaluadores.

16.1 Paquetes Tecnolégicos, Nuevos Negocios, Oficinas de Transferencia de
Tecnologia (OTT), Escuelas de Negocio y Apoyo a Patentes Nacionales.

Para el seguimiento de los proyectos apoyados por el Consejo Técnico AVANCE, el
sujeto de apoyo esta obligado a presentar de manera periddica, los informes técnicos vy
financieros que se establezcan en los Convenios de Asignacion de Recursos, que para
cada proyecto se celebren.

en los informes de avance, cualquier desviacion en el desarrollo y cumplimiento ge &
metas y/o situacion financiera que se haya presentado durante la etapa que se report = 5
asi como las acciones gque ha llevado a cabo para corregirla.

El Responsahle Técnico y el Responsable Administrativo del proyecto deberan notiﬁccz" S ey

Las ministraciones estaran sujetas al dictamen favorable que se haga de ios informeias
técnicos y financieros de la etapa precedente, teniendo el Secretario Técnico |a
capacidad de autorizar el otorgamiento de prorrogas y ministraciones, las cuales se |
Raran constar por escrito, acerde a los criterios establecidos por en la convocatonasif
procedimientos vigentes. R o
| oL
En la evaluacion del informe financiero, se debera tomar en cuenta por lo menos que?{a??
relacion de gasto sea congruente con la ejecucién del proyecto, los comprobant'a_«_jﬁ._‘
presentados estén dentro de la vigencia del convenio y las facturas presentad;S*i~"‘
cumplan con los requisitos fiscales; en la evaluacién al informe técnico se debera tomar
en cuenta por lo menos, el cumplimiento de las metas y entregables comprometidos por
el sujeto de apoyo. el

Las recomendaciones de las evaluaciones de los informes tecnico y financieros
realizadas por el evaluador acreditado RCEA deberan hacerse del conocimiento de los
sujetos de apoyo, el Secretario Técnico debera asegurarse que sean atendidas por los
sujetos de apoyo, quienes en caso de no considerarla deberan justificar las razones.

El sujeto de apoyo esta obligado a Presentar un informe final al Consejo Tecnico
AVANCE, destacando los impactos obtenidos con el proyecto.

El Director Adjunto de Desarrollo Tecnoldgico y Negocios de Innovacion del CONACYT y
el Secretario Administrativo del Fondo Institucional (cuando los recursos sean
financiados por el fendo Institucional del CONACYT), emitiran al cierre del proyecto, la
carta de liberacidén de la fianza presentada por el sujeto de apoyo en los términos y
condiciones que establece el Convenio de Asignacion de Recursos.
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El Consejo Técnico AVANCE, el Director General del CONACYT, el Secretario Técnico
AVANCE y el Caoordinador del Caonsejo Técnico podran solicitar la realizacion de
revisiones de la informacion presentada por el sujeto de apoye a lo largo del desarrollo
del proyecto y aun después de concluide, conforme a lo establecido en el Convenio de
Asignacion de Recursos. En caso de que se detecte falta de veracidad en la informacion
proporcionada, ¢ desvios respecto a los Lineamientos y/o Convenio de Asignacion de
Recursos, se actuara de acuerdo con la gravedad y consecuencias de lo detectado,
pudiendo esta ser causa de revisién y/o suspensién inmediata del proyecto en’
cuaiquiera de las etapas del programa, y de que el solicitante quede permanentemente
imposibilitado de recibir apoyos futuros del CONACYT, el retiro del RENIECYT, asi como
devolver los recursos gue se hubieren ministrado.

16.2 Fondo Emprendedores CONACYT-NAFIN, Fondo de Garantias para el
Fomento Tecnoldégico CONACYT-NAFIN, Fondos de Capital Semilla CONACYT y
AERI

Tratandose del Fonde Emprendedores CONACYT-NAFIN, el seguimiento financiero de
los negocios serd llevado a cabo por el Coordinador del Programa Emprendedores--r»—«w- -
CONACYT-NAFIN, guien tiene un asiento en el Consejo de Administracion de Ias :
empresas apoyadas - £

Para el caso del Fondo de Garantias para el Fomento Tecnolégico CONACYT-NAFIN 13 v O &
institucion bancaria reportara a NAFIN y a CONACYT la entrega de los recursos al
beneficiario, asi como el seguimiento en pagos y recuperacién de recursos por parte del
sujeto de apoyo. a

Para el caso del Fonde de Capital de Riesgo CONACYT, el seguimiento financiero,| = ==
avances y resultados de las empresas y/o asociaciones con inversion semilla, sera a| Z SE
través del Consejo Técnico AVANCE vy del socio de operacidn correspondiente. 1
Para el caso de la AERI, el seguimientc y evaluacidn de las propuestas, se reallzara
conforme a las convocatorias y términos de referencia correspondientes.

17. Coordinacion Interinstitucional

Se procurara la participacion de Nacional Financiera, la Secretaria de Economia, de
organismos internacionales, asi como de fondos de capital privado nacional e
internacional para impulsar prospectos de inversidbn. CONACYT cuidard que no se
dupliquen esfuerzos dirigidos a la misma poblacidn de beneficiados, asi como que los
proyectos no cuenten con solicitudes de patentes ¢ patentes aprobadas por otro titular.
CONACYT promovera las acciones de coordinacion para permitir la colaboracion de
dependencias y organismos con los que el sujeto de apoyo pueda participar.
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GLOSARIO DE TERMINOS

Acompanamientoc empresarial

Servicio de Consultoria gue proporcicna un acompafiamiento total desde la determinacién
de las necesidades tecnoldgicas y hasta la conclusion de los proyectos de innovacién
tecnolégica, complementando la limitada capacidad de gestidén de las micros y peguenas
empresas.

Apropiabilidad

Sobre la tecnologia desarrollada, los productos, procescs o servicios recaen los distintos
derechos reales (como, por ejemplo, la propiedad} sobre los que son o pueden ser
titulares las personas. Ademas, |a cosa puede ser objeto de posesion, siendo éste un
hecho factico de gran importancia juridica.

Que los derechos de explotacién, uso y disfrute de las tecnologias puedan estar a nombre
de una persona. En el Derecha privado, se refiere al objeto de la relacidn juridica, que
puede ser un hien, un derecho o incluso una obligacion, en la que ademas intervendran
personas, siendo éstas los sujetos de tal relacion.

AVANCE (Alto Valor Agregado en Negocios con Conocimiento y Empresarios)

‘r
‘.
Subprograma del Programa de Fomento a la Innovacion y al Desarrollo Tecnologico del
CONACYT }

Busqueda Técnica de Patente

| o
La que se realiza para encontrar y recuperar los documentos de patente relacionados con .
un tema en particular, referido a un proceso o producto para lo cual se desconoce quien q
quienes son los poseedores de la tecnologia existente. «

Capital Semilla.-

Se entiende por capital de semilla a la cantidad de dinero necesaria para implementar una
empresa y financiar actividades ¢laves en el proceso de iniciaciéon y puesta en marcha. El
capital es aportado por terceros vy se destina a: Compra de actives y capital de trabajo,
desarrollo de prototipos, tanzamiente de un producto o servicic al mercado; proteccion de
una innovacion, propiedad intelectual (registro de marcas, patentes); constitucion y puesta
en marcha de la empresa; estudios de mercado; desarrollo de estrategias de venta,
prospeccion y promaoacion comercial.

Capital de Riesgo

El capital de riesgo es una secuencia de herramientas financieras y de apoyc general, que
brindan inversionistas privados e institucionales a cambio de una fuerte oportunidad de
alto retorno de inversion. Las entidades de Capital riesgo son entidades financieras cuyo
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otieto principal consiste en la toma de participaciones temporales en el capital de
empresas no financieras y de naturaleza no inmobiliaria.

Capital de trabajo

Es el recurso econdmico destinado al funcionamiento inicial y permanente del negocio,
que cubre el desfase natural entre el flujc de ingresos y egresos. Solo se usa para
financiar la operacion de un negocio y dar margen a recuperar |la cartera de ventas.

Consejo Técnico AVANCE

Es una instancia conformada para la dictaminacion de los proyectos y apoyos del
Subprograma, asi como para el seguimiento de los resultados de los proyectos apoyados.

Convenio de Asignacion de Recursos

==

Instrumento juridico mediante el cual se formaliza el otorgamiento de recursos para\
ciertas modalidades del subprograma AVANCE <

Empresas de Innovacién

Empresa radicada en Mexico, que cuente con una linea de investigacién vy desalrrollqI
propia para la mejora y/o creacion de nuevos productos procesos o servicios propios o
externos 0 que cuente con alianzas estratégicas con universidades, centros d

investigacion u otro organismo de desarrollo tecnologico con el objeto la mejora y/o{
creacion de nueves productos procesos 0 Servicios propios o externos.

|
|
1

Escala Piloto

Se refiere al tamafo de la prueba por realizar ya sea en productos, procesoes, produccidni |
o plantas piloto cen el fin de generar la informacion confiable y relativa al proceso para su—— —/‘/"
uso en el disefic y optimizacion a escala real. Para el caso de |a planta piloto, esta es una =
planta de proceso a escala reducida. Las plantas piloto reducen el riesgo asociado con la
construccién de plantas de gran escala, siempre y cuando hayan sidc disefadas vy

operadas correctamente.

Estudio de Prefactibilidad

Estudic donde se precisa con mayor detalle la informacion del estudio de perfil con el fin
de disminuir los riesges de decision y encontrar las mejares alternativas. La preparacion
de este estudio requiere la combinacién de fuentes secundarias con trabajos de campo.
Permite acotar las alternativas que se evaluaran en el nivel de factibilidad.

Estudio de Factibilidad

Analisis de un proyecto, que determina la posibilidad de ser realizado en forma efectiva.
Los aspectos operacicnales (funcionamiento), econémicos, (costo/beneficio) y técnicos
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{posible ejecucidn}; son partes del estudio. Los resultados de un estudic de factibilidad
proveen datos para una decision de iniciar el proyecto.

Etapa Precomercial

Se refiere a la etapa previa al lanzamiento o prueba comercial, ya sea en productos,
procesos, o servicios con el fin de generar la informacion confiable y relativa al mercado,
el movimiento del sector y los ajustes para la optimizacion, planeacién y lanzamiento en
las condiciones normales del mercado,

Gastos de Organizacion

Son los que se causan para la constitucion juridica y primera instalacién de una entidad.

Grado de Innovacién y Ventaja competitiva

Es la revision que el evaluador RCEA hace de las propuestas de proyectos y en 1a§8

cuales se califican aspectos como impacto de la novedad, estado actual del desarrallo |
actividades pendientes de ejecutar para lograr su comercializacién, ariginalidad y/p
novedad, productos esperados, capacidad de innovacién del proponente
sustentabilidad. Que ventajas competitivas se generan con la tecnologia y qué aspectop
tecnologicos promueven el aceleramiento de la competitividad.

Grupo de Analisis de Pertinencia

Es una instancia conformada por al menos a un experto en Propiedad Intelectual y un
experto en analisis de negocios, un evaluador del RCEA, y representantes invitados dea]
CONACYT. Sera coordinado por el Secretario Técnice AVANCE.

Inversionista

Un inversionista es un individuo ¢ institucion con amplia capacidad liquida y multiples

estructuras a su disposicidbn para invertir, desde intereses bancarios, papel
gubernamental, fondos liquidos garantizados y respaldados por instituciones, la bolsa de
valores, etc. (desde ahora denominaremos estas como “herramientas tradicionales de
inversion”)

Modelo de Transferencia de Tecnologia

Es el proceso por el cual los resultados de la investigacion, desarrollo tecnologico e
Innovacion, son transferidos a la industria para garantizar su aplicacion final en el
mercado.

Negocios de Alto Valor Agregado

Es la consecuencia de la correcta administracion de los recursos tecnoldgicos existentes
con un resultado econdomicamente positivo para las partes, es importante sefalar que no
sglamente puede ser dinere sine relaciones de poder. Para el término referido a los
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Negocios de Alto Valor Agregado, son aquellos capaces de vincular ¢ integrar las
capacidades existentes en desarrollo de nuevos productos, procesos 0 Servicios con
ventajas competitivas que les generar un factor diferencial directo en el mercado.

Nuevos Negocio

Para el caso de las empresa nuevas, o de reciente creacion se consideran Start-Up las
que alcanzaron sus primeros logros en poco tiempo y superargn el valle de la muerte, son
tipicamente mas escalables que un negocio establecido, en el sentido que tienen una
potencialidad de crecer rapidamente con una inversion limitada de capital, del trabajo o de
las condiciones medio ambientaies, ya que navegan nichos de negocios poco explerados
y su diferenciacioén con el resto del mercado sera relevante y enfatizado por la aplicacion
en la innovacion.

RCEA
Registro CONACYT de Evaluadores Acreditados. }‘

Patente

}
Privilegio que se otorga al inventor de algln producto y/o proceso aplicable a la industria, |
para que lo explote de forma exclusiva, y tambien es el documento oficial que expide el;
estado a través del IMPI. ll

:
Pertinencia f

Es el grado de congruencia del proyecio propuesto con los objetivos del subprograma, Ias, >
modalidades de apoyo, los impactos esperados para la empresa y para el sector, aS|| "
como el impacto en la resolucion de necesidades puntuales.

PCT

Tratado de Cooperaciéon en materia de Patentes w

Paquete Tecnolégico

Es un conjunto de documentos, derechos de propiedad, actividades, soluciones de
gestion y modelos necesarias para lograr que una tecnologia, se transforme en un
producto comercializable ¢ transferible a empresas con capacidad de absorber la
tecnologia, aprovecharla, integrarla y detonar ventajas competitivas respecto a los
competidores y mercados existentes.

Plan de Negocios

Desarrollade con el propésito de captar financiamiento para un proyecte;, un plan de
negocios detalla las metas, actividades, fuentes de ingresos, otros recursos financieros y
el calculo de los ingresos anticipados que seran generados por el negocio o actividad.
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Planta Piloto

Es una planta de proceso a escala reducida. Al construir y operar una planta piloto se
persigue generar informacion sobre el proceso para su uso en el disefic y la optimizacion
de plantas a escala real.

Prospecto de Inversion

Plan comercial y tecnologico gue define la relacion entre el cliente, la empresa vy el
proveedor. Incluye documentacién que define el mapa de negocio, el analisis de las
condiciones de entrada y salida de inversionistas, la viabilidad tecnologica vy la viabilidad
financiera.

Proyectos Tecnhologicos

Se considerara como proyecto 0 negocio tecnoldgico lo siguiente:

 Un producto, proceso o servicio tecnolégico ya desarrollado ¢ bien un prototipo ya
validado ¢ certificado

e Una nueva aplicacidon sobre una tecnologia existente o una combinacion de
desarrollos para generar un nuevo producto, proceso © Servicio que genere
ventajas competitivas en su sector.

e Productos, procesos 0 servicios innovadores que permitan abordar nuevos
segmentos o nichos de mercados. 5

\CYT

e Productos, procesos o servicios que permitan la sustitucion de importaciones de
productos existentes en el mercado nacional

N
LS | 1.',

etnh

| % 88
Sujeto de apoyo N gx |
) -~
Quien recibe el apoyo por el Subprograma AVANCE "
o

Ventaja competitiva

Caracteristica que posee un producto, ¢ servicio, que lo hace diferente y mejor de los que
presenta la competencia.

Vigilancia Tecnolégica

Proceso organizado, selectivo y permanente, de captar informacién del exterior y de la
propia organizacion sobre ciencia y tecnologia, seleccionarla, analizarla, difundirla y
comunicarla, para convertirla en conocimiento para tomar decisiones ¢con menor riesgo y
poder anticiparse a los cambios.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los presentes Lineamientos entrardn en vigor a partir del dia siquiente
de la aprobacién por parte de la Junta de Gobiemo de! CONACYT.

SEGUNDO.- Se abrogan los Lineamientos del Subprograma AVANCE, aprobados
mediante el acuerdo AR-XI1-11-05, por la Junta de Gobiemo en ia Sesién celebrada
el 7 de abril de 2005, asi como todas aquelias disposiciones administrativas que se
opongan a los presente Lineamientos.

TERCERO .- Los procedimientos que se encuentren en tramite antes de la entrada
en vigor de los presentes Lineamientos, se resolveran de conformidad con las
disposiciones legales y administrativas que les dieron nacimiento.

CUARTO.- Para la difusién y divulgacion de los presentes Lineamientos, bastara
que se incorporen al Sistema Integrade de Informacion sobre Investigacion
Cientifica y Tecnolégica (SIICYT), vy en la pagina electrénica del CONACYT.

Los presentes Lineamientos fueron aprobados en fa XXIV Sesion Crdinaria de ia
Junta de Gobiemo del CONACYT, celebrada e} dia 6 del mes de mayo de 2008,
mediante acuerdo niimero AS-XXiV-14/08 y se expiden por el Director General del
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Juan Carlos Romero Hicks.
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