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9.1. PROGRAMA DE TRABAJO 2007

METAS 2007
METAS 2007 SOLICITADAS CANTIDAD
Publicaciones Arbitradas 27
Solicitud de patentes solicitadas 5

Ingresos Propios

32'050,000.00

Alumnos Graduados

18

Personas Capacitadas

500

Empresas Atendidas

1000

Plazas autorizadas CYT

135

Personal CYT con doctorado/SNI

15

INDICADORES 2007

INDICADORES 2007

NOMBERE DEL INDICADOR

Meta trimestral y anual

programada

Ponderador trimestral

y anual

1°

7

I 4°

anual

1°

el I 4 | anual

/PYCYT con doctorado
Personas capacitadas
PYCHYT titular
Pub. Arbitradas /PYCYT
con doctorado S.H.1
Patentes
Solicitadas/PYCYT titular

Ingresos
autogenerados/yastos
operativos total

atendidas’empresas
atendidas aiio anterior

3M5=20

215=.13

0

4807728032
=17

200/250.80

3M5=20

4/115=26

a

641031303
=20

300/350=.85

6/15=.40 6/15=.40

9/115=.60

12/15=.8

0 5135=37

9615/27054
=33

11217/26180=
A3

300/360=.83 | 200/250=.80

18/15=1.2

0

2715=1.8

5/135=.037

32050/112597
=28

1000/1210.82

5%

35%

0%

0%

30%

30%

8% | 9% | 5% 3%

20% | 15% | 10% |18.75%

20% | 20% | 25% | 21%h

8% | 10% [ 15% | 4%

30% | 30% | 30% | 32%

20% | 20% | 15% |21.25%

*En miles de pesos

100%

100% |100% | 100% | 100%
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ESTRATEGIAS 2007

Se plantean 2 estrategias fundamentales:

1. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL: Para alcanzar lasetas 2007, el CIATEJ, debera
hacer énfasis en:

- Mejorar la calidad académica del personal.

- Puesta en marcha al modelo de calidad y el asegersmde mediciones.

- Puesta en marcha al Sistema integral automatizadra seguimiento y evaluacion del
Centro.

- Continuar la vinculacion del CIATEJ con Universtes y con otros Centros de
Investigacion y Desarrollo Nacionales y Extranjeras

- Consolidar los programas estratégicos para latpozion de la propiedad intelectual.

2. DESARROLLO INSTITUCIONAL: Para fortalecer el demllo institucional el CIATEJ
debera hacer énfasis en:

- Consolidar el programa operativo anual

- Continuar asignando recursos de los capitulos ®§03000 a las diferentes areas y
establecer compromisos a cumplir.

- Continuar las estrategias y programas en formeeg@ada

- Continuar con la consolidacion de los grupos dabajo de acuerdo a las demandas
potenciales

- Concretar las ofertas tecnoldgicas de acuerdas ¢apacidades del Centro, y evitar la
dispersion.

- Certificar las competencias laborales del Centro.

- Aumentar nuestro acervo bibliografico

- Acreditar ensayos y calibraciones.
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PERSPECTIVAS FINANCIERAS 2007

El monto de recursos fiscales solicitados ascierd®ri18'047,000, que se distribuyen como se
presenta en la siguiente grafica, tanto en impmneo en porcentaje.

PRESUPUESTO RECURSO FISCAL
(miles de pesos)

1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000

0% 701 | 043 | 100 | 007 | 147 | 1.4
OPTQ. [74,638. 4,536.0 10,648, 725.00| 12,500, 15,000

El monto de recursos propios solicitados asciend@2/050,000 los que se distribuyen, como se
presenta en la siguiente grafica, tanto en impmneo en porcentaje.

PRESUPUESTO RECURSO PROPIOS
(miles de pesos)

.Alliilllll-dllﬁ=

1000 | 2000 | 3000 | 4000 | 5000 | 6000
0% 4.68% |32.929027.46%) 3.74% |26.52% 4.68%
OPTO. | 1,500 10,550/ 8,800 | 1,200 | 8,500 | 1,500

9-3 3@&
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PLANEACION ESTRATEGICA 2006 — 2016

Metodologia del proceso de planeacién estrategica

El planteamiento que se presenta en el dibujobastado en el modelo &aneacion Interactiva
desarrollado por Russell L.Ackoff.

Este modelo consiste en el disefio de un futuroadesg en la invencion o seleccion de los
medios para aproximarse a €l tanto como sea posible

En la figura se presenta la base del modelo; tes@ln®e grandes momentos, el estado actual y el
futuro deseado que queremos convertir en presente.
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Articulaciones de las categorias de fortalezas y bididades

El CIATEJ, se encuentra en un proceso de camb@ado por la Direccion General; se han
tomado acciones especificas de cambio y se hanidbteesultados parciales. Se reconoce que el
Centro tiene como elemento clave para su desaffiglioo a su personal y el conocimiento que
ha acumulado en su historia.

El Centro carece de una estrategia sélida queriaif@eorientarse al conocimiento del mercado y
de sus necesidades con el objeto de asegurar jancfleciente de recursos econdémicos que le
permita asegurar su sustentabilidad en el largmpla

Al inicio de la actual administracion se observa ¢ Cultura Organizacional del Centro tiene
como caracteristicas una forma de operacion cematdal en la que los procesos de comunicacion
no operan al nivel requerido para el disefio, debary comercializaciéon de los productos y
servicios con el nivel de calidad y desempefio ggaiere el mercado.

Por otra parte, la infraestructura y la tecnolaggala que actualmente dispone son limitadas y
requiere atencion para su desarrollo.

Conocimiento del mercado y
sus necesidades

Productos
Servicios

)

Calidad?
Dezempafio

A4 i ni straci dn

| Irfraestructura | | Tecnologia |
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Brechas

Al realizar el diagndstico del estado actual y lndaecomparacién con el estado ideal que se
pretende construir en el CIATEJ, se encontrarochar® sobre las cuales hay que trabajar para
resolverlas.

El punto medular de donde nacen las diferenciasretacionado con la cultura del CIATEJ, la
cual, parte de los individuos, su interaccion ypsucepcion de la institucion y del entorno,
formando las rutas de comunicacion que terminarafemtar los resultados.

En colores se establecen aquellos puntos consakecaiiicos, y que pudieran poner en riesgo la
funcionalidad de la institucion. Los temas en regtablecen las prioridades sobre las cuales hay
gue trabajar para asegurar el futuro del centre potualmente representan la mayor debilidad.
En amarillo son areas que aunque no son puntdesliétecesitan fortalecerse para evitar que se
conviertan en uno de ellos y que pudiera genenalictos importantes. El color verde define las
areas donde existe una fortaleza, como es el mdrdehcentro Circulados en azul estan aquellos
temas que necesitan de un reforzamiento, se emanemresentes, pero no han sido
adecuadamente permeados a la organizacion, auncomiactores de riesgo.

Respeto ( Normatividad )

Colaboracién

Espiritu de servicio Cenozimignio

Informacian
Wotivacién Sistemas de soporte ,& Mejora continua

Reconotimiento & incentivos

Organizacion sistémica / Adrinistacién

Trabajo multi disciplinario

Esiratégicas
Estruclura /__eg_
T. decisiones colegiadas /* Administrativas

Autorrealizacién
Egpiritu eritica

(F ion de RRHH ) \ Op
ormacion ae Cultura COperativas
Canfianza

Infraestructura

Tecnologia “Eetindares
Conotimientn de a8 necasidades ﬂ!‘t;?
tliantes

Sistemas de promocian y venta

1112006 - B

Irifivation

Libertad de expresian (Propiedades emengentes)

Bienestar

Desarrale | Caraceristicas culturales

Comunicacian

Superacion académica Conocimientos del mercado

Cumplimiento de compramisos
institucionales

( Enfoque estratégico )
9-6 3@&
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Modelo de operacién

El modelo de operacién adoptado por el CIATEJ éstela interrelacion de los factores criticos
que se considera, afectaran el futuro de la imsfitu En este modelo tres de las aristas
representan la orientacion hacia donde deben ieidgds esfuerzos, siendo estas el mercado, la
investigacion y el desarrollo tecnoldgico. Se swmacuarto eje que servira de apoyo para
facilitar ese esfuerzo. La interaccion entre cgdgencipal se promueve a través de factores que
definen la cercania y la fortaleza de la misma.

MODELO DE OPERACION
ESTADO IDEAL

Mercado

5\

Desarrollo
tecnologico

Investigacion

El CIATEJ, se reconoce a si mismo como una Inséituque para contribuir a incrementar la
ventaja competitiva de sus clientes del sector iagostrial tiene una clara orientacion al
mercado y opera con una organizacion sistémica goé sus productos y servicios, resultado de
la investigacion y desarrollo que realiza, contiene alto grado de Innovacion.

A continuacion se enlistas, algunas de, las oaniatitas que se han establecido para crear un
escenario considerado como el Estado Ideal deTEIA
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Una cultura basada en la Organizacién Sistémica

Tomar decisiones colegiadas

Crear un ambiente de confianza

Conocer por anticipado las necesidades de losetien

Poseer espiritu critico de los integrantes

Cumplir con los estandares mundiales aplicablgg@iuctos y servicios
Aportar soluciones integrales e innovadoras

Participar conjuntamente con los clientes en egeatadémicos
Conocimiento de la normatividad aplicable

Generar confianza entre los miembros

Compromiso para trabajar con entusiasmo

Objetivos Estratégicos.

YVVVVVVY

Orientacion al mercado

Enfoque estratégico

Organizacién sistémica
Fortalecimiento de la cultura del centro
Conocimiento de la normatividad
Adopcién de estandares

Formacion de recursos humanos

98 3@&
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INDICADORES DE ORIENTACION AL MERCADO

Contenido de
innovacion y
generacion
de utilidad

5% 11% 37% 70%

Generacion de
propiedad
intelectual y
regalias

3% 6% 20% 35%

Impacto en el

1% 2% 6% 10%
desarrollo

Recursos

P to 22% 26% 43% 65%

generados
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