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CONVENIO DE DESEMPENO, EN LO SUCESIVO EL “"CONVENIO", QUE CELEBRAN POR
UNA PARTE EL CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLprA, A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA EL “CONACYT” EN SU CARACTER DE ORGANISMO
DESCENTRALIZADO DEL ESTADO, NO SECTORIZADO Y EN SUS FACULTADES DE
COORDINADORA DE SECTOR REPRESENTADO POR SU TITULAR, JAIME PARADA AVILA,
Y POR OTRA PARTE EL CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y
DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A. C. EN LO SUCESIVO EL “CENTRO” REPRESENTADA
POR SU TITULAR, LUIS EDMUNDO GARRIDO SANCHEZ, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

La fraccion V del Articulo 3. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
establece el compromiso del Estado de promover y atender todos los tipos y modalidades
de la educacion necesarios para el desarrolio de la Nacién y apoyar a la investigacion
cientifica y tecnolégica.

. El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 establece la necesidad de promover la

productividad del sector publico, |a cual requiere fortalecer la flexibilidad y autonomia para
la toma de decisiones por los funcionarios del gobierno, asi como los mecanismos para la
rendicién de cuentas y la evaluacién del desempefio.

El mencionado Plan reconoce que el desarrollo cientifico y tecnolégico es un motor de
cambio social y progreso econémico en el mundo contemporaneo.

La Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal y la Ley de Planeacién, en sus
respectivos articulos 90, sefialan que las dependencias y entidades de la Administracién
Publica Federal deberdn planear y conducir sus actividades en forma programada, con
sujecion a los objetives y prioridades de la planeacion nacional de desarrollo.

IV. Con fecha 30 de diciembre de 2002, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2003, el cual
en su articulo 27 contempla que las entidades reconocidas como centros publicos de
investigacién celebraran los convenios de desempefio en los términos de la Ley de Ciencia
y Tecnologia y, en lo que no se contraponga a ésta, conforme a lo dispuesto en
dicho Decreto y en las demas disposiciones aplicables.

Asimismo, el articulo 28 del citado ordenamiento establece que las entidades que
suscriban convenios de desempefio se sujetaran a los controles presupuestarios
establecidos en dichos instrumentos, conforme a las disposiciones aplicables, a sus
presupuestos autorizados, y de acuerdo a las excepciones de autorizacién que determine
la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico.

. El Gobierno Federal establecié dentro de los objetivos de la politica de gasto, aumentar la

eficiencia, eficacia y calidad en la aplicacién de los recursos publicos, contando para tal
efecto con un sistema de planeacién estratégica que brinde claridad y unidad a los
propositos gubernamentales.
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Con el propdsito de contar con una Administracién Piblica Federal que responda eficaz y
oportunamente a las demandas de la ciudadania se han adoptado medidas para
promover una cultura de administracién por resultados, mediante la eliminacion de
excesivos controles administrativos que norman diversos tramites, el uso generalizado de
la herramienta de planeacién estratégica para aumentar la eficiencia, eficacia y calidad en
la aplicacién de los recursos publicos y tomar control de la gestion gubernamental en un
entorno cambiante, la medicion y la evaluacion sistematica de los resultados de las
instituciones publicas a través de indicadores, la aplicacion de incentivos y sanciones
ligados al desempefio de esas instituciones, y la sistematica rendicién de cuentas a la
sociedad de los resultados logrados. En este sentido, los convenios de desempefio
conjuntan en un solo instrumento las medidas de la administracién por resultados.

El Congreso de la Unién aprobé la Ley de Ciencia y Tecnologia, la cual fue publicada en
el Diario Oficial de la Federacién el 5 de junio de 2002, misma que establece en su
articulo 59 que los centros publicos de investigacién regiran sus relaciones con la
Administracion Publica Federal y con el CONACYT a través de convenios donde se
establezcan las bases de su desempefio, cuyo propésito fundamental sea mejorar las
actividades de dichos centros, alcanzar mayores metas y lograr resultados.

Los convenios de desempefio para los centros publicos de investigacion son de
naturaleza juridica distinta de los convenios que regula el Decreto del Presupuesto de
Egresos de la Federacion, segun lo dispone el articulo 59 de la Ley de Ciencia y
Tecnologfa; sin embargo, los centros publicos de investigacion contardn con las
facilidades administrativas que establezca el Decreto de Presupuesto de Egresos de la
Federacion del ejercicio fiscal de que se trate, mismas que seran determinadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los articulos 53 y Noveno Transitorio de la mencionada Ley de Ciencia y Tecnologia
disponen que los centros publicos de investigacién se rigen por dicha Ley y por sus
instrumentos de creacién y sélo en lo no previsto en estos ordenamientos, se aplicardn
supletoriamente, en lo que fortalezca su autonomia, la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal y sus
disposiciones reglamentarias.

El articulo 47 de la Ley de Ciencia
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El articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia establece que los centros publicos de
investigacién gozaran de autonomia de decisién técnica, operativa y administrativa, sin
perjuicio de las relaciones de coordinacion sectorial que a cada centro le corresponda.

El Sistema de Centros Plblicos CONACYT se encuentra conformado an forma
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El Programa Especial de Ciencia y Tecnologia (PECYT) 2001-2006, derivado del Plan
Nacional de Desarrollo y publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de diciembre
de 2002, es el instrumento fundamental de planeacion del Gobierno Federal en esta drea y
su objetivo es integrar y coordinar el esfuerzo nacional para dar impulso a las
actividades cientificas y tecnolégicas del pais.

El PECYT contribuye a que las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal inviertan en ciencia y tecnologia de una manera eficaz y eficiente, mediante un
cambio estructural en el uso transparente de los recursos.

Uno de los objetivos estratégicos del PECYT es incrementar la capacidad cientifica y
tecnolégica del pais, el cual define las siguientes estrategias: incrementar el presupuesto
nacional para actividades cientificas y tecnolégicas; aumentar el personal técnico medio y
superior, y el cientifico y tecnolégico con posgrado; promover la investigacion cientifica y
tecnoldgica, tanto basica como aplicada; ampliar la infraestructura cientifica y tecnoldgica
nacional, incluyendo la de educacion superior y fortalecer la cooperacién internacional en
ciencia y tecnologia.

De acuerdo con el PECYT, las areas de conocimiento estratégicas de los centros pblicos
de investigacién e instituciones de educacién superior con capacidad de investigacion,
representan la oferta de conocimientos para la solucién de problemas sectoriales.

El articulo 170 del Manual de Normas Presupuestarias para la Administracién Publica
Federal vigente, establece que las entidades, dependencias y 6rganos administrativos
desconcentrados que suscriban convenios de desempefio, en los términos del
Presupuesto de Egresos y conforme a los lineamientos emitidos por la Unidad de Politica
y Control Presupuestario, se sujetaran a los controles presupuestarios y a las excepciones
de autorizacién que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico conforme al
marco juridico aplicable y a sus presupuestos aprobados.

Con fecha 24 de julio del 2000, el titular del CONACYT con la opinion de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico para efectos presupuestarios, resolvieron reconocer al Centro
de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A. C. como
centro publico de investigacion, segun resolucién publicada en el Diario Oficial de Ia
Federacion el 16 de agosto del 2000.

El Organo de Gobierno del CENTRO, en sesién del dia 26 de marzo del afo 2003, aprobé
los términos del presente CONVENIO.

En observancia a lo dispuesto por los articulos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
27 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2003, se acompafan al presente CONVENIO, los siguientes documentos anexos que
forman parte integrante del mismo:

ANEXO A: Plan estratégico de mediano plazo, que incluye lo siguiente:
A.1. Plan financiero con estimaciones de las principales variables financieras,
proyecciones multianuales financieras y de inversion, proyecciones de
flujo de efectivo, estado de resultados, estado de posicién financiera y
programa de inversién para los préximos 3 afios;

A.2. Programa multianual de metas sustantivas.



ANEXO B: Programa anual de trabajo, que incluye lo siguiente:

B.1. Programacion periédica de actividades trimestral y anual, resultados y de
cumplimiento de las metas de los indicadores de desempefio estratégico,
asi como la determinacion de los responsables, y

B.2 Programa financiero anual, que comprende compromisos de balance de
operacién primario y financiero, flujo de efectivo y estado de resultados
en apertura trimestral.

ANEXO C: Criterios, indicadores de desempedic y mecanismo de evaluacién de
resultados de actividades y proyectos aprobados por el érgano de gobiemo del
CENTRO

ANEXO D: Programa de prestacion de servicios y asociaciones estratégicas.
ANEXO E: Sistema de evaluacion externa.

ANEXO F: Medidas correctivas para mejorar el desempefio de la gestién con
mecanismos que promuevan una gestién eficiente y eficaz con base en resultados:
innovacion gubernamental.

ANEXO G: Mecanismos de informacion para el seguimiento de los compromisos, que
incluye:

G.1. Contenido minimo de los reportes de seguimiento y cumplimiento y la
fecha en que deberd presentarse el informe anual.

G.2. Alcance, contenido y periodicidad trimestral de la informacién vy
documentacién que deba presentar el CENTRO por conducto de
CONACYT a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de la Funcion
Publica, [asi como al CONACYT cuando no funja como coordinadora de
sector] en materia de ingresos, resuitados financieros y gasto ptiblico.

ANEXO H: Mecanismos de evaluacién, incentivos y sanciones.
ANEXO I: Los tramites y gestiones que al CENTRO le seran aplicables y por consiguiente

aquellas decisiones que requieran de autorizacién previa que no sea competencia de los
drganos de gobiemo, en los términos de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

DECLARACIONES
Declara el representante del CONACYT:
1. Que es un organismo descentralizado del Estado, no sectorizado, dotado de

persenalidad juridica y patrimonio propio, de acuerdo los articulos 1, 2 fraccidn XXVIl y
Tercero Transitorio de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia,



que ejerce facultades de coordinadora de sector respecto de las entidades
paraestatales que mediante acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 14 de abril de 2003, quedaron agrupadas bajo el sector denominado
Sistema de Centros Plblicos CONACYT, y que tiene a su cargo asegurar la
congruencia de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la gestién de
los centros, en términos de lo dispuesto por el articulo 59 ultimo pérrafo de la Ley de
Ciencia y Tecnologia.

2. Que tiene las facultades suficientes y necesarias que le permiten suscribir el presente
CONVENIO, segun se desprende de lo previsto en los articulos 6, fraccién XIll y 9 de la
Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

3. Que de conformidad con lo establecido por el articulo 2 de la Ley Orgénica del Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia, tiene por objeto ser la entidad asesora del Ejecutivo
Federal y especializada para articular politicas publicas del Gobiermo Federal y
promover el desarrollo de la investigacién cientifica y tecnoldgica, la innovacion, el
desarrollo y la modernizacion tecnoldgica del pais.

4. Que reconoce como prioritario respaldar a los centros publicos de investigacion como
uno de los pilares de la generacion de conocimiento cientifico, desarrollo tecnolégico,
formacion de recursos humanos, bienes y servicios, establecidos como objetivos
del PECYT.

Il. Declara el representante del CENTRO:

1. Que el CENTRO es una empresa de participacién estatal mayoritaria denominado
Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco A.C.,
constituido con forme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos, de conformidad con
escritura No. 2033, cuyo objeto fundamental es la investigacion cientifica y desarrollo
tecnolégico en las dreas de agroindustrial, quimico, farmacéuticos y de salud.

2. Que por resolucién conjunta de SEP y el CONACYT, con la opinién favorable de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 16 de agosto del 2000 fue reconocido como centro publico de
investigacion.

3. Que con el fin de regular sus relaciones con la Administracién Publica Federal y el

CONACYT, comparece a la suscripcion del presente CONVENIO que establece bases
de desempeno.

4. Que tiene las facultades suficientes y necesarias que le permiten suscribir el presente
CONVENIO, de conformidad con el acta 3388 del 14 de agosto de 1995, doc. 12, folios
178 a 189 del libro 121 RPP.

5. Que para poder cumplir eficientemente con sus fines y objetivos sefalados en su
instrumento de creacion e incrementar su productividad, el CENTRO requiere mejorar
sus condiciones administrativas, financieras, presupuestarias v operativas a efecto de
maximizar su valor presente y poder convertirse en un centro piblico de investigacion
mas eficaz y eficiente.

6. Que en el marco de la modernizacion administrativa considera conveniente fortalecer su

planeacion estratégica institucional para apoyar la toma de decisiones en todos sus



niveles; ponderar objetivamente, a través de la medicién con indicadores de desempefio
estratégico, la satisfaccion de las expectativas de la poblacion y de las necesidades
consignadas en el PECYT; mantener los niveles iniciales de metas de resultados y
mejorar los aspectos sustantivos en la generacion de bienes yfo servicios del CENTRO
durante la vigencia del presente CONVENIO, asi como conducirse bajo un esquema de
resultados.

7. Que se encuentra al corriente en sus obligaciones fiscales.

Las partes acuerdan celebrar el presente CONVENIO con fundamento en los articulos 3o, 26,
46 y 50 de la Ley Orgédnica de la Administracién Publica Federal; 47, 48, 53, 56 y 59 de la Ley de
Ciencia y Tecnologia; 27 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 27 y
28 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2003, y en
concordancia con las demas disposiciones que regulan la actuacion de las dependencias
coordinadoras de sector, entidades paraestatales y érganos de gobierno.

En vitud de los antecedentes y las declaraciones anteriores, las partes manifiestan su
conformidad en celebrar el presente CONVENIO al tenor de las siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. OBJETO.

El presente CONVENIO tiene por objeto regular las relaciones del CENTRO con la
Administracién Publica Federal y el CONACYT; establecer las bases de desempefio para
mejorar las actividades del CENTRO, alcanzar mayores metas y resultados, asi como
establecer los compromisos de resultados especificos que asumira el CENTRO y, en su caso,
utilizar las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion presupuestarias que le
fueran otorgadas para impulsar la administracién y operacién de las actividades inherentes al
cumplimiento de su objeto; promover un ejercicio eficiente y eficaz de los recursos publicos y
lograr una efectiva rendicion de cuentas.

SEGUNDA. DEFINICIONES.
Para efectos del presente CONVENIO se entenderé por:

1. Presupuesto: aquél formulado a partir de los programas anuales del propio CENTRO, y
que contiene la descripcion detallada de los objetivos, metas y unidades responsables
de su ejecucidn y los elementos que permitan la evaluacion sistemética de sus
programas.

2. Organo de Gobieno del CENTRO: aquél cuya conformacién y facultades se desprenden
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, de la Ley de Ciencia y Tecnologia y
de sus instrumentos de creacién.

3. Ingresos Autogenerados: los que reciba el CENTRO derivados de los servicios, bienes y
productos de investigacién y desarrollo tecnolégico, incluyendo la capacitacién para la
formacién de recursos humanos calificados, que presten o produzcan directamente en
colaboracion con otras entidades publicas o privadas.

4. Evaluacién Académica: la valoracion de los resultados obtenidos por el CENTRO en
materia de investigacion y desarrollo tecnolégico vinculacién y prestacion de servicios.



5. Comité Externo de Evaluacion: érgano colegiado cuya formacion y facultades se
desprenden de la Ley de Ciencia y Tecnologia y del instrumento de creacién del
CENTRO.

TERCERA. COMPROMISOS DEL CENTRO.

De conformidad con el objeto de este CONVENIO, a través de su Organo de Gobierno y de su
Director General, con la colaboracién de sus servidores pablicos, el CENTRO se obliga a ;

. Dar cumplimiento al presente instrumento y lograr la consecucidn de objetivos, metas e
indicadores plasmados en los anexos de este CONVENIO, los cuales forman parte
integrante del mismo.

. No constituir, por ninglin motivo, en la politica de incentivos una obligacién, derecho o
pasivo laboral futuro.

. La difusién de compromisos y resuitados del CENTRO con motivo de la celebracién del
presente CONVENIO, en los términos de lo dispuesto por la Ley de Ciencia y Tecnologia,
y demds disposiciones aplicables,

Iv. Establecer las acciones necesarias para que cada una de sus unidades responsables
conozcan y asuman los compromisos establecidos en este CONVENIO, y en el ambito
de sus funciones encaucen sus actividades para contribuir al cumplimiento de las metas
establecidas.

V. Participar en la conformacién y operacién del Sistema Integrado de Informacién sobre
Investigacién Cientifica y Tecnolégica, asi como permanecer inscrito en el Registro
Nacional de Instituciones y Empresas Cientificas y Tecnolégicas del CONACYT.

VI, Rendir trimestral y anuaimente, por conducto del CONACYT a la Secretarias de Hacienda
y Crédito Publico y de la Funcién Publica la informacion que corresponda al presente
CONVENIO.

VIl Acudir, una vez formalizado el CONVENIO, a la Secretaria de Hacienda y Cradito
Publico para solicitar las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacién en
los términos previstos en la cldusula sexta.

VIl Cumplir con las demas obligaciones previstas en este instrumento y las que se determinen
en las disposiciones legales aplicables.

CUARTA. COMPROMISOS DEL CONACYT.

L. Formular propuestas al Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo
Tecnoldgico, de politicas y mecanismos de apoyo a la ciencia y la tecnologia en materia
de estimulos fiscales y financieros, asi como facilidades administrativas, de comercio
exterior y régimen de propiedad intelectual.

Il Promover ante el Consejo General de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico, el
establecimiento de criterios y metodologias basados en el desempefio institucional para la
definicion de prioridades en la asignacion de gasto publico federal en ciencia y tecnologia;
estrategias y programas que por su naturaleza se les debe otorgar apoyo presupuestario.



V.

Vi

VL.

Vil

Simplificar los requerimientos de informacién utilizando exclusivamente el Sistema
Integrado de Informacién sobre Investigacién Cientifica y Tecnolégica.

Llevar a cabo el seguimiento y evaluacién de la congruencia de la programacion
estralégica del CENTRO, con respecto a las politicas y expectativas previstas en el
PECYT.

Dictaminar y resolver sobre los aspectos cientificos y tecnolégicos de los convenios de
desempefio, convocando para tal efecto a expertos en la especialidad que corresponda.

Aportar recursos y financiar programas de becas de superacién académica, conforme a
las posibilidades presupuestarias.

Dictaminar o resolver sobre la periodicidad de la evaluacién de los proyectos cientificos y
tecnolégicos.

Incorporar el presente CONVENIO al Sistema Integral de Informacion a que se refieren
los articulos 15y 16 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

QUINTA. COMPROMISOS DEL CONACYT COMO COORDINADORA DE SECTOR.

Vi

Apoyar e impulsar las decisiones del Organo de Gobierno del CENTRO, asi como la
consecucién de los objetivos, indicadores y metas del mismo.

Promover, en el &mbito de su competencia, reformas al marco normativo que permitan una
mayor simplificacién, desregulacién y flexibilidad tendientes a lograr una administracién més
eficaz y eficiente.

Apoyar al CENTRO en la gestién ante las autoridades competentes de mayores recursos
fiscales para proyectos estratégicos y de infraestructura, en atencion al cumplimiento de
metas.

Respetar los calendarios de gasto del CENTRO autorizados por el Organo de Gobiemo para
su integracion en el proyecto de presupuesto del sector.

Asegurar la congruencia de los programas sectoriales con los institucionales y apoyar la
gestién del CENTRO.

Publicar en el Diario Oficial de la Federacién o difundir a través del Intemet el presente
CONVENIO o un extracto del mismo.

SEXTA. PROCEDIMIENTO PARA LA SOLICITUD Y OTORGAMIENTO DE FACILIDADES
ADMINISTRATIVAS Y EXCEPCIONES DE AUTORIZACION.

Durante la vigencia del presente CONVENIO, el CENTRO debera solicitar a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pdblico, por conducto de la Direccion General de Programacion y
Presupuesto sectorial respectiva, a mas tardar el Gitimo dia hébil del mes de marzo de cada
ejercicio fiscal, las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacién a que se
refieren los articulos 59 de la Ley de Ciencia y Tecnologia y los correspondientes del Decreto
de Presupuesto de Egresos de la Federacién del ejercicio fiscal de que se trate.
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Las facilidades administrativas y las excepciones de autorizacién que llegaren a otorgarse se
comunicaran al CENTRO mediante oficio emitido por la citada Direccién General, mismo que se
incorporara como anexo del presente CONVENIO y formara parte integrante de éste.

Para el caso de la aplicacién de incentivos y sanciones a que se refiere la cldusula octava,
el oficio a que se refiere el pérrafo anterior deberd determinar aquellas facilidades administrativas
y excepciones de autorizacién que sean susceptibles de suspensién, cancelacién, o bien las
que pudieran otorgarse adicionalmente.

SEPTIMA. REPORTE DE METAS.

En caso de que el CENTRO cuente con las facilidades administrativas y excepciones de
autorizacién a que se refiere la clausula sexta, debera enviar, por conducto de CONACYT a la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a la Secretaria de la Funcién Piblica, el reporte de
metas que contenga el avance trimestral y acumulado, a mds tardar 15 dias habiles posteriores al
trimestre de que se trate, para efecto de que se registre el rango de cumplimiento conforme a lo
que a continuacion se establece:

1) Critico, de 0 a 50.9%.

2) Deficiente, de 51 a 69.9%.

3) Aceptable, de 70 a 80.9%.

4) Bueno, de 81 a 90.9%.

5) Excelente, de 91 a 100.0% de cumplimiento.

Con base en lo anterior el CENTRO, previa opinién de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, informard a su Organo de Gobiemo sobre la aplicacion de incentivos y sanciones
relacionados con las facilidades administrativas y excepciones de autorizacién a que se refiere la
clausula sexta y como se establece en las cldusulas octava y décima.

OCTAVA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES.

En caso de que el CENTRO cuente con las facilidades administrativas y excepciones de
autorizacién a que se refiere la cldusula sexta, e CONACYT con base en a opinién de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a que se refiere la cldusula anterior y el avance trimestral
del reporte de metas, los incentivos y sanciones de acuerdo con el siguiente rango de
cumplimiento;

1. Critico.- Se efectia una amonestacién y recomendacion al CENTRO. Dos trimestres
consecutivos con este rango de cumplimiento conducen a la cancelacién de las facilidades
administrativas y excepciones de autorizacién otorgadas.

2. Deficiente.- Se efectia una amonestacion al CENTRO. Dos trimestres consecutivos con
este rango de cumplimiento conducen a la suspension de dos facilidades administrativas
0 excepciones de autorizacion.

3. Aceptable.- Se exhota al CENTRO a mejorar su desempefio. Dos trimestres
consecutivos con este rango de cumplimiento, conducen a la suspensién de una
facilidad administrativa o excepcién de autorizacion.



4. Bueno.- Se invitara al CENTRO a continuar esforzandose para mejorar. Dos trimestres
consecutivos conducen a otorgar una facllidad administrativa o excepcion de
autorizacion.

5. Excelente.- Se otorga un reconocimiento al CENTRO y se promueve que continte con
su buen desempefio. Dos trimestres consecutivos con este rango de cumplimiento daran
lugar a que se otorgue una facilidad administrativa o excepcién de autorizacion
adicional.

NOVENA. SISTEMA DE EVALUACION INSTITUCIONAL .

I El cumplimiento de los compromisos asumidos por el CENTRO en el presente
CONVENIO, serén objeto de evaluaciones trimestrales y anuales por parte de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Ptiblico, la Secretaria de la Funcién Publica y de CONACYT, en el
ambito de sus respectivas competencias.

Il. El Comité Extemno de Evaluacién opinara sobre las actividades sustantivas del CENTRO
y rendira un informe anual de los resultados y metas alcanzadas y comprometidas con el
presente convenio, asi como los demds informes que le requiera el Organo de Gobierno.

M. El Organo de Gobiemo practicard en forma integral o por materia la evaluacién
académica y administrativa de |a gestién institucional y del desempefio, con base en: las
autosvaluaciones del CENTRO que le presente el Director General; la opinién al informe
de autoevaluacion que le presente el Comisario Pubiico; y la opinién anual del Comité
Externo de Evaluacién; asi como los resultados de los reportes de metas trimestrales a
que se refiere la cldusula séptima y los rangos de cumplimiento alcanzados, de la
cldusula anterior, efectuando las recomendaciones y medidas correctivas pertinentes.

A Asimismo, el CENTRO proporcionara a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
para su remision a la Camara de Diputados, por conducto de la Comisién de
Presupuesto y Cuenta Publica, los resultados de la evaluacién al cumplimiento del
CONVENIO a mds tardar 15 dias habiles antes de la fecha que se determine en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién del ejercicio fiscal
correspondiente.

DECIMA. APLICACION DE INCENTIVOS Y SANCIONES POR EL DESEMPERNO
INSTITUCIONAL

Con base en los resultados de la evaluacién integral de la gestion institucional del CENTRO a
que se refiere la clausula novena, corresponde exclusivamente al Organo de Gobiemo analizar
y aprobar, en su caso, los estimulos que correspondan al personal de mando del CENTRO, en
funcién del grado de cumplimiento de los compromisos y resultados obtenidos. Si el Organo de
Gobiero otorga al CENTRO una calificacién de “Excelents” por su desempefio institucional
anual, los servidores publicos se hardn acreedores a una percepcién extraordinaria anual Unica
sujeta a la disponibilidad presupuestaria, conforme a las disposiciones emitidas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual no implicard un mayor presupuesto
regularizable y no generara pasivos laborales para los ejercicios fiscales subsecuentes.

En caso de que se observen hechos, omisiones o incumplimiento en la administracién del
CENTRO que contravengan los compromisos sefialados en este Convenio, el Organo de
Gobiemo, por conducto del Titular del CENTRO, instrumentara las medidas legales que se
requieran.



DECIMA PRIMERA. CONTINGENCIAS.

En el supuesto de que el CENTRO incumpla con cualquiera de los compromisos establecidos
en el presonte CONVENIO o en los anexos del mismo, debido a un cambio drastico o sustancial
en las condiciones bdsicas que deban existir para el cumplimiento de dichos compromisos,
ajenas al control del CENTRO, dicho incumplimiento no sera considerado como una violacién al
presente CONVENIO y por lo tanto dichas causales de incumplimiento, no seran consideradas
al momento de efectuar la evaluacion de los resultados.

Sélo por razones de emergencia econémica decretada por el Ejecutivo Federal, se cancelaran
todas las facilidades administrativas y excepciones de autorizacion otorgadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

DECIMA SEGUNDA. INTERPRETACION DEL CONVENIO.

Los encabezados de las cldusulas del presente CONVENIO se incluyen unicamente para
facilitar su referencia y no limitan ni afectan la interpretacion de los términos legales y
condiciones del presente CONVENIO. Las partes manifiestan su conformidad para resolver de
comun acuerdo y dentro del 4mbito de sus respectivas atribuciones las dudas que se susciten
sobre la ejecucién y cumplimiento del presente CONVENIO.

DECIMA TERCERA. MODIFICACIONES.

L Con la opinion favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de
la Subsecretaria de Egresos y de la Secretaria de la Funcién Publica, las partes podran
realizar modificaciones a las melas pactadas en este CONVENIO cuando se suscite una
contingencia o cuando el reporte de metas del CENTRO rebase significativamente el 100
por ciento de rango de cumplimiento trimestral.

L. Con la opinién favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto
de la Subsecretaria de Egresos y de la Secretarfa de la Funcién Publica, las partes podran
revisar, modificar o actualizar el contenido de los documentos anexos con excepcion de las
metas de los indicadores de desempefio estratégico, siempre y cuando no se atteren los
alcances y finalidad de este CONVENIO.

. Cualquier otra modificacién que se requiera realizar al presente CONVENIO o a sus
anexos, debera hacerse constar por escrito firmado por los representantes de las partes,
previa opinién favorable del Organo de Gobierno y de las Secretarias de Hacienda y
Crédito Publico y de la Funcién Pablica.

DECIMA CUARTA. VIGENCIA.

El presente CONVENIO tendrd vigencia a partir de la fecha de su firma y hasta el 31 de
diciembre de 2005, siempre y cuando del resultado de las evaluaciones anuales se determine
que el CENTRO ha dado cumplimiento a los compromisos pactados en este instrumento. En su
caso, el CONVENIO debera modificarse conforme a las disposiciones del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion del afio que corresponda y de las demas
disposiciones aplicables que se establezcan, en todo aquello que no contravenga a la Ley de
Ciencia y Tecnologia.



DECIMA QUINTA. TERMINACION ANTICIPADA DEL CONVENIO.

Las partes podran dar por terminado de manera anticipada el presente CONVENIO en caso de
incumplimiento a los compromisos asumidos por éstas, de modo que impida que se pueda
lograr el objetivo de este instrumento.

El CENTRO se obliga a informar esta situacién a las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico
y de la Funcién Publica.
DECIMA SEXTA. DOMICILIOS.

Para todos los efectos derivados del presente CONVENIO, especialmente para avisos y
notificaciones el CONACYT y el CENTRO seiialan como sus domicilios los siguientes:

CENTRO CONACYT
Av. Normalistas 800 Av. Constituyentes 1046
C.P. 44270 C.P. 11950
Col. Colinas de la Normal Col. Lomas Altas.
Guadalajara Jalisco. México, D.F.

DECIMA SEPTIMA. NOTIFICACIONES.

Para que surtan efectos las notificaciones o avisos a que se refiere este CONVENIO, éstas
deberén enviarse a su destinatario mediante fax y ser confirmadas por escrito a través de
servicio de mensajeria especializada o por correo certificado con acuse de recibo y porte
pagado, o entregarse personalmente a su destinatario. Las notificaciones o avisos dados, de
conformidad con lo sefialado en esta cldusula, surtirdn efectos plenos a partir de que las partes
reciban la confirmacién por escrito en los términos sefialados anteriormente. Cualesquiera de
las partes podrd cambiar su domicilio en cualquier momento, mediante notificacién dada a las
otras partes con quince dias naturales de anticipacién a la fecha en que la pane notificante
desee que surta efecto el nuevo domicilio.

DECIMA OCTAVA. JURISDICCION.

En las controversias que se susciten con motivo del cumplimiento del presente CONVENIO, las
partes se someteran a la jurisdiccion y competencia de los Tribunales Federales de la Ciudad
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de México, Distrito Federal, renunciando al fuero que por razén de su domicilio presente o futuro o
por cualquier otra causa pudiera corresponderies.

Estando enteradas las partes del contenido y alcance legal del presente CONVENIOQ, lo firman
en la Ciudad de México, Distrito Federal alos _L> delmesde ___abril de 2003.

EL DIRECTOR GENERAL DEL CENTRO DE EL DIRECTOR GENERAL CONSEJO
INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE
JALISCO, A.C.

S ——

LUIS EDMUND( GARRIDO SANGHEZ . JAIME PARADA VILLA

T—~—

ESTA HOJA ES PARTE INTEGRANTE DEL CONVENIO DE DESEMPENO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL
CONSEJO NAC|ONAL DE CIENMCIA ¥ TECNOLOGIA Y P OTRA PARTE EL CENTRO DE INVESHGACION Y

ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C. EN EL 20887 _— —



CINTEJ

ANEXO A

I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

CINTEJ

A. PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO
A.A.1. PRINCIPIOS NORMATIVOS
A.A.2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
A.A.3. SITUACION PRESUPUESTAL
A.A.4. ENFOQUE A MERCADO
A.A.5. RESUMEN
A.A.6. ESTRATEGIAS Y POLITICAS INSTITUCIONALES
A.A.7. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES

A.A.8. PROYECCIONES FINANCIERAS 2003-2005



I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

A.A.1. PRINCIPIOS NORMATIVOS

A.A.1.1. HISTORIA

A.A.1.2. RAZON DE SER

A.A.1.3. MISION Y VALORES INSTITUCIONALES

A.A.1.4. ENUNCIADO DE LA VISION

A.A.1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

A.A.1.1. HISTORIA

El Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Diseio del Estado de Jalisco, A.C. nace
en los afos setentas como respuesta a una iniciativa de empresarios del Estado de Jalisco en el
ramo de la joyeria, quienes plantearon sus necesidades de asesoria tecnolégica al Instituto
Mexicano de Comercio Exterior y al Departamento de Economia del Estado de Jalisco.

Esta iniciativa fue considerada de interés economico y social para el Estado y la region, por lo
que estos mismos organismos propusieron integrar un proyecto para la fundacion de una
institucion que otorgara los apoyos tecnolégicos que la industria joyera requeria y que adémas,
se involucrara a la industria del calzado y del vestido pues presentaban problematicas similares.
Esta propuesta fue presentada al CONACYT quien evalué la importancia de la misma y la
involucré a sus programa de apoyo.

El Centro inicia sus actividades con un Consejo Directivo presidido por el Ing. Guillermo
Fernandez de la Garza como representante del CONACYT y con un Cuerpo Directivo del CIATE]
encabezado por un Coordinador, designacion que recae en el Ing. Jorge Dominguez Castillo,
quién coordind los trabajos preparatorios del proyecto de creacion del Centro.

El CIATEJ fue fundado el 24 de agosto de 1976 en la ciudad de Guadalajara como una asociacion
civil sin fines de lucro y enfocada a la asistencia tecnolégica en principio de las industrias de
joyeria, calzado y vestido regionales. Con el devenir de los afios, la institucion se ha fortalecido y
ha reorientado su mision y objetivos al sector agro-industrial.
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A.A.1.1. HISTORIA

A finales de 1980, el Conacyt solicité a la Organizacion de las Naciones Unidas apoyo para
realizar un estudio de mercado de los servicios del CIATE]. Entre las recomendaciones que se
sefialaron en el estudio, se destacan las siguientes:

“Debera buscarse, en la medida de los posible, que el CIATEJ tenga una reorientacion
monosectoria para lo cual se identificaran y definiran las areas en las que mas beneficie a los
usuarios, a través de la elaboracion de un estudio cuidadoso y cuantificado de los sectores
industriales potencialmente interesados, que comprenda un desglose de las empresas y sus
caracteristicas. En el caso de Guadalajara, las caracteristicas de la zona industrial y un analisis
somero del mercado de servicios tecnolégicos demostro la existencia de demandas por parte de,
practicamente, todos los sectores industriales, aunque obviamente con diferentes énfasis, por lo
cual un primer paso seria ampliar los servicios a varios sectores industriales para
posteriormente seleccionar el que ofreciera mejores perspectivas para el desarrollo del Centro.
Los servicios entendidos como asistencia tenoldgica que el CIATE] podria y deberia desarrollar
son:

Servicios de laboratorio que faciliten su establecimiento en el Centro o la responsabilidad para
que tales pruebas se ejecuten en otros laboratorios especializados. Servicios de informacion
técnica y econdémica para empresas, grupos de empresas y departamento de gobierno.
Establecimiento de sistemas de control de calidad en fabricas. Asesorias en ingenieria industrial
basica, Estudios técnico-econdmicos y de factibilidad para inversiones. Asesorias en la seleccion
y adaptacion de procesos, de equipos y materiales. Asesoria en disefio y desarrollo de productos.
Asesoria en la formacion de recursos humanos. Promocion del desarrollo industrial mediante la
canalizacion de demandas hacia fuentes adecuadas de financiamiento y conforme a las
investigaciones que el CIATE] elabore.
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A.A.1.1. HISTORIA

Elaboracion de una base de datos con las capacidades técnicas e institucionales, tanto
nacionales como extranjeras, de apoyo al desarrollo de estudios y asesoria a la industria. Se
sugiere que al elaborar planes de trabajo y programas de accién del Centro, se debe prever que
hoy en dia en el medio industrial jalisciense existe una aparente indiferencias hacia los servicios
tecnoldgicos y de investigacion aplicada. Se sugiere que el CIATEJ actiie como un organismo de
coordinacion tecnolégica con funciones de enlace entre los servicios de asesoria ya existentes,
tanto publicos como privados. Se recomienda como factor esencial para el éxito del programa, la
integracion de un consejo consultor de muy alto nivel técnico. Se recomienda como segundo
factor de importancia, la contratacion de un grupo de técnicos de muy alto nivel, con capacidad
de coordinar y resolver problemas técnicos de diversa indole. Dentro de los servicios de
informacion, se sugiere estudiar la posibilidad de organizar, a mediano plazo, un sistema de
planeacion y prondsticos tecnolégicos”.

La nueva orientacion del CIATE] fue oficialmente aprobada en la reuniéon de Asamblea del 4 de
febrero de 1982. Sus nuevas finalidades y funciones especificas quedaron determinadas en la
Asamblea del 17 de mayo del mismo aiio.

En funcion de la publicacion de la nueva Ley para el Fomento a la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica, durante el afio 2000 fueron adecuados los estatutos de la Institucién para
ajustarse a los lineamientos de la ley necesarios con el fin de acceder a la figura de Centro
Publico de Investigacion.
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A.A.1.2. RAZON DE SER

Los objetivos y propuestas del Programa Especial de Ciencia y Tecnologia sirvieron para
reflexionar y refundamentar nuestro rol en el entorno nacional en tanto que un benchmaking
internacional sirvié para precisar el efecto del entorno internacional y definir la manera de
insercion de México en el contexto de I + D de clase mundial; con el consiguiente reto para el
CIATEJ] de lograr una posicion competitiva también de clase mundial. De ahi se desprende que
nuestra principal razén de ser es el desarrollar y proteger la planta productiva del pais en un
contexto mundial.

Para lograr este fin se requiere: Conservar la

soberania tecnolégica Yy desarrollar Razén de ser
innovacion tecnolégica de alto nivel que
genere ventaja competitiva. Lo que exige del DESARROLLAR Y PROTEGER LA PLANTA
N PRODUCTIVA DEL PAIS EN UN CONTEXTO MUNDIAL
CIATEJ: atender las necesidades del sector
agroalimentario; a traves_ de la for’me!cmn de o A oC BRI ECNOTOGTCA
Posgra_do _’de excelencia acat’:le_m|ca, la AL CH= AT =V
investigacion y desarrollo tecnoldgicos y los -
servicios tecnolégicos y la capacitacion; R e SRR
tomando en cuenta siempre en consideracion I
que: « FORMACION DE POSGRADO DE
EXCELENCIA ACADEMICA

+ INVESTIGACION Y
EL CIATE] ES UNA ORGANIZACION NO 2 SERICIOs TENOL00IC0s

+ CAPACITACION
LUCRATIVA.

v

Estos conceptos estdn en completa
coherencia con la Mision y Vision del Centro

que se expresan en paginas siguientes.
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A.A.1.3. MISION Y PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

El propdsito o mision del CIATE] se formulé6 como el enunciado que aglutina y concentra la
orientacion los esfuerzos de todos en el CIATEJ; mision de la cual parte el punto de
comparacion para el alineamiento institucional:

“El CIATEJ es un Centro Publico de Investigacion que sirve con dedicacion e integridad al sector
agro-industrial a través de la innovacion y servicios tecnologicos y de la formacion de recursos
humanos con el objeto de contribuir a incrementar su ventaja competitiva en un mercado
global con productos y servicios innovadores y de calidad .”

Se plasmaron a este enunciado aquellos Mision y Principios Institucionales
principios vigentes e impulsores de la

transformacion, que sustentan el ejercicio |

institucional y que seran los instrumentos |
rectores para fijar las politicas de
direccion estratégica, objetivos
operativos, tacticas y planes de trabajo.

INNOVACION
CREATIVA

PRODUCTIVIDAD ENFOQUE EVOLUCION INTEGRIDAD
RENTABLE AMERCADO INTELIGENTE SISTEMICA

Los valores impulsores son los siguientes:
- Productividad rentable

MISION:
EL CIATE] ES UN CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION QUE SIRVE

- Enfoque a mercado | CON DEDICACION E INT EGRIDAD AL SECTOR

- = 74 = AGROINDUSTRIALA TRAVES DE LA INNOVACION Y SERVICIOS
- Integridad sistémica TECNOLOGICOS Y DE LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
- Innovacién creativa CON EL OBJETO DE CONTRIBUIR A INCREMENTAR SU VENTAJA

e c COMPETITIVA ENUN MERCADO GLOBAL CON PRODUCTOS
- Evolucion Inteligente Y SERVICIOS INNOVADORES Y DE CALIDAD
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CINTEJ

A.A.1.4. ENUNCIADO DE LA VISION

Ser una organizacion cuyo principal proposito sea el apoyar a las empresas del sector agroindustrial
a generar ventajas competitivas a través de mejoras o innovaciones en sus procesos y productos.

Ser una institucion organizada alrededor de sus bases de competencia tecnolégica perfectamente
alineadas a las necesidades explicitas y potenciales del mercado y alimentadas permanentemente
por procesos de investigacion y de formacion de recursos humanos de calidad a nivel internacional.

Distinguirse por las aplicaciones existosas y en uso derivadas de los productos y servicios
tecnolégicos suministrados por el Centro; que éstas aplicaciones tengan un alcance sectorial y que
se caractericen por ser resultado de innovaciones lo mas radicales posibles y por difundirse lo mas
ampliamente posible entre las empresas del sector agroindustrial.

Ser una organizacion permanentemente actualizada, creativa, con procesos de trabajo vigentes y
enfocados a la innovacion; con una estructura de trabajo flexible y dinamica que optimice las vias
de suministro de valor a nuestros clientes; con personal altamente calificado y facultado para
ejercer sus labores con plena libertad y responsabilidad.

Ser una organizacion reconocida como punto de referencia para la industria, tanto por la
independencia, neutralidad y objetividad con el que ejercemos nuestro trabajo, como por la calidad
y pertinencia de los productos y servicios que brindemos.

Que la organizacion opere sus procesos de trabajo de manera dedicada e integra con enfoque de
mercado, busque una productividad rentable, asegure la integridad sistémica de la organizacion e
impulse la innovacion creativa; que las relaciones entre las personas se realicen en un ambiente de
confianza, lealtad y respeto mutuos. Ser una institucion que en base a lo anterior adquiera la
capacidad de evolucionar ante los cambios del entorno haciendo un uso inteligente de sus recursos.
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A.A.1.5. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Para cumplir con su mision y alcanzar la vision, el CIATE] debe satisfacer tres objetivos
estratégicos que son:

+Realizar investigaciones y desarrollos tecnolégicos exitosos para y con las empresas en una
base comercial.

«Formar recursos humanos de alto nivel a partir de bases de competencia tecnoldgicas
internacionalmente competitivas.

«Suministrar productos y servicios
tecnoldgicos innovadores y de calidad Lir ie y Objetivos Estr:

OBJETIVOS ESPECIFICOS

EL CIATE] ES UN CENTRO PUBLICO DE INVESTIGACION QUE SIRVE CON DEDICACION E
AL SECTOR A TRAVES DE LA INNOVACION Y SERVICIOS
TECNOLOGICOS Y DE LA FORMACION DE RECURSOS HUMANOS CON EL OBJETO DE
CONTRIBUIR A INCREMENTAR SU VENTAJA COMPETITIVA EN UN MERCADO
GLOBAL CON PRODUCTOS Y SERVICIOS INNOVADORES Y DE CALIDAD.

MISION: ‘

Con el fin de orientar la actividad del Centro
alrededor de los lineamientos estratégicos I I
antes mencionados se han establecido cinco f—l—\

grandes  objetivos los cuales seran — Femr—] Mo

desplegados a lo largo y ancho del CIATEJ con
un enfoque de largo plazo. ;

Realizar investigaciones Formar recursos humanos|
de

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

v gi
exitosos para y con las.
‘empresas en una base
comercial

internacionalmente
competitivas.

ik il ] il

MESORA
coNTINGA

OBJETIVOS
ESPECIFICOS
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RELACION ENTRE OBJETIVOS ESTRATEGICOS Y ESPECIFICOS

Los objetivos especificos se han definido como areas de trabajo criticas y que de manera
colectiva impulsan a la organizacion hacia mejores resultados en los objetivos estratégicos.
Esta relacion puede apreciarse mejor a través del esquema causa-efecto presentado en la figura
siguiente.

EDUCACION  INNOVACION(

T
N

SERVICIOS

MEJORA DESARROLLO

Xm>\|

ACTUALIZACION INVESTIGACION
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DESCRIPCION DE LOS OBJETIVOS

N
INNOVACION

Realizar investigaciones
y desarrollos tecnolégicos|
exitosos para y con las
empresas en una base

\ comercial )
T
EDUCACION

Formar recursos humanos|
de alto nivel a partir de
bases de competencia
internacionalmente

\ competitivas )

[ SERVICIOS l

Suministrar productos y
servicios tecnolégicos
innovadores y de calidad

Se refiere a la necesidad de generar, adaptar o asimilar conocimientos
cientificos y tecnoldgicos en estrecha relacion a las necesidades de las
empresas que atienden el CIATEJ. El resultado de estas investigaciones
tiene el propoésito de promover innovaciones radicales o incrementales
en la empresa.

Se refiere a transferir personal altamente calificado a los sectores de
atencion con el fin de asegurar una mejor asimilacion de tecnologias
en los procesos productivos. El nivel de esta formacion va desde un
curso de actualizacion hasta la obtencion de un grado académico de
maestria o doctorado.

Se refiere a resolver la necesidad de las empresas de controlar y
optimizar sus procesos de produccion o manufactura. La gama de
productos y servicios debe cubrir los principales factores de la
produccion con el fin de atender de manera integral a las empresas.
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MEJORA l
CONTINUA

Proporcionar
permanentemente valor
agregado a nuestros
clientes

DESARROLLO

FINANCIERO

Ampliar la base de
captacion de recursos y
lograr una
productividad rentable
y autosuficiente

CRECIMIENTO

Desarrollo sostenible
en uso pleno de
capacidades y recursos

N~

CINTEJ

Se refiere a la necesidad de crear valor para nuestros clientes
buscando permanentemente mejorar la efectividad de nuestros
procesos de trabajo a través de esquemas y estrategias de
aseguramiento de calidad similares a las utilizadas por nuestros
clientes.

Se refiere a la necesidad de incrementar el monto de los recursos
autogenerados y a la necesidad de administrar los flujos financieros de
manera agil, efectiva y de acuerdo a los lineamientos normativos.

Se refiere a que el Centro debe construir mas y mejores capacidades
para ampliar el universo de cobertura de las empresas del sector
agroindustrial. Este crecimiento debe llevarse a cabo hasta saturar, sin
pérdida de calidad, nuestras capacidades.
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INVESTIGACION

Modificar la frontera
tecnolégica que
incremente la ventaja
competitiva en el sector

ACTUALIZACION

Mantener la vigencia de
los procesos de creacion
de valor, asi como la
integridad de los

\ sistemas )

Se refiere a la necesidad de suministrar a nuestros clientes
conocimientos nuevos en sus areas de actividad. Corresponde al Centro
mover estas fronteras y asi estar en capacidad de desarrollar
innovaciones mas radicales y por lo tanto, de mayor beneficio para
nuestros clientes.

Se refiere a la urgente necesidad de mantener los procesos de trabajo
del Centro actualizados y con el dominio de las mas nuevas y recientes
tecnologias con el fin de entrenar y transferirlas a nuestros usuarios.
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A.A.2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

En cuanto a los recursos propios facturados en el afio 2002 , si bien la captacién de ingresos creci6 en términos
reales en un 10%, éstos se generaron en zonas geograficas que requieren mayor inversion para su atencién. Por
lo anterior, es apremiante el arranque de puntos de venta foraneos en el préximo ejercicio. La inversion
institucional realizada para implementar negocios tecnolégicos, aiin no genera los retornos que refuercen los
ingresos del Centro en el corto plazo. Cabe sefalar que durante el 2002 el plan de negocios consideraba
ingresos por fondos sectoriales y mixtos que no fueron liberados para la Administracién Publica Federal y Estatal
en el periodo.

En el area de clientes, durante este periodo se llevé a cabo un buen proceso de comercializacién a nivel de
productos de asistencia tecnolégica y se hicieron negociaciones con una cartera de 10 prospectos para negociar
transferencias de tecnologia en base a regalias. La cartera de clientes actual es ain excesivamente sensible al
entorno y a la actividad econémica que durante 2002 estuvo marcada por la incertidumbre y la desaceleracion del
mercado nacional y el de los Estados Unidos.

Referente a los procesos de trabajo del Centro, se concibié y desarrollé un modelo corporativo que se espera
implantar en 2003 para impulsar el nivel de la innovacién en los Negocios Tecnoldgicos. En el periodo que se
informa, se avanzé en la homologacién de procesos de trabajo, lo cual es un paso importante para la préxima
certificacion 1ISO -9000.

Durante el afio 2002 se ha reforzado la selectividad del proceso de reclutamiento de personal y se mejoré el
clima laboral. El crecimiento y desarrollo institucional es ain muy sensible a limitaciones y recortes del
presupuesto federal, de tal manera que durante 2002 solo se aprobaron al final del ejercicio 4 plazas para la
institucion.
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CINTEJ

A.A.2.1. RECURSOS HUMANOS

PLANTILLA LABORAL DEL CENTRO

Durante el afio 2002, la plantilla del CIATEJ se integr6 por 151 personas,
de los cuales 130 son personal cientifico y tecnolégico.

El 56% del personal del Centro son mujeres y el 44% hombres; el 32%
tiene entre 31 y 38 aiios, el 54% tiene de 1 a 5 afios de antigliedad en el
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Centro mientras que el 23% tiene mas de 11 afios en el Centro.

Es importante sefialar que a finales del 2002 se formé un grupo integrado

por empleados y funcionarios del Centro con el fin formular el plan de
jubilacién del Centro. Actualmente contamos con varias propuestas de
trabajo de actuarios que apoyaran el proceso del disefio del plan, en la
elaboracion del estudio actuarial y en la implementacion del plan 2003.

En el mes de septiembre se autorizaron 4 nuevas plazas para personal
cientifico y tecnoldgico con vigencia a partir de 1 de septiembre y cuyo
recurso econémico ingreso al Centro hasta el 27 de diciembre de 2001.

PPOR CARRERA, CATEGORIA Y NIVEL

° o % 4 0 # 3 0 u 0 7

INGEMEROS  ADMINISTRATIVOS

[= TmuLares = AsocDos = wAnoos weDios|

I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

NIVEL DE ESTUDIOS DEL PERSONAL

En el afio 2002 se graduaron 4 empleados del CIATEJ; 3 de doctorado y 1
de maestria en ciencias. 3 de ellos en el Posgrado de Procesos
Biotecnolégicos del CUCEI, Universidad de Guadalajara y 1 en el
Programa de Ciencias de la Salud Ambiental. En la grafica superior se
muestra el histérico de la plantilla del personal del Centro.

En el transcurso del 2002, 9 investigadores realizaron estudios de
posgrado, 2 en el nivel de maestria y 7 de doctorado.

Dada la gran importancia que tiene el que investigadores prestigiados y
miembros del Sistema Nacional de Investigadores de alto nivel, se
incorporen a grupos de investigaciéon del Centro en sus afios sabaéticos,
durante 2002 se continué con el programa de promocion por parte de la
COAT en 6 universidades estatales del pais, para que sus investigadores
soliciten pasar su afio sabatico en las instalaciones del CIATEJ.

En este periodo 2 investigadores realizaron actividades de afio sabatico
fuera del Centro, en el CUCEI (Universidad de Guadalajara).

La politica del CIATEJ en términos de afio sabatico para su personal, es
que se realice en las mejores instituciones posibles del pais y del
Extranjero, de acuerdo con sus campos de trabajo y las perspectivas,
mision y lineas de investigacion del CIATEJ.

Cinco investigadores realizaron actividades de afio sabatico en el CIATEJ,
provenientes del Colegio de Posgraduados de Chapingo, del CETI y del
Instituto Tecnolégico de Jiquilpan.
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AA.22. INFRAESTRUCTURA
REMODELACION Y NUEVOS ESPACIOS

Durante el afio 2002 se remodelaron 1,070 metros cuadrados en oficinas y laboratorios del Centro y 300 metros
cuadrados en pasillos y andadores, con un presupuesto de $ 3,500 miles provenientes del CONACYT y $ 850
miles de recursos propios.

OBRA 2002
OBRA 2002 (en metros cuadrados)
Total remodelado
Antes obra 2002 Remodelacion JAmpliacion o ampliado
Servicios Analiticos
Planta baja 280 0 170 170|
Planta alta 251 0 73 73]
TOTAL 531 243 243
Autenticidad
Planta baja 160 120 20 140|
Planta alta 154 84 20 104
TOTAL 314 204 40 244
Cuarto de Maguinas 40 40 0 40)
Coordinacion Academica
|planta alta 409 0 217 217
Comedor
Empleados 126 100 0 126
Clientes 0 100 0 100
Terraza 0 0 100 100
TOTAL 126 200 100 326|
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MANTENIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA

MANTENIMIENTOS MAYORES

727812

Al realizar los mantenimientos de forma preventiva se evitan
desembolsos costosos por mantenimientos correctivos, ademas de la .
optimizacién de recursos al reducirse el gasto de energia o
combustibles.
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Durante el 2002 se destinaron $ 614 miles de pesos a los
mantenimientos mayores de acuerdo a la tabla de la figura anexa.
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En cuanto a mantenimientos menores, se atendieron un total de 380
ordenes de servicio y se invirti6 la cantidad de $ 790 miles de pesos.

MANTENIMIENTOS MENORES
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EQUIPAMIENTO

El Centro invirtié6 $1,605,000 en infraestructura material para equipar a las diferentes areas de investigacion que
se detallan en las tablas inferiores.

Ademas durante el mes de enero del 2002 se participé en la convocatoria del Banco Mundial con el fin de obtener
recursos para equipo de laboratorio. El proyecto fue aprobado en agosto con un monto por $3,500,000 invertidos
como lo muestra la tabla inferior izquierda.

El mobiliario y equipo de oficina mantiene a través de los afios una tasa promedio de renovacién de 34%, el
equipo de transporte de 33%, el equipo de laboratorio de 28% y el equipo de cémputo de 23%. Esto nos indica un
promedio total de 29% como tasa de renovacién anual de bienes muebles. La tasa se calcula como el resultado
de dividir el valor del activo entre la suma del monto invertido mas el valor del activo.

TASA RENOVACION ANUAL BIENES INMUEBLES PRESUPUESTO ORIGINAL Y EJERCIDO DE INFRAESTRUCTURA MATERIAL 2002
RECURSOS BANCO MUNDIAL
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A.A.2.3. INDICADORES

METAS 2002 RESUMEN DE METAS
La captacion de ingresos es la resultante del esfuerzo de vinculacién con = —
las empresas que el Centro atiende y de la aplicacién de diferentes — o | s | 9
estrategias de comercializacién. Durante 2002 el Centro facturé $ 16.730 — e o -
miles de pesos mediante la atencién de 1001 empresas, logrando el
cumplimiento del 95% y 103% de las metas respectivamente. P solauaes o

‘Alumnos graduados " 12 ]
La actividad académica del CIATEJ, como Centro Publico de v et | w | -
Investigacion, es la fuerza impulsora del proceso interno de innovacion y p— —
se compone por la formacién de recursos humanos y por el proceso de S =
investigacion y desarrollo tecnolégico.
Durante el periodo que se reporta se super6 la meta de publicaciones

EVALUACION PONDERADA 2002

arbitradas, al lograr 21 publicaciones (16 articulos y 5 capitulos de libro),
lo que refleja un considerable nivel en la generacién y difusion de
conocimientos relacionados con las lineas de investigacion propias del
CIATEJ. Respecto a los alumnos de posgrado, se graduaron en el
periodo 9 de maestria y 3 de doctorado, en contraste con una meta de
14.

Durante el 2002 se presentaron ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial 3 solicitudes de patente, superando la meta
establecida de 2 para el afo. Por dltimo, el Centro capacité a 338
personas por concepto de educacion continua, con una meta de 325.

La evaluacién ponderada del ejercicio alcanzé un nivel de desempefio de
0.97 correspondiendo en la escala de evaluacion a EXCELENTE.
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INDICADORES DE DESEMPENO 2002

INDICADOR META 2002 LOGRO 2002
PUBLICACIONES ARBITRADAS *15 - 21 =117
PCyT CON DOCTORADO 21 - 18 :
PATENTES SOLICITADAS 2 - 3 -

TENTES SOLICITADA =0.02 =.04
PCyT TITULAR 89 75
TOTAL INGRESOS PROPIOS SATT00 g $16730  _ o548
TOTAL DE GASTO CORRIENTE $78,000 $ 74,400
ALUMNOS GRADUADOS "4 o 12 oG
PCYT CON DOCTORADO 21 : 18 )
PERSONAS CAPACITADAS Jis25] 6 £
PCYT TITULAR 89 7
EMPRESAS ATENDIDAS 970 1001
EMPRESAS ATENDIDAS PERIODO —880 =110 a0 =114
ANTERIOR oo oo
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PUBLICACIONES

Como Centro Publico de Investigacién, el CIATEJ tiene un Convenio de
Desempeiio con metas académicas, asi como una serie de indicadores, =
que al cumplirse, reflejan la calidad y la alineacion de los trabajos que se 2
realizan. Se publicaron en el afio 2002, 16 articulos en revistas
nacionales e internacionales de circulacion amplia y con arbitraje editorial o %/_1,,/‘3
y 5 capitulos en libros con registro internacional.

PUBLICACIONES ARBITRADAS

1908 1908 2000 2001 2002

PATENTES

Durante el 2002 se logré la aceptacion del Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) a 3 solicitudes de patente para su analisis con »
una meta de 2. En el Centro se contintian haciendo grandes esfuerzos i

por promover la cultura de la patente e impulsar la innovacién. /N

Actualmente, continuan en examen de fondo 3 solicitudes presentadas .
durante el afio 2001. De una de ellas se solicité su registro interacional:
“Regeneracion de plantas de Agave tequilana Weber variedad azul w1 0 ;o | 20
mediante embriogénesis somatica”.
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CINTEJ

PROYECTOS DE INVESTIGACION

Durante el periodo de enero a diciembre del 2002 se trabajé en proyectos de investigacion financiados por el
COECYTJAL, el CONACYT, el SIMORELOS vy la Fundacién Produce.

Las direcciones fundamentales de investigacion fueron la biotecnologia vegetal, el cero desperdicio y la salud
ambiental.

Los campos centrales de investigacion principales fueron dirigidos a los sectores de bebidas destiladas de
agave, hortofruticola, aditivos alimentarios y cafia.
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ALUMNOS DE PREGRADO ATENDIDOS

El CIATEJ esta fortaleciendo su participacién en los programas de la semana de la ciencia y tecnologia, el
verano de la ciencia, el verano de la ingenieria, Practicas Profesionales, el Servicio Social y las Tesis de
estudiantes de licenciatura. Todo ésto en el marco de la tematica de las lineas de investigacion del Centro y de
acuerdo con los planes de estudio de donde proceden esos estudiantes.

En el afio 2002 el Centro atendi6é a 172 nifios de 4 a 6 afios de edad, 169 nifios de 6 a 12 afos y 46 jovenes de
12 a 15 afios de edad, en demostraciones guiadas y preparadas ex -profeso por las Coordinaciones y los
grupos de investigacién del Centro. Asimismo, se atendieron a 77 estudiantes de 15 a 21 afios y a 44 de mas
de 21 afios en la realizaciéon de sus practicas profesionales, a 37 estudiantes de 15 a 21 afios y 9 de mas de
21 afios realizando su servicio social y a 76 estudiantes realizando sus trabajos de tesis de licenciatura.

Se llevé a cabo la 9° Ediciéon de la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia del 7 al 11 de Octubre de 2002, en
la que una vez mas, el CIATEJ abri6 sus puertas a nifios entre los 3 y los 15 afios.

PERSONAS ATENDIDAS EN 2002 PERSONAS ATENDIDAS EN 2002 'SEMANA NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
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ALUMNOS GRADUADOS

Parte del quehacer de los grupos de investigacion del Centro es realizar proyectos de investigacion cientifica y
tecnoldgica con la participacion de estudiantes graduados, vinculando asi ambos procesos: la realizacién de
investigacion de calidad y la formacién de recursos humanos para la investigacion. Durante el afio 2002 se
graduaron 9 estudiantes de Maestria y 3 de Doctorado.

Adicionalmente, en el periodo se graduaron 13 ALUMNOS GRADUADOS
estudiantes de licenciatura. El 100% de los trabajos
de tesis estuvieron alineados a las lineas de
investigacion del Centro y algunos de éstos 14
estudiantes  estan realizando  tramites para i o
incorporarse a los Programas de Posgrado en los T

que el Centro esta involucrado.

ALUMNOS
)

1999 2000 2001 2002
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CAPACITACION Y ACTUALIZACION

Durante el afio 2002, se capacitaron un total 338 personas de 125 T
empresas con el servicio de capacitacion y se capt6é principaimente a
grandes empresas: 38.40 %; las empresas medianas integraron el
21.80 %, las pequeiias el 16 % y las micro el 24 %. % %

Entre las empresas atendidas predominan las que tienen por vocacion la
transformacion de productos hortofruticolas, en segundo lugar de
importancia estan unidades econémicas orientadas al sector lacteo, y en
tercer lugar el sector académico, el gobierno y bebidas alcohdlicas.

525

Entre las principales empresas atendidas con capacitacién durante afio

2002, se encuentran: MABE de México, Tequila Herradura, Tequila San

Matias, Distribuidora Yakult, Lechera Guadalajara, Lala Guadalajara,

Sigma Alimentos, Arancia, U. de G., Perkin Elmer, Coco Colima, entre

otras.

'CURSOS DE CAPACITACION 2002 [EMPRESAS ATENDIDAS POR TAMARO [EMPRESAS ATENDIDAS POR GIRO
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CINTEJ

INGRESOS

RECURSOS PROPIOS

Durante el afio 2002 se continu6 con el crecimiento en términos reales
de los ingresos por vinculacion, tal como se muestra en la figura
superior.

El valor de la cartera del Centro ascendié a $ 17,866.8 miles de pesos.
Los ingresos contabilizados fueron por $ 16,729.7 miles de pesos y se
integran por los anticipos de un monto $ 57.5 miles de pesos, las S
cuentas por cobrar generadas en el 2002 por $ 3,922 miles de pesos y
los ingresos en efectivo que ascendieron a $ 12,749.5 miles de pesos.

-

Por recursos provenientes de CONACYT se capté la cantidad de
$ 4,690.8 miles de pesos, sefialados en la figura contigua.

158.5 |Para un proyecto de un Plan de Negocios
5908 TOTAL (Mies de pesos)
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CINTEJ

EMPRESAS ATENDIDAS

Durante el periodo 2002, el Centro atendi6 un total de 1001 empresas, de las cuales, clasificadas por su
tamairio, el 9.15% fueron empresas grandes, el 10.24% empresas medianas, el 23.09% pequefias y la mayor
parte de ellas, conformando un 57.52%, fueron microempresas.

La cobertura geografica de las empresas atendidas durante 2002, se centré principalmente en el Estado de
Jalisco, donde se atendi6 al 79.8% del total de las empresas, seguido por el Distrito Federal, Michoacan y
Colima, representando el 4%, 3.4% y 3.2% respectivamente, mientras que el 8.3% se distribuy6 a lo largo de
21 entidades federativas del pais. Con el apoyo de la Unidad San Luis Potosi, se logré la captacién del 1% de
los clientes atendidos.

Cabe mencionar que durante 2002 se logr6 ampliar los mercados del Centro, atendiendo un cliente en E.U.A.,
otro en Chile y otro en Panama.

EMPRESAS ATENDIDAS 2002 POR
EMPRESAS ATENDIDAS 2002 EMPRESAS ATENDIDAS POR TAMARO 'ESTADO DE LA REPUBLICA
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EMPRESAS ATENDIDAS

De acuerdo al sector de pertenencia, las empresas atendidas corresponden en su mayoria a “mercados
horizontales” (70.9%); mientras que en los mercados verticales destacé la demanda en: especialidades
alimenticias (11.3%), bebidas alcohélicas (8.7%) y conservas hortofruticolas (5.9%).

De los clientes atendidos durante el ejercicio en cuestion, predominan los que solicitaron servicios
tecnolégicos, integrando un 88%; en segundo lugar y representando el 8.4% estan las unidades econémicas a
las que se atendi6 con proyectos de Investigacién y Desarrollo y el 3.6% restante lo integraron las empresas
atendidas con Consultoria y Estudios.

Fueron 405 las empresas que recompraron durante 2002, principalmente servicios tecnol6gicos.

EMPRESAS ATENDIDAS POR LINEA DE NEGOCIO POR
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EVOLUCION HISTORICA DE METAS

ALUMNOS GRADUADOS PUBLICACIONES ARBITRADAS SOLICITUDES DE PATENTE ACEPTADAS 2002
R
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A.A.3. SITUACION PRESUPUESTAL

A.A.3.1. PRESUPUESTO ORIGINAL

A.A.3.2. PRESUPUESTO DE RECURSOS PROPIOS

A.A.3.3. CUMPLIMIENTO DEL SII
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A.A.3.1. PRESUPUESTO FISCAL

El presupuesto autorizado original de recursos fiscales para el ejercicio del 2002, ascendi6 a la cantidad de $
61,036.6 miles de pesos de los cuales estaban asignados en el capitulo 1000 (servicios personales) la cantidad
de $49,911.5 miles de pesos, para el capitulo 2000 (materiales y suministros) se asigné la cantidad de $ 3,420.6
miles de pesos, para el capitulo 3000 servicios generales se asign6 la cantidad de $ 5,943.4 miles de pesos, en
el capitulo 4000 (subsidios) el monto de $ 260.8 miles de pesos y en inversién la cantidad de $ 1,500.0 miles de
pesos.

Dicho presupuesto federal se vio modificado en el
transcurso del presente ejercicio principalmente en el
capitulo de servicios personales, por incremento
salarial, reducciones en este capitulo, por conversion PRESUPUESTO TOTAL CONTRA EJERCIDO
de plazas de personal cientifico y tecnolégico y por la
creacion de 4 plazas de personal cientifico.

Por lo que ser refiere a los capitulo 2000 y 3000 se

efectuaron reducciones y ampliaciones que se vieron 000000

compensadas en el afio, solo se efectué la 40,500-0

trasferencia entre capitulos de 400.0 miles de pesos 20,500-0

modificando el capitulo 2000 con un monto de

$ 3,020.6 y el capitulo 3000 en $ 6,343.4 miles de Y T T T e e
pesos. . . i [PRESUPUESTO | 49,0114 3,420.6| 59434 2609 | 15000 0.0
Los capitulos 4000 y 5000 no sufrieron modificaciones s o o o ool o o

presupuestales en el transcurso del ejercicio 2002.
No se reflejan variaciones, en virtud de que dichos
recursos se ejercieron al 100%.
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A.A.3.2.PRESUPUESTO DE RECURSOS PROPIOS

El presupuesto autorizado de recursos propios para el ejercicio del 2002 ascendia a $ 17,700 miles de pesos,
de los cuales estaban asignados en el capitulo 1000 (servicios personales) la cantidad de $ 3,425.6 miles de
pesos, para el capitulo 2000 (materiales y suministros) se asigné la cantidad de $ 6,166.5 miles de pesos, para el
capitulo 3000 (servicios generales) se asigné la cantidad de $ 5,310.0 miles de pesos, en el capitulo 4000
(subsidios) el monto de $ 1,027.7 miles de pesos, en inversion la cantidad de $ 1,416.0 miles de pesos y en el
capitulo 6000 (obra) $ 354.0 miles de pesos. Dicho presupuesto se modificé en la reunién del Consejo Directivo
celebrada el pasado 26 de septiembre del 2002. Las variaciones en el gasto se presentan en virtud del
comportamiento de los ingresos en el ejercicio presupuestal del 2002.

PRESUPUESTO TOTAL CONTRA EJERCIDO
La variacion en el capitulo 5000 es debido a los
recursos Simorelos.
10,000.0
El monto de los ingresos ascendié a $ 16,729.7 —
miles de pesos integrado por los anticipos $ 57.5
miles de pesos, en cuentas por cobrar generadas
por facturacién en el 2002 se reflejan $ 3,922.7, en
ingresos en efectivo $ 12,749.5, es decir el 94.51%
de la meta programada.
0.0
] SERV.PERS. | MAT.YADQ.| SERVY MTTO. BECAS INVERSION OBRA
\EI PRESUPUESTQ 34259 6,166.4 53100 10277 14160 3540
‘| EJERCIDO 4443 64304 48221 1703 902 7398
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A.A.3.3.CUMPLIMIENTO DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

El principal medio de suministro de informacién financiera del Centro hacia la Administracién Publica Federal es
el Sistema Integral de informacion (SlI). Este sistema implica la elaboracién y envio de 26 reportes al afio.

De un total de 26 formatos, 20 se reportan de manera mensual, 5 de manera trimestral y 1 de manera anual.

Durante el afio el nivel de cumplimiento en la elaboracién y envio de informacién se obtuvo permanentemente el
100%.

Para lograr esto se ha reducido el tiempo de cierre contable, procurando dejar el menor monto de pasivos
pendientes.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

120%

100%
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A.A.4.1.PROYECTOS EXTERNOS

Uno de los proyectos relevantes del sector agave tequila consistié en el desarrollo tecnoldgico, capacitacion,
asesoria y puesta en marcha de un laboratorio llave en mano para la propagacion in vitro de Agave tequilana
Weber variedad azul.

Este proyecto tuvo como objetivos: capacitar en técnicas de cultivo in vitro y en el manejo en invernadero de
plantas obtenidas in vitro a dos personas designadas por la Empresa; proporcionar asesoria técnica para el
montaje y puesta en marcha de un laboratorio de propagacion vegetal in vitro e instalar un laboratorio para la
propagacion /n vitro de Agave tequilana Weber variedad azul.

Como parte de los resultados de este proyecto se capacit6 a 3
personas designadas por la Empresa en el manejo de técnicas w3 :
de cultivo /in vitro, enfocadas al Agave Tequilero, durante 6 | “4nélisis por Nichos do Mercado

) ’ Bebidas Alcohdlicas Destiladas de Agave
meses en instalaciones del CIATEJ. S ekt ikt hriba

Se proporcioné asesoria para el disefio y distribucion de areas
de un laboratorio de cultivo de tejidos, en instalaciones de la
Empresa.

)

9,10,
18

Finalmente, se capacité a 3 personas designadas por la
Empresa, en el manejo y adaptaciéon en invernadero de las
plantas de Agave tequilana producidas in vitro.

POSICION COMPETITIVA

IER
a
BRE

EMBRIONARIA  CRECIMIENTO MADURA DECLVE

El presente proyecto, mas los correspondientes a este nicho de e e
mercado, se analizan en la figura siguiente.
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PROYECTOS EXTERNOS

Uno de los proyectos relevantes del sector hortofruticola que se describe a continuacién tuvo como
denominacién “Mejoramiento genético de diferentes tipos o variedades de chiles mas importantes del pais, por
seleccion genética asistida por marcadores moleculares”.

Los objetivos del proyecto fueron la caracterizacion agronémica y molecular de 13 genotipos parentales de
chiles y la seleccion asistida por marcadores moleculares e identificacion de hibridos de interés comercial.

Los resultados del proyecto fueron los siguientes: la selecciéon y
propagaciéon de 13 genotipos parentales; la caracterizacion
molecular y fenotipica de genotipos parentales; la realizacién de
cruzas para la generacion de la F1; la seleccion y propagacion mﬁ;’”mw‘lm
de hibridos y la evaluacién de caracteristicas de rendimiento en
los hibridos mas prometedores a nivel agronémico. Ao e AT B

i3
.38 8

8.9,
10

Si bien el listado general de proyectos se presenta en el anexo
3, el andlisis del portafolio comrespondiente al sector
hortofruticola se presenta en la siguiente figura.

POSICION COMPETITIVA
P i

EMBRIONARIA  CRECMENTO  MADURA DECLVE

NIVEL DE MADUREZ DE LA TECNOLOGIA
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PROYECTOS EXTERNOS

Otro proyecto relevante en el sector agave-tequila fue el estudio molecular y fisiolégico de cepas de levadura
aisladas en la fermentacion de jugo de Agave tequilana Weber variedad azul.

El objetivo fue caracterizar cepas de levaduras del jugo en fermentacién del Agave fequilana Weber variedad
azul, desde el punto de vista molecular y fisiolégico, asi como tener al menos una cepa mejorada
genéticamente en la via de sintesis del etanol.

Como resultado del mismo se caracterizaron 34 cepas de levaduras diferentes. Las principales especies
presentes son Saccharomyces y Kloeckera. La técnica implementada de los cariotipos permiti6 diferenciar las
levaduras dentro de una misma especie.

En el estudio fisioldgico se elaboré un medio sintético para facilitar el estudio en cultivo en continuo mixto.

En la comparacién de dos cepas se detectaron diferencias importantes; una con alta produccion de etanol y la
otra de pobre crecimiento, pero muy importante en cuanto a la aportacién de compuestos aromaticos.
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PROYECTOS EXTERNOS

Otro de los proyectos relevantes del sector hortofruticola consisti6 en el disefio, construccion y puesta en
marcha de una planta elaboradora de piloncillo y productos derivados con calidad de exportacién.

Los objetivos del proyecto fueron: desarrollar la ingenieria detallada para la elaboracién de piloncillo y nuevos
productos de jugo de cafia; analizar alternativas de operaciones unitarias para el proceso tradicional y
establecer metodologias de control de calidad y de inocuidad al proceso de elaboracién de piloncillo.

Como resultado del proyecto se conté con un documento donde se describe la ingenieria detallada para
elaboraracién de piloncillo con un minimo contacto de trabajadores y se elaboraron productos novedosos a
partir del piloncillo, como son los saborizados, cristales “gigantes” de azicar y piloncillo granulado que
sustituye al azticar de mesa.
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A.A.4.2.INDICE DE SATISFACCION DE CLIENTES DE SERVICIOS

Para orientar todas las actividades del Centro hacia la generacién de valor para los clientes se realizaron
acciones especificas:

Se realiz6 el disefio preliminar de la estructura de un sistema integral de atencién a los clientes, considerando
cuatro etapas genéricas en las cuales el personal de la organizacion establece contacto y atiende las
demandas que plantean: Contacto preliminar; negociacion; seguimiento a los compromisos contractuales y
atencion posventa.

Es importante en este sistema, el mecanismo para la atencién preliminar de clientes; en este sentido, se
disefio una herramienta interactiva para operarse a través de internet, utilizandose como medios de
comunicacion la web y el correo electrénico; este medio permite la vinculacién de clientes con el personal del
Centro, que facilita la proveeduria y seguimiento a las solicitudes de informacién. Esta herramienta entré en
funcionamiento en noviembre y permite monitorear el estatus en el que se encuentra cada solcitud.

Adicionalmente, se desarrollé6 una herramienta tipo CHAT, en ambiente web para establecer comunicacion
directa y en tiempo real con clientes potenciales; esta herramienta se encuentra activa en linea cubriéndose
la etapa de prueba.

Para mejorar la proveeduria de algunos casos especificos, se realizé un estudio que permite identificar los
puntos criticos en el proceso de atencién a clientes, en este caso considerando como caso piloto el servicio
de capacitacion.

Las actividades hasta ahora desarrolladas en torno a la atencién a clientes, proporcionaran la base para
establecer un mecanismo idéneo para la satisfaccion de los demandantes de los productos y servicios del
Centro.
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A.A.4.3. PROGRAMA DE POSGRADO

En el aiio 2002 se firmaron convenios de cooperacion académico-cientifica bilateral con la Universidad Auténoma
de Yucatan, con el Instituto Tecnolégico de Mérida, CINVESTAV-IRAPUATO, Universidad Auténoma de Nayarit,
CETI, Agua y Saneamiento Ambiental, S.A. de C.V., Instituto Tecnolégico de Felipe Carrillo Puerto, Instituto de
Fundicién y Maquinado de Jalisco, A.C. y convenios en revisién para su firma con el Instituto Tecnoldgico de
Tepic y con el Senior Experten Service (Alemania).

Se dio reinicio a las actividades del Posgrado Interinstitucional en Ciencia y Tecnologia (PICYT), en el que
participa el CIATEJ junto con otros 6 Centros del Sistema CONACYT. El proceso de admision se llevé a cabo de
abril a mayo, se impartieron 3 cursos propedéuticos de junio a agosto y las clases dieron inicio en Septiembre
para terminar el cuatrimestre en Diciembre. Es importante seiialar la participacion en este programa de la Unidad
Sureste del CIATEJ.

Por la demanda que hubo se abrieron las opciones terminales de Ingenieria Ambiental y de Procesos
Agroindustriales, sin embargo la opcion terminal de Biotecnologia de Productos Naturales esta lista para recibir
alumnos en el préxio proceso de admision.

Adicionalmente se revisaron , adecuaron y actualizaron el curriculum y la totalidad de los documentos normativos
del PICYT y se present6 la solicitud de incorporacién de este Programa al PIFOP, lograndose un dictamen
favorable.

Junto con los estudiantes se realizaron tres actividades con los estudiantes de pregrado y posgrado adscritos al
Centro para mejorar la atencién hacia ellos.

Durante 2 meses trabajaron en los laboratorios del Centro 7 estudiantes en el verano de la ciencia que promueve
y auspicia parcialmente la Academia Mexicana de Ciencias y se atendieron durante 4 semanas a 26 estudiantes
sobresalientes en sus calificaciones de licenciatura, del Programa Verano de la Ingenieria que Coordina el Centro
de Ingenieria y Desarrollo Industrial y con apoyos financieros de fuentes nacionales y extranjeras.
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A.A.4.4.DIFUSION Y EXTENSION

A través de la participacion en 18 exposiciones, el CIATEJ logr6é contactar interesados en los productos y
servicios del CIATEJ.

Se renovaron las suscripciones de anuncios publicitarios en Seccién Amarilla y Directorio de Especialidades
Alimentarias (PLM).

Durante 2002, se llevé a cabo una intensa tarea en el disefio de folleteria, incluyendo dipticos, cartel, mantas e
invitacién para el 1er. Encuentro Académico Empresarial; tripticos para el curso de Higiene y Buenas Practicas
en la Manufactura de Alimentos; dipticos para curso Evaluacion Sensorial; cartel de Queso Cotija; tripticos para el
curso de Aguas residuales; cartel Servicios Integrales para el sector lacteo; cartel Dia del Agavero; dipticos para
la Divisién de Biotransformacion; dipticos y carteles para la empresa Biorganica para evento con tequileros y
dipticos Agave-Tequila.

El Centro logré un acercamiento con su entorno de influencia mediante la atencién a visitas institucionales,
empresariales y educativas. Se impulsaron las publicaciones en medios impresos como los anuncios del Curso
de tratamiento de aguas residuales y del Dia del Agavero en periédicos, que coadyuvaron al reconocimiento
general y especializado del CIATEJ. El tipo de mensaje utilizado se emitié bajo un enfoque a mercado, tratando
de que el auditorio meta perciba al CIATEJ como un Centro de soluciones tecnolégicas que impulsa la
competitividad. Los mensajes mercadol6gicos emitidos en folleteria, carteles y dipticos se enfocan en realzar los
beneficios que en términos de competitividad, rentabilidad y calidad pueden alcanzar los usuarios y clientes, a
través de las soluciones tecnolégicas que ofrece el Centro. Los auditorios a los que se les prestd atencion fueron
Entidades Privadas, Instituciones Educativas; Organismos Gubernamentales, entre ellos FIRA, CRECE,
SEPROE, H. Ayuntamiento de Zapopan y Fundacién Produce; y la sociedad en general.
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A.A.4.5. PROGRAMA DE PRESTACION DE SERVICIOS Y/O ASOCIACIONES ESTRATEGICAS

La atencién corporativizada de las demandas que se le plantean al Centro, ha determinado la necesidad de
creacion de redes teméticas que orienten las actividades y procesos de trabajo; esta inquietud se ha
manifestado en el alienamiento de productos y servicios en lineas de negocio conjuntando las perspectivas de
las bases de competencia tecnolégica con las demandas del mercado; de esta forma, se ha creado el Comité
de lacteos, la incorporacion de tematicas en el planteamiento de programas de capacitacién y la formacién de
equipos de trabajo para orientarse a dar respuesta a los grandes temas que inquietan a loa mercados,
aseguramiento de la calidad, inouidad alimentaria, desarrollo de productos nutracéuticos, aprovechamiento
integral de productos primarios, etc.

Es importante el inicio de actividades para establecer un acuerdo con el Instituto Mexicano de la Propiedad
Intelectual (IMPI), para la creacién de la Oficina de Pantentamiento en el Occidente del pais, teniendo como
agente principal a CIATEJ y con funcionamiento en Guadalajara.

PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

CINTED

A.A.5. RESUMEN

A.A.5.1. PERSPECTIVAS

A.A.5.2. RESUMEN GENERAL DEL INFORME



I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

CINTEJ

A.A.5.1. PERSPECTIVAS

El proceso tecnol6gico del Centro debe entrar en una etapa desarrollo que permita constituirse en una
estructura eficaz para el logro de los propésitos y objetivos institucionales; se tienen las condiciones para
reforzar los subprocesos fundamentales. Como base para el inicio de esta etapa es el convencimineto del
cambio de estructura organizacional, en donde la combinacién de esfuerzos y recursos bajo un nuevo
esquema pueden conducir a optimizar los resultados de rentabilidad y productividad tanto en el campo de la
innovacién tecnolégica como en el de la generacion de productos académicos.

La insercion de nuevos esquemas para la deteccién de necesidades y la implantacion del sistema de vigilancia
tecnolégica permitiran reorientarse con mayor asertividad hacia la atencién y satisfaccion de los mercados; la
atencion de esas necesidades en forma selectiva y priorizada de acuerdo a ciertos criterios, reenfocara no
sblo el proceso de produccion de bienes y servicios, sino que, proporcionara los elementos para el
establecimiento de nuevas lineas de investigacion. De ello se deducen nuevas bases de competencia
tencnoldgica, atendiendo las tematicas que permiten no sélo la atencién de aquellas de interés para los
mercados, y al mismo tiempo, adelantarse en la generacién de productos y servicios tecnolégicos
innovadores.

El funcionamiento y mejora en el proceso de estructuracién de negocios, con una visién innovadora se
presenta como la mejor posibilidad para la generacién de valor en toda la extension de la cadena proveedor-
productor-cliente; adicionalmente los logros que en este sentido se tengan, puede ser un elemento importante
en el reposicionamiento de la organizacién dentro de los mércados de su interés. Esta estrategia resultara de
vital importancia considerando los escenarios de restriccion de nuevas plazas de personal cientifico y
tecnolégico.

La visualizacién de esquemas diferenciados para llevar a cabo el subproceso de marketing, la definicién de
agentes y sus roles dentro de ese proceso, el alineamiento de actividades y procesos bajo el esquema ISO, y
maodificaciones id6neas al proceso de comercializacién, en conjuncién con los resultados de los proyectos
institucionales, aportan elementos basicos para una mejora sustancial en los procesos de trabajo del Centro,
para con ello mejorar los niveles de resultados en los indicadores de sus metas y objetivos.
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A.A.5.2. RESUMEN GENERAL DEL INFORME

El presupuesto fiscal del Centro para las actividades del 2002 fue ejercido en un 82.6% en servicios
personales, el 4.7% en materiales, el 10% en servicios, .4% para becas y el 2.3% para reforzar el
equipamiento y las obras del Centro. Los montos expresados en pesos se presentan en la tabla anexa.

De los ingresos captados, el 3.5% fue utilizado en servicios personales, el 50.6% en materiales, el 38% en
servicios, el 1.3% para becas y el 6.6% para reforzar el equipamiento y las obras del Centro.

La plantilla laboral del Centro durante el 2002 se integré por BALANCE PRODUCTIVO DEL CIATEJ
151 personas, 130 de personal cientifico y tecnolégico, 14 ] e

administrativos y 7 mandos medios y superiores. srarsoms |, [0S uesios ¥ 7

Durante el periodo que se informa el personal del Centro et | rcvoocico = [
realiz6 un gran esfuerzo ademas de sus responsabilidades S @
diarias para participar en las actividades de desarrollo de los | | T =5

proyectos institucionales orientados a la comunicacién | [= 330 cresos M— sioral
interna, el sistema de informacion gerencial, la gestion de la |,/ — e = | ooims swipwEs =
calidad, la administracién de proyectos y el desarrollo | [ s 7500 o o
humano en el Centro. = — oo campcTiose s
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A.A.6.1. ANALISIS FODA
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Fuerzas:

Potendial humano que conflrma valores éticos. Nuestro proceso de transformacion de Ia institucion
posibilitaré al CIATE) para atender y contribuir eficientemente a los reques =
dasasilo que placica el enmmn. Actualmente la mayor parte del personal de ion

I al cambio, o que constituye la base primaria para continuar o Dm(em de
mismo tiempo que &) refuerzo a Ia al ca bm

Debilidades:

A falta una comunicacion interna més eficiente. La institucion vive una cultura incipiente de medicion de
la integridad, y su personal es poco flexlhle a los cambios en los mecanismos de medicion. HoTeelta
concluido el sistema de control de costos yectos estructurado desde el punto de vista del valor que

pueden generar. Sélo una parte del equlpamlenlo ‘ksico, por su vigencia techolégica permite desnrrolns

valor. Las | tan la ubicacién adecuada de () equipos i

certidumbre y el temor al visualizar los alcances y log:

e Ia visié Insttucional ha sido asimilada gracas a una comunicacion Interna més ehclante.So cuanta con
los mecanismos adecuados para alinear actividades y procesos orientados en una cadena generadora de
ool e YDt antach ] d ' sis inclomen | st i fogradd searvlla peocesos yBct i ad s
en algunos tépicos que constituirian la base estructurar una cadena de valor. Algunos procesos y
actividades que se desarrollan en la institucion se encuentran mejor articulados y esto ha permitido una
geneEacinladecidaldalilor | B son mejor por algunas ramas
especificas de los sector de vinculos efectivos entre los equipos de trabajo
permiten la coberts s cadenas de las ramas d La msnmcus enta
actualmente con una red de i inform:
institucion dispone de una base de tecnologia de la informa
encuentra en des:
personal de la institucion muestra disposicion para acceder al aprendizaje continuamente.La institucion
cuenta con personal capacitado y con apenencua para la generacién de procesos basicos avllcaNes a
pecinres [punaaize] dentrol dal [secioedefaul compst trabajo dentro de la institu e ha
reorganizado en 5 de trabajo multidiscplinarios mas que en nd
hace posible el desarroliode procesos integrales.

uos de alta espec

Amenazas:

Locfacmceclon la tecnologia se mducen con tal celeridad que prowcanfafsufeeclung rapida

ia de los equipos y m: mayor parte de las empresas que se atienden de nuestro
Gomins som edlanas, pealiehas y micro, as que no pueden acceder con facilidad a tecnologias de punta.
La oferta del mercado de trabajo especializado generalmente ofrece mejores opciones de salarios,

que inician actividad en el drea de competencia demostrada por el CIATE].

integrales y de calidad. nto d

Valor por parte de los ciantas aun es limitado, en algunos cases 3o disponen de informacion muy geneval.
El personal aiin no esta totalmente orientado hacia el cnente, a sus necesidades ni a los beneficios que éste
eeralcbfens]medlantamestres predisctoe|y sericloay Lalintormacidnd spoai ielmoleatslstematizndaly
no constituye una_herramienta para institucion y los clientes se relacionen adecuadamente. Atn
cuando el portafolio se revisa periédicamente, en llglmos casos, este proceso no se lleva a cabo
tte de manera explicita y formal. Sélo una

ion al llm desempefio. El sistema actual d

para el logro de las metas particulares de su personal. El mercado de trabajo
especializado no ofrece oportunidades para que la dotacién de persunal de alto nivel de la institucion se
incremente. La institucién cuenta con algunos mecanismos aislados que promueven la formacion integral,
sin embargo, éstos no forman parte de un programa de vida y e por falta de recursos.

Oportunidades:

El ngmml Especial de Ciendia y Tecnnlogli (PECYT) 2001-2006 enfatiza que los Centros Publicos aQ
Invest n (CPI) deben incol de colaboracién pra

Pvugmma enfatiza igualmente la ovununldad ara estos Centros de visualizar oportunidades de negocio, EI
crecimiento en términos de infraestructura fisica y humana es considerado como parte importante de la
consolidacién de los CPL El Sector En vestigac ion prioritaria la

El
manejo postcosecha, biotecnologia aplicada a itura y la reconversion productiva y manejo de los
recu jenéticos. El Sector Economia ha sefialado a través del PECYT la necesidad de contribuir a la
modernlzaclun lemologlm de alta calidad, capaditacién de las empresas, metrologia y propiedad industrial
entre otros. u parte, el Cansejo Estatal de Ciencia y Tecnolagia ha realizado un estudio prospectivo de
Tos mecesiaades Sacnolbgicas del Estado en of &mbito de: blotocnelogia, salsas, tequlla s dulces, confituras y
maiz.
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A.A.6.2. ESTRATEGIAS

El CIATE] ha venido trabajando en un proceso de transformacién consistente en pasar de un
enfoque interno a un enfoque orientado al mercado y de un enfoque contable a uno financiero
proyectado al futuro. Ahora, hemos agregado una dimension mas que consiste en evolucionar de
un enfoque a la tecnologia a uno orientado a la innovacion. Estos esfuerzos permitiran lograr una
institucion capaz de crear riqueza para sus clientes, empleados y asociados en base a al
conocimiento generado y a su capacidad para transformarlo en innovaciones para el mercado

agroindustrial.

ENFOQUE AL

CREACION DE
RIQUEZA EN BASE
A LA INNOVACION

/

ENFOQUE
FINANCIERO

ENFOQUE A LA
INNOVACION
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ESTRATEGIAS A MEDIANO PLAZO
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* Enfoque Financiero: consiste en implantar en todas las operaciones del Centro, no solo una
evaluacion costo / beneficio, sino también conceptos tales como rentabilidad y tasas de retorno

de inversion.

« Enfoque de Mercado: consiste en orientar los procesos de trabajo a la creacion de valor de

nuestros clientes externos y empleados de la institucion.

« Enfoque a la Innovacion: consiste en implementar tecnologias propias del Centro en las
cadenas productivas, mediante su transferencia o mediante la creacion de empresas de base

tecnoldgica.

IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS EN PROYECTOS

Las estrategias de enfoque a mercado, a la innovacion y a
las finanzas, contribuyen claramente a los 3 objetivos
estratégicos institucionales.

Estas estrategias orientan las lineas de accion especificas de
7 proyectos especificos que integran el programa operativo
anual de la Institucion. El resultado integral de estas
acciones, conducen no solamente a la obtencion de los
objetivos estratégicos, sino que también permitiran a la
institucion convertir en una fortaleza institucional la
creacion de riqueza en base a la innovacion.

omeTIvos
EsTRATEGICOS

proYECTOS

INVESTIGACION
EDUCACION
Servicios

INNOVACION

MERCADO

FIvANCIERA

FNANCIERD

MERCADOTECNIA

caoap

ORGANIZACION

INFRAESTRUCTURA

AckDEMICO

PERSONAL
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A.A.6.3. LINEAS DE ACCION DE LOS PROYECTOS

Los elementos basicos que guiaran la formulaciéon de los proyectos, procesos y servicios se
derivan de las estrategias antes definidas y consideran la vision futura del CIATE].

PROYECTO FINANCIERO:

PROYECTO ORGANIZACIONAL:

RESULTADOS: La Institucién reduce drésticamente los costos de los procesos, los indirectos y sobre
todo, los costos de no calidad. Las ventas aumentan en forma considerable al combinar tres
requisitos prioritarios para el dliente:calidad, costos (precio) y tiempo (rapidez), mismos que se
wuelven esténdares o normas de desemperio. Lo Institucién aumenta su capacidad de respuesta y
flexibilidad. Se logra la exitosa.

COSTOS: Los costos disminuyen al organizar las BCT. Se elimina todo aquello que no agregue valor.

PRODUCTOS:No referidos a servicios tipicos, sino al desarrollo tecnolégico. Bsicos: aunque no hay
valor agregado desde el punto de vista de innovacién y desarrollo tecnoldgico, puede contribuir a la
ventaja competitiva de una empresa, Clave: con mayor plazo (mediano) el impacto es mayor y se
genera valor en lo fundamental. Estratégico: aquellos de gran trascendencia que innovan, marcan el
nuevo estado del arte (revolucionario). Se trata de mover la frontera del conocimiento.

PROYECTO NIA:

ORIENTACION: Estructurar Bases de Competencia Tecnolégica ( BCT) desde y hacia el diente.

CLIENTES: Se mejora continuamente la capacidad de respuesta hacia el cliente externo y se
establecen vinculos estrechos y alianzas.

EQUIPOS: Sinérgicos, reforzadores de la cadena de valor, trabajando en proyectos completos con
responsabilidad total. Con fuerza dentro y entre equipos auténomos, autoregulados y con orientacién
al mercado en cuanto a innovacién tecnolégica.

PROYECTOS: De dos niveles, esbelta, equipo bésico y éreas de apoyo. No como el resultado sino como
el medio para la creacion de valor. La base del funcionamiento de la Institucion dependen de la vision,
misién y los valores compartidos.

ORGANIZACION: Orientada al cliente y a la innovacion tecnolégica como  procesos clave, con equipos
de alto desempefio para conseguirlo.

SERVICIOS: Son complementarios en un 20% de la dedicacion y no influyen en la
Estratégica de la Institucion.

GESTION TECNOLOGICA: Cultivada como la principal materia prima, creando y consolidando nuestras
Bases de Competencia Tecnolégica y creando nuevas bases dentro de los sectores de atendién.
PLANEACION: Desarrollar el despliegue de politicas (Hoshin) que alinea procesos, tareas y gente
hacia los objetivos de la Institucion.

VISION COMPARTIDA:Cada persona y cada equipo armoniza y alinea su visin a la global de la
Institucion.

BASES DE COMPETENCIA: La empresa se administra por BCT. Los responsables de las BCT estan
facultados y tienen autoridad sobre ellas.

Se eliminan niveles y jerarquias.

Direccién

RECURSO:!

PROVEEDORES Y ALIANZAS: Los equipos de alto desempefio desarrollan a sus y
establecen alianzas con otras instituciones nacionales e internacionales a fin de extender las
i de las BCT.

LIDERAZGO: Mantener una direccién estratégica hacia la innovacién — tecnolégica como ventaja

PROYECTO CALIDAD:

SISTEMAS: La informacién y el conocimiento es vital para el éxito de la Institucion. Las bases de datos
y los sistemas de informacién se convierten en sistemas de conocimiento. La organizacién impulsa y
promueve el aprendizaje. Se desarrollan sistemas preventivos y de mejora continua. La calidad
redisefia a la Institucion.

ESTANDARES DE DESEMPENO:Tiempo (Justo a tiempo), Costos (la mejor opcién, menor costo para
el diente y segin presupuesto), Calidad (sin desviaciones en o convenido).
RESPONSABILIDAD: Cada colaborador asignado a un equipo de alto desempefio de BCT es
responsable en su totalidad

DESARROLLO HUMANO:AI reestructurar procesos fragmentados se incrementa la responsabilidad de
los colaboradores. Aumenta la motivacion. La evaluacion es por resultados. Los equipos de trabajo se
convierten en equipos de alto desempefio autodirigidos.
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A.A.6.4. DEFINICION DE LOS PROCESOS

CINTEJ

Los procesos de trabajo del CIATE] deben asegurar la produccion de los resultados esperados en
los objetivos estratégicos y alineados al cumplimiento de su mision.

La metodologia de definicion de los procesos clave parte de la mision, es decir, del compromiso
del CIATE] en generar una ventaja competitiva en sus usuarios a través del logro de los tres
objetivos estratégicos institucionales y utilizando el concepto de creacion de valor a partir del
conocimiento. La siguiente figura muestra los dos procesos clave del CIATEJ: el tecnoldgico y el
académico.

INNOVACION SERVICIOS

PROCESO
TECNOLOGICO,

PROCESO
ACADEMICO

EDUCACION
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PROCESO TECNOLOGICO

El proceso tecnoldgico consiste en la produccion de innovacion y servicios tecnoldgicos a partir
del conocimiento generado en el proceso académico y la experiencia del personal.

Este proceso estara orientado a atender las necesidades de los sectores y lineas de accion
prioritarios sefialados en el PECyT y son:

SECTOR LINEAS DE ATENCION PRIORITARIAS PARA EL CIATE]
ENERGIA Biotecnologia para el petrdleo.
SALUD Salud ambiental y salud ocupacional.

AGROPECUARIO | Inocuidad alimentaria, sanidad vegetal, manejo postcosecha, biotecnologia aplicada a la agricultura,
reconversion productiva, bioseguridad y organismos genéticamente modificados y recursos fitogenéticos.

MEDIO Contaminacion y degradacion ambiental, ordenamiento ecoldgico y proteccion de los ecosistemas y politica y
AMBIENTE economia ambiental.
ECONOMIA Modernizacién tecnoldgica de alta calidad y capacitacion de las empresas, metrologia y proteccion de la

propiedad industrial y tecnologias de mercado y autodiagnésticos.
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PROCESO TECNOLOGICO (continia)

De acuerdo al diagndstico del Consejo Estatal de Ciencia y Tecnologia de Jalisco, el Centro
atendera:

SECTOR APORTACIONES DEL CIATE]

TEQUILA Marcadores moleculares, procesos continuos, cepas hiperproductoras, control de procesos, destilacion,
fermentacion, tecnologias ambientales, control de aromas e imagen sensorial, hidrdlisis, recuperacidn de
mermas, micropropagacion, bicincecticidas.

SALSAS Nuevas materias primas, seguridad alimentaria, nuevas formulaciones, evaluacién sensorial, puntos criticos de
control, conservacion y vida de anaquel, empaques y embalajes, uso de aditivos.

CARNICOS Procesos térmicos de conservacion, seguridad alimentaria, imagen sensorial, bioquimica de la carne, puntos
criticos de control, uso de aditivos.

CONFITERIA Uso de aditivos, vida de anaquel, empaques y embalajes, nuevas materias primas.

OTROS Evaluacion sensorial, tecnologia enzimatica.
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PROCESO ACADEMICO

El proceso académico consiste en la generacion de conocimiento y formacion de recursos
humanos en los campos requeridos por los sectores de atencion del Centro.

Este proceso esta orientado a fortalecer las areas estratégicas del conocimiento (con
investigacion y formacion de recursos humanos) sefialadas como prioridades nacionales en el
PECyT que son:

SECTOR AREAS DE PARTICIPACION DEL CIATE]

LA Microbiologia industrial, mejoramiento genético vegetal, biotecnologia alimentaria, bioprocesos, marcadores
BIOTECNOLOGIA | genéticos, patologia ambiental, patologia vegetal, nutracéuticos, fisicoquimica de los alimentos, secuenciacion
y diagndstico de ADN, gendmica funcional, biosensores, ingenieria genética y metabdlica, técnicas de
diagndstico bioquimico y molecular, produccién de metabolitos secundarios, tecnologia enzimética.

DISENO Y Procesos alimentarios inocuos, minimo contacto, procesos continuos, uso eficiente de energia.
PROCESOS DE
MANUFACTURA
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A.A.6.5. ALINEACION DE PROCESOS CON OBJETIVOS, RESULTADOS Y MISION

Los resultados que se generan en los procesos de trabajo del CIATEJ corresponden exactamente a
los reportados en las actividades institucional y contribuyen de manera clara a los objetivos
estratégicos y a la mision.

PROCESOS OBJETIVOS MISION
CLAVE ESTRATEGICOS

Realizar investigaciOn El CIATEJ es un Centro
y desarrollos tecnolégicos | pgblico de Investigacién
exitosos para y con las que sirve con dedicacién
empresas en una base e integridad al sector
Comercial. agroindustrial a través

TECNOLOGICO de la innovacioén y ser-

. vicios tecnoldgicos y

Suministrar productos de la formacién de
y servicios tecnoldgicos recursos humanos con

innovadores y de calidad | ¢ gbjeto de contribuir a
incrementar su ventaja
competitiva en un

mercado global con
Formar recursos humanos productos y servicios

de alto nivel a partir de innovadores y de
bases de competencia calidad.
internacionalmente
competitivas

ACADEMICO
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

INNOVACION

Realizar investigaciones
y desarrollos tecnolégicos
exitosos para y con las
empresas en una base

comercial
EDUCACION

Formar recursos humanos|
de alto nivel a partir de
bases de competencia
internacionalmente

competitivas
SERVICIOS

A.A.6.6. CONGRUENCIA DE SERVICIOS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

PORTAFOLIO DE PRODUCTOS Y SERVICIOS

Investigacio
y Posgrado

Estudios y
Consultoria
(Diagnéstico, Correccion,
Mejora, Aseguramiento)

Suministrar productos y
servicios tecnolégicos
innovadores y de calidad

Capacitacién

Pruebas y
andlisis

—
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A.A.6.7. DESCRIPCION DE LOS PRODUCTOS Y SERVICIOS

PRODUCTOS Y

SERVICIOS DESCRIPCION

ALCANCE

Proyectos de Comprenden el trabajo creativo llevado a cabo

investigacion en forma sistematica para incrementar el
y desarrollo volumen de conocimientos y el uso de estos
Tecnoldgico para derivar nuevas aplicaciones

Investigacion basica, Investigacion Aplicada y desarrollo tecnoldgico.
Atienden a las tecnologias de equipo, producto y
proceso. Se basan en la generacién de innovadion.

Actividades de apoyo a la resolucidn de
problemas especificos en la investigacion, el
desarrollo tecnoldgico y la produccion, basadas
en la especializacion y en los conocimientos y
experiencia cientifica y/o técnica del personal

Consultoria, Asesoria
Y Asistencia Técnica

Atienden a la mejora o resolucién de problemas de los factores de la
produccién: mano de obra, maquinas y herramientas, métodos de
trabajo y materias primas e insumos.

Trabajos enfocados a la generacion de
recomendaciones para la solucion de
problemas  productivos, basados en la
utilizacién de metodologias y herramientas de
andlisis previamente desarrolladas

Estudios

Ingenieria industrial, sistemas de calidad y productividad, formulacion y
evaluacion de proyectos, andlisis de mercados y de apoyo a la
comercializacién, estudios y andlisis relativos al impacto al medio
ambiente,  seleccion/adquisicion  de  equipo  y/o  tecnologia,
determinacidn/establecimiento de procedimientos de operacion, gerencia
de la tecnologia planeacion estratégica, andlisis sectorial M2 y de
cadenas productivas , plan de negocios.

Actividades relacionadas con la investigacion y
el desarrollo tecnoldgico y con la produccion de
bienes, que contribuyen a la generacion,
difusion 'y aplicacion de conocimientos
cientificos y técnicos y que son ofertados de
manera independiente a los proyectos,
consultorias o estudios

Servicios técnicos

Servicios de educacion y capacitacion, servicios de pruebas, ensayos y
normalizacidn, servicios de informdtica y de informacion vy
documentacidn, servicios de apoyo a la produccion y pruebas y ensayos.
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A.A.7. ACTIVIDADES INSTITUCIONALES
A.A.7.1. MARCO JURIDICO / NORMATIVO
A.A.7.2. ESTRUCTURA PROGRAMATICA
A.A.7.3. PROYECTOS / PROCESOS INSTITUCIONALES
A.A.7.4. ANALISIS DE ACTIVIDADES, PROCESOS Y RESULTADOS
A.A.7.5. PROYECTOS DE MEJORA INSTITUCIONAL

A.A.7.6. ALINEACION DE PROYECTOS AL PECyT

A.A.7.7. PROYECTO DE INVERSION

I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

CINTEJ

A.A.7.1. MARCO JURIDICO / NORMATIVO

R L RIDIC SURN ETi En cuanto a sus Recursos Financieros:

Por su caracter juridico: « Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Publico Federal.

« Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. . de Egresos de la Fe

Ultima reforma Doc. 13 de septiembre.
En cuanto a Recursos Humanos:
« Ley Organica de la Administracion Pablica Federal.
» Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.
 Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.
 Ley Federal del Trabajo (Apdo.B) y su Reglamento
« Ley de Planeacion
 Ley del Seguro Social y su Reglamento
« Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
* Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los
« Ley de Ciencia y Tecnologia Trabajadores

 Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.
Por su giro:
« Ley de Ingresos del Estado de Jalisco. (1994)
 Ley Federal de Variedades Vegetales

« Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion En cuanto a sus operaciones comerciales:

« Ley de la Propiedad Industrial
 Ley del Impuesto al Valor Agregado
« Ley para Coordinar y Promover el Desarrollo Cientifico y Tecnolégico.
 Ley del Impuesto sobre la Renta y su Reglamento (Como empresa
« Programa de Ciencia y Tecnologia 1995-2000 solidaria responsable)

+ Programa de Modernizacion de la Administracién Pdblica 1995-2000
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A.A.7.2. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

De acuerdo a la nueva estructura programatica de la federacion, la actividad institucional del
CIATEJ se encuentra inscrita en la funciéon agrupada y en el programa especial de ciencia y
tecnologia.

ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2003
SUBFUNCION AGRUPADA:
CLAVE : 07 CIENCIA Y TECNOLOGIA

PROGRAMA: 7
CLAVE: 8500 PROGRAMA ESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

CLAVE: 4 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS.

PROYECTO/PROCESOS
004 ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y
FI PARA EL LO DE LAS ACTI' SUSTANTIVAS

ini y optimizar los ignados para el logro
de sus proyectos.

102 PROGRAMA DE VINCULACION CON EL SECTOR
PROD!

Desarrollar proyectos innovadores que atiendan las
necesidades y tendencias del mercado.

113 PROGRAMA DE POSGRADO POR EXCELENCIA

Formar recursos humanos de alto nivel académico que
requiere el desarrollo econémico y social del pais
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A.A.7.3. PROYECTOS/PROCESOS INSTITUCIONALES

ESTRUCTURA PROGRAMATICA 2003
Los proyectos institucionales del CIATEJ] SUBFUNCION AGRUPADA:
son: CLAVE : 07 CIENCIA Y TECNOLOGIA
PROGRAMA:

Clave 004: Administrar eficientemente los CLAVE: 8500 PROGRAMAESPECIAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

recursos humanos, materiales
y financieros para el desarrollo
de las actividades sustantivas PROYECTO/PROCESOS
004 ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y
FINANCIEROS PARA EL. DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES SUSTANTIVAS
Clave 102: Programa de vinculacion con el P TR O e e D
sector productivo =

GRUPO 3
CLAVE: 4 PRESTACION DE SERVICIOS PUBLICOS.

Clave 113: Programa de posgrado de

eXCeIenCla- Desarollar  proyectos imnovadores que  atiendan las.
necesidades y tendendas del mercado.

102 PROGRAMA DE VINCULACION CON EL SECTOR
PPRODUCTIVO

113 PROGRAMA DE POSGRADO POR EXCELENCIA

Formar rearsos humanos de alto nivel académico que
requiere el desarrollo econdrmico y sodal del pais
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A.A.7.4 ANALISIS DE ACTIVIDADES, PROCESOS, RESULTADOS

ACTIVIDAD

RESULTADO
INSTITUCIONAL pRogeso
A— A
ST A
servicios de —» Alumnos Graduados
educacion e
ACADEMICO A
—> Ppersonas Capacitadas
A
Lievar a cabo la

Patentes Solicitadas

ir_wes‘tigacién Articulos Publicados
cientifica y Ingresos Autogenerados
tecnolégica AR

TECNOLOGICO
A—
Prestar servicios / \

cientificos y Empresas Atendidas

tecnolégicos
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A.A.7.5 PROYECTOS DE MEJORA INSTITUCIONAL

Los proyectos de desarrollo institucional son agrupados en 5 portafolios que contienen
proyectos de alcance anual y que son definidos en elmarco de cada programa operativo.

OBJETIVO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL
Lograr una organizaciéon con la
idad de g riqueza b
en el imi ylai i6
7'y ESTRATEGIAS PORTAFOLIO
Conocimiento
Implementar el uso en tiempo real de la informacién Organizacional
¢——— acerca de los procesos de trabajo como herramienta de
direccion y toma de decisiones.
Incr el valor do de nuestros servicios .
alineando los procesos de inistro a las exp i Gestién
<4——— de nuestros usuarios e incrementado el nivel de Tecnolégica
innovacién.
bl del y de asegurami de Aseguramiento
¢ Calidad similares a los de nuestros clientes con el fin de de la Calidad
mejorar la efectividad de pre de ti j
Crear valor a nuestros clientes al disminuir los costos
de nuestros procesos estableciendo ahorros en los ::‘%gr:z";:s:;l cinal
insumos basicos operativos.
Desarrollar en nuestro personal las capacidades y Desarrollo
habilidades para transferir de manera mas efectiva Humano
sus conocimientos a nuestros usuarios.
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A.A.7.6 ALINEACION DE PROYECTOS AL PECyT

La implementacion de las lineas de acciéon del PECyT en los proyectos del CIATE] se llevara a
cabo de acuerdo al siguiente despliegue:

OBIJETIVO: Disponer de una politica de Estado en ciencia y tecnologia

ESTRATEGIA PECYT

LINEA DE ACCION

PROYECTO INSTITUCIONAL
SOCIADO

desa rrollo del pai

mpulsar Ias dreaws de conodmientos estratégicos para el

Participar_en la_conformacion de redes y consorcios cientifico/tecnolégicos
nacionales e internacionales

Proyecto Académico

D las

de alto nivel

cientificas y

Impulsar la formacion y
fuera del Distrito Federal

de grupos de i

Proyecto Organizacional

mexicana

Acrecentar la cultura cientifico — tecnoldgica de la sociedad

Promover una cultura de propiedad industrial en el personal que realiza
actividades cientificas y tecnoldgicas, asi como entre los empresarios

Proyecto Académico
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OBJETIVO: Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica del pais

ESTRATEGIA PECYT

LINEA DE ACCION

PROYECTO INSTITUCIONAL
ASOCIADO

Incrementar el presupuesto nacional para
actividades cientificas y tecnolégicas

Incrementar la inversion publica_en
considere pasar el 2.3% al 4% en 2006

cientificas y tecr de manera que el PEF

Proyecto Financiero
Proyecto Infraestructura

Estimular el gasto y la inversion en I+D que realiza el sector productivo pasando del 23% al 40% en
2006

Proyecto Mercadotecnia
Proyecto Organizacional

Aumentar el personal técnico medio y
super\or y el cientifico y tecnolégico con
posg

Estimular |a eficiencia terminal y la productividad del posgrado

Proyecto Académico

Promover la acreditacion de los programas de posgrado

Proyecto Académico

Incrementar los ingresos por salarios y estimulos de los investigadores y profesores

Proyecto Financiero
Proyecto Recursos Humanos

Impulsar la retencion y repatriacion de investigadores mexicanos que laboren en el extranjero

Proyecto Académico

Creacion de plazas para la contratacion de personal de alto nivel

Proyecto Financiero
Proyecto Recursos Humanos

Promover el desarrollo y el fortalecimiento
de la Ivestigacien aplicada y tecrolégica

Impulsar el desarrollo de campos nuevos, emergentes o rezagados

Proyecto Académico

Promover el desarrollo de investigacion aplicada y tecnolégica en campos como: biotecnologia, procesos
de manufactura

Proyecto Académico

Apoyar a los investigadores y tecndlogos en la gestion de registro de patentes con facilidades
administrativas y econdmicas, asi como con estimulos especiales

Proyecto Académico
Proyecto Recursos Humanos

Ampliar la _infraestructura

cientifica y
tecnologica nacional

Adaquirir, actualizar y renovar la infraestructura fisica para la investigacion cientifica y tecnolégica

Proyecto Infraestructura

Fortalecer los acervos bibliograficos y centros de informacion, asi como su automatizacion

Proyecto Infraestructura

Apoyar la infraestructura computacional y de telecomunicaciones de los CPI

Proyecto Académico
Proyecto Recursos Humanos

Promover la superacion académica de los cientificos y tecndlogos mexicanos adscritos a los CPI

Proyecto Académico
Proyecto Recursos Humanos

Fortalecer la cooperacion internacional en
ciencia y tecnologia

Vincularse con organismos y entidades de otros paises dedicados a actividades cientificas y tecnolégicas

Proyecto Académico

Favorecer que investigadores y estudiantes de posgrado realicen estancias en centros de investigacion y
laboratorios del mas alto prestigio internacional

Proyecto Académico
Proyecto Recursos Humanos
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OBJETIVO: Elevar el nivel de competitividad y la innovacion de las empresas

ESTRATEGIA PECYT LINEA DE ACCION PROYECTO INSTITUCIONAL
ASOCIADO
Incrementar la inversion  del Promover que las empresas dediquen el 1% de sus ventas a I+D Proyecto Financiero
sector privado en investigacion y Proyecto Mercadotecnia
desarrollo
Promover la creacion de foros de andlisis y discusion por sector y rama industrial Proyecto Mercadotecnia
Formular proyectos tecnoldgicos apoyados con instrumentos de capital de riesgo Proyecto Organizacional
Promover la gestion tecnolégica | Promover la formacion de iali y en ini: i6n y gestion ogi Proyecto Académico
en las empresas Proyecto Recursos Humanos

Proyecto Mercadotecnia
Proyecto Organizacional

Promover la formacion de especialistas en propiedad industrial Proyecto Recursos Humanos
Proyecto Organizacional

Implantar el uso de herramientas de diagnéstico y administracion de la tecnologia orientadas a mejorar la posicion Proyecto Organizacional
competitiva de los negocios y crear empresas de vanguardia

Inducir el uso de licencias tecnoldgicas para desarrollar su capacidad de disefio de productos y procesos Proyecto Organizacional
Promover la incorporacién de Promover disefios curriculares que propicien una mentalidad innovadora Proyecto Académico
personal de alto nivel cientifico y
tecnoldgico en la empresa
Fomentar programas de cooperacion, intercambio y estancias con empresas e instituciones de educacién superior Proyecto Académico
Captar fondos concurrentes para apoyar la formacion de recursos humanos en areas de interés de la empresa Proyecto Financiero

Proyecto Mercadotecnia
Proyecto Académico

Fomentar la comunicacién entre las instituciones académicas y de investigacion con las organizaciones | Proyecto Académico
pi para apoyar las de las pequefias y medianas empresas

Estimular y premiar a los i orientados a la i i6n y al desarrollo Ogi Proyecto Académico
Proyecto Recursos Humanos

Utilizar de manera imaginativa la plataforma que ofrecen las nuevas tecnologias de la informacid, para brindar | Proyecto Organizacional
oportunidades de capaditacion y formacién educativa a distandia (uso de laboratorios virtuales) en todos los niveles
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A.A.7.7 PROYECTO DE INVERSION: EQUIPAMIENTO
La inversion 2002 en Equipamiento de Laboratorios Existentes consiste en completar con
accesorios al equipo existente o reemplazar equipo obsoleto.

La figura de la izquierda contiene el listado de los Laboratorios y areas de trabajo involucradas.
Estas areas requieren en algunos casos ser remodeladas adicionalmente para asegurar su mejor
funcionalidad.

El desarrollo institucional del CIATEJ alineado a las estrategias y lineamientos del PECyT, exige
que se implementen nuevas capacidades tecnoldgicas. Los nuevos laboratorios que requieren ser
equipados se presentan los dos listados restantes. Estos laboratorios requieren la creacion de
nuevos espacios.

EL equipamiento de apoyo a la investigacion incluye los siguientes rubros: mobiliario de oficina,
equipo de higiene y seguridad laboral, resguardo de las instalaciones, vehiculos para
transportacion, equipo de comunicaciones, informatica y equipo audiovisual.

INVERSION 2002 EN LABORATORIOS EXISTENTES NUEVOS LABORATORIOS REQUERIDOS NUEVOS LABORATORIOS REQUERIDOS

Laboratorio de nutracéuticos

T ~ Laboratorio de tecnologias de dulce y canfiterias

Laboratorio de evaluacion sensarial

Laboratorio de tratamienta de efluentes agroimdusirales PTG IEITD

Laboratorio de sequridad almentaria

Laboratorio de quimica de los agrorecursos P IIDGEEEE N G I

Laboratorio de fotobialagha

~ Laboratorio de sanitzacien

Laboratorio de caracterizacion y certiicacién de productos naturales

~Laboratorio de metaboltos secundarios P GITEI D

Laboratorio de quimica ambiental

~Laboratorio de enzmalogia ~Laboratorio de reologia d los aimentos

Laboratorio de pesticidas

~Laboratorio de biopestictas - Laboratorio de bioguimica de los aimentos

T
2
3
D
5.~ Laboratorlo de técnicas de diagnéstico bloquimico y malecular
B
7
B
B

~ Laboratorio de bebidas destiadas

~Laboratorio de sanidad vegetal

~Laboratorio de tecnologias de 1a came

= orIerD ~Caboratorio de conservacién de recursas ftogendticos

T3 Laboratorlo de teenologies del maiz ~Caboratorio de salud ambiental

P OnEE - Laboratorio de disefio de empaques y embalejes almentarios
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La aplicacion de los recursos fiscales de inversion en el horizonte 2002-2008 para el Centro tiene la
Siguiente composicion:

Proyecto de inversion:
La aplicacién de los recursos de inversién en el ho rizonte 2000-2008 para el Centro tiene la siguiente  composicion

CONCEPTO 2003 2004 2005 TOTAL

Equipamiento Laboratorios

Existentes $ 2,066.68 | $ 2,240.70 | $ 2,444.421 % 6,751.80
Remodelacion Laboratorios

Existentes $ 751.52 | $ 814.80 | $ 888.88 | $ 2,455.20
Equipamiento Nuevos Laboratorios| $ 3,475.78 | $ 3,768.45| $ 4,111.07 | $ 11,355.30
Construccion Nuewos Espacios $ 1,690.92 | $ 1,833.30| $ 1,999.98| $ 5,524.20
Equipamiento Indirecto a la

Investigacion $ 1,409.10 | $ 1527.75| $ 1,666.65 | $ 4,603.50
TOTAL $ 9,394.00 | $ 10,185.00 | $ 11,111.00 | $ 30,690.00

CINTEJ

ANEXOA.1.
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A.1.1 BASE DE CALCULO

PRESUPUESTO 2003 2003 2004 2005
ORIGINAL | MODIFICADO

GASTO TOTAL $87,615} $85315|  $101,852]  $111,111
TOTAL DE GASTO FISCAL $65,815} $65,815) $79,852 86,111}
GASTO OPERACION FISCAL $63,715} $63,715) $71,867 $77,500)
GASTO INVERSION FISCAL $2,100 $7,444 $7,985 $8,611
TOTAL DE INGRESOS PROPIOS $21,800) $19,500) $22,000) $25,000)
GASTO OPERACION PROPIOS $19,620) $17,550) $19,800) $22,500)
GASTO INVERSION PROPIOS $2,180 $1,950 $2,200) $2,500
MARGEN ANUAL FIDEICOMISO $2,180 $1,950 $2,200) $2,500)
PRODUCCION ACADEMICA 2003 2004 2005
PUBLICACIONES ARBITRADAS 21] 17| 19| 21]
PERSONAS CAPACITADAS 373 373 42| 490|
ALUMNOS GRADUADOS MAESTRIA Y DOCTORAD( 20) 13} 14 15]
PRODUCCION TECNOLOGICA 2003 2004 2005
EMPRESAS ATENDIDAS 1070} 1070 1100} 1160}
PATENTES ACEPTADAS 3 3 4 5
CAPACIDADES RECURSOS HUMANOS 2003 2004 2005
TOTAL DEL PERSONAL 154 154 155 159
TOTAL DEL MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES 7 7 7 9
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO 14 14 15| 15]
TOTAL DE PERSONAL CYT 133 133 134 135
P C Y T CON DOCTORADO S.N.I. 29) 12] 14 16
P CY TTITULAR 97, 97 101 106
P CY T: Personal Cientifico y Tecnoldgico
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A.1.2 FLUJO DE EFECTIVO

ENTIDAD:

inGrReSOS PROPIOS
VENTA  BIENES
SERVICIOS
DIVERSOS

RecURsOS FiscaLEs
CORRIENTE
INVERSION

RecuRsos ToTALES

FLUJO DE EFECTIVO

(Miles de Pesos con un Decimal )

capmuLO
1000

FiscaLEs
PROPIOS
ToTAL
—

2000
FiscaLes
PROPIOS
— —

101.857] 111111 3000

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISERO DEL ESTADO DE JALISCO, AC.

CINTEJ

MOVIMIENTOS o7.020] 101,052] 111 FiscaLes 10.45d] 5 624]
PROPIOS [ sesq 750
ToTAL 16.349] 15.224] 16 80

FipEicomiso
MOVIMIENTOS

1osol 22000 2500
4000
FISCALES 76 77
7]

PROPIOS Ta5)
ToTAL 1309 1.006] 222
FISCALES 70.075) 72.567] 77,50
PROPIOS [ 1z.ssof

ToTAL 7.0 91.667] T00.00
FISCALES | Y
PROPIOS

ToTAL 10,61
- |
FISCALES [

PROPIOS | aad

TOTAL [ aad

FISCALES 7.985] 61
PROPIOS

TOTAL 10,185] ETRTE

EGRESOS
FISCALES X
PROPIOS
ToTAL
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A.1.3 PROYECTADO DE RECURSOS PROPIOS

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE
JALISCO, A.C.
| GUE e OGS e e T bR S PO AL 20
CAPITULO % 2003 2004 2005

1000 19% 3,774 4,258 4,839
2000 35% 6,794 7,665] 8,710
3000 30% 5,850 6,600 7,500
4000 6% 1,132] 1,277 1,452
CORRIENTE 90% 17,550 19,800 22,500
5000 8% 1,560 1,760 2,000
6000 2% 390 440 500
INVERSION 10% 1,950 2,200 2,500
TOTAL 100% 19,500 22,000 25,000
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A.1.3 PROYECTADO DE RECURSOS FISCALES

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE
JALISCO, A.C.
| CALENDARIO PROYECTADO DERECURSOS ASCALES 2003-2005 |
CAPITULO TOTAL 2003 2004 2005

1000 173,584 54,090 57,494 62,000
2000 15,682 5,226 5,031 5,425
3000 28,422 10,498 8,624 9,300
4000 1,755 261 719 775
CORRIENTE 219,442 70,075 71,867 77,500
5000 18,696 2,100 7,985 8,611
6000 5,344 5,344 - -
INVERSION 24,041 7,444/ 7,985 8,611
TOTAL 243,483 77,520 79,852 86,111
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A.1.4 BALANCE GENERAL 2003-2005

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C
Esiado de Posicion Financiera Proforma, Balance Gen  eral al 31 de Diciembre de 2003
acTivo PASIVO
ACTVO DISPONIBLE PASIVO EXGIBLE
cala s Suelgos por Pagar -
Bancos 40265 Impuestos por Pagar 2,108.83]
Proyectos en Admon 510,90 Acreedores Diversos 547.96]
Anicipo de Clientes 103.05]
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 544155 Proyectos en Admon 519.90)
Cuentas x Cobrar pend. Cobro 604.76]
ACTIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO EXGIBLE 3,974.50)
Deudores Diversos 5453
Cuentas por Cobrar 141858
Anicipo a Proveedores 101,90
Gastos por comprobar 170
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,666.81
SUMA DEL PASIVO 3,974.50)
ACTVO FiO
Edifcios 21,526.68
Mobiliario y Equipo de Oficina 3167.19 CAPITAL
Equipo de Laboratorio 10,107.18
Equipo de Transporte 121575 Pauimonio 539
Equipo de Proceso de Datos 203509 Asociaciados - s
Aporaciones Complementarias al Patrimorio  53,416.49]
Superéit por Reluacion 1038283
TOTAL ACTIVO FIIO 3805199 Apontaciones Complementarias CONACYT 8,485.32]
Resultado de Ejercicios Anteriores - 3108562
ACTVO DIFERIDO Utlidad o Pérdida j
Gastos de Instalacion - SUMA DEL CAPITAL 41,180.89)
Depsitos en Garantia 400
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 404
SUMA DEL ACTIVO 4516439 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 45,164.39)
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Centro de i y Asi en T i y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.
Estado de Posicion Financiera Proforma, Balance Gen  eral al 31 de Diciembre de 2004
ACTIVO PASIVO
ACTIVO DISPONIBLE PASIVO EXGIBLE
caja - Sueldos por Pagar -
Bancos 5,069.38 Impuestos por Pagar 2,346.56
Proyectos en Admon 519.90 Acreedores Diversos 547.96
Anticipo de Clientes 103.05
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 5,589.28 Proyectos en Admon 519.90
Cuentas x Cobrar pend. Cobro 404.76|
ACTIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO EXIGIBLE 3922.23
Deudores Diversos 5453
Cuentas por Cobrar 1,218,598
Anicipo a Proveedores 191,99
Gastos por comprobar 170
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 1,466.81
SUMA DEL PASIVO 3922.23
ACTIVO FIIO
Edificios 21,966.68
Mobiliario y Equipo de Oficina, 3.167.19 CAPITAL
Equipo de Laboratorio 19,852.37
Equipo de Transporte 1,21575  Patrimonio 5.39)
Equipo de Proceso de Datos 203519 Asociaciados - 14.52]
Aportaciones Complementarias al Parimonio  63,601.68)
Superavit por Revaluacion 10.382.83
TOTAL ACTIVO FlIO 48,237.18  Aportaciones Complementarias CONACYT 8,485.32
Resultado de Ejercicios Anteriores - 31,085.62]
ACTIVO DIFERIDO Utilidad o Pérdida. ]
Gastos de Instalacion - SUMA DEL CAPITAL 51,375.08
Depositos en Garantia 204
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 204
SUMA DEL ACTIVO 55,297.31 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 55,207.31
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Centro de Investigacién y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C.
Estado de Posicién Financiera Proforma, Balance Gen  eral al 31 de Diciembre de 2005
ACTIVO PASIVO
ACTIVO DISPONIBLE PASIVO EXGIBLE
caia > Sueldos por Pagar d
Bancos 5,262.68 Impuestos por Pagar 2,530.86
Proyectos en Admon 519.90 Acreedores Diversos 547.96
Anticipo de Clientes 103.05,
TOTAL ACTIVO DISPONIBLE 5,782.58 Proyectos en Admon 519.90
Cuentas x Cobrar pend. Cobro 654.76
ACTIVO CIRCULANTE TOTAL PASIVO EXGIBLE 436553
Deudores Diversos. 54.53
Cuentas por Cobrar 1,468.50
Anticipo a Proveedores. 19199
Gastos por comprobar 170
TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 171681
SUMA DEL PASIVO 436553
ACTIVO F120
Edificios 22,466.68
Mobiliario y Equipo de Oficina 3.167.19 CAPITAL
Equipo de Laboratorio 30,463.48
Equipo de Transporte 121575  Patimonio 5.39
Equipo de Proceso de Datos 203519  Asociaciados - 1452
Aportaciones Complementarias al Patrimonio 74,712.79)
Superévit por Revaluacion 10,382.83
TOTAL ACTIVO FIJO 5034829  Aportaciones Complementarias CONACYT 8,485.32
Resultado de Ejercicios Anteriores - avossez
ACTIVO DIFERIDO Utilidad o Pérdida d
Gastos de Instalacion - SUMA DEL CAPITAL 62,486.19)
Depositos en Garantia 404
TOTAL ACTIVO DIFERIDO 404
SUMA DEL ACTIVO 66,851.72 SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL 66,851.72,
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A.1.5 ESTADO DE RESULTADOS 2003-2005

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO
DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

INGRESOS Acumulado Porcentaje
Venta de Senicios 17,550 20%
Aportaciones del Gobierno Federal 70,075 80%
Aportaciones CONACyT 0 0%

Productos Financieros
Otros Ingresos

Total 87,625 100%
EGRESOS

Gastos de Operaciéon 87,625 100%

Gastos CONACyT 0 0%

Total 87,625 100%

UTILIDAD o PERDIDA 0 0%
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CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO
DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2004

INGRESOS Acumulado Porcentaje
Venta de Senvcios 19,800 22%
Aportaciones del Gobierno Federal 71,867 78%
Aportaciones CONACyT o] 0%

Productos Financieros
Otros Ingresos

Total 91,667 100%
EGRESOS

Gastos de Operacién 91,667 100%

Gastos CONACyT o) 0%

Total 91,667 100%
UTILIDAD o PERDIDA o) 0%

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO
DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2005

INGRESOS Acumulado Porcentaje
Venta de Senicios 22,500 22%
Aportaciones del Gobierno Federal 77,500 78%
Aportaciones CONACyT 0 0%

Productos Financieros
Otros Ingresos

Total 100,000 100%
EGRESOS

Gastos de Operacion 100,000 100%

Gastos CONACyT 0 0%

Total 100,000 100%

UTILIDAD o PERDIDA o 0%
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A.1.6 ANALISIS PROGRAMATICO INSITUCIONAL 2003-2005

ANALISIS PROGRAMATICO INSTITUCIONAL
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2003
enmioan: -
ELemenTos
oa | o ofesco| 4 ¢ tos| 17112 13 893979 168358 725621
recursos humanos, materiales y| arbitradas entre
financieros para el desarrolio def PCYT con
las actividades sustantivas doctorado
373197 |personas 38
capacitadas entrel
PCYT C ttular
297 |Soiciudes de | 0.03
patentes entre.
PCyT Titular
$19500/ total de ingresos [ 023
$87625.4 propios entre tota
fe gasto
corriente
o4 | 7| ofesoof 4 ¢ 1070/ |empresas 106 64088 22682 41407
sector productivo 1001 [atendidas afo n/
empresas.
atendidas aro n-1]
oa | o ofesco| 4 ¢ 1312 |Aumnos. 0600 12129 3061 8168
excelencia oraduados/peyT
con doctorado
97.0197| 19,5000| 775197
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ANALISIS PROGRAMATICO INSTITUCIONAL

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2004

EnmioaD: p——

e ASIGNACIO

o] =

oa | 7 ol ssool 4 P los| 10714 13 937341 189926| 747415
recursos humanos, materiales y| arbitradas entre

financieros para el desarrolio def PCYT con

las actividades sustantivas. doctorado

420/101 |personas a2
capacitadas entre|
CYT C titular

41101 |Solicitudes de 004
patentes entre
PCyT Titular

$22000 |total de ingresos | 0.24
$91667 [propios entre total
de gasto
corriente

o conel [ 1100/ |empresas 102 68307 25586 42721
sector productivo 1070 |atendidas afion /
lempresas.

atendidas afio n-1]

o0a | 7| o ssoo| 4| P |113[Programa de posgrado de 14/14  [Aumnos 101 1,287.2| a48.| 838.4]
excelencia loraduados/PCYT

con doctorado

1018520 | 22,0000| 79,8520
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ANALISIS PROGRAMATICO INSTITUCIONAL

VENGABLE )
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2005

0 ASIGNACIO

oa | | of esoo af ¢ los| 2116 13

102.1824) 215825 80.599.9)
humanos, materiales atitrads ontre
nancicros para. o desarrolo da PCYT o

las actividades sustantive doctorado.

490/106 |personas a6
apacitadas entrel
PCYT C titular

5106 |Solicitudes de 0.05
patentes entre
PCyT Titular

525,000/ total de ingresos | 0.25
$100,000 |propios entre total
de gasto

corriente

oa | 7| of asoo| af ¢ de vinculacion con el | 1160/ |empresas 105 75144| 29075 46069
sector productivo 1100 (atendes afon/

empre:

ctendtas ano n-1

oa | | of esoo af ¢ de posgrado de 1516 [Alumnos 09 1,414.2] 5100 904.2)
excelencia araduadospeyT

con doctorado
111111.0| 250000| 861110
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A.1.7. ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS

,% CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
§ ADJIUNTA DE DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
,,4"

‘-:-

DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS MODIFICADO 2003
(MILES DE PESOS)

ENTIDAD CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISERIO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

| | | CAPITULO ‘GASTO DE GASTO
Glw| pp "CONCEPTO 1,000 2000 [ 3000 T 4000 ] CORRIEM'E m_ INVERSION TOTAL

004[RECURSOS FISCALE: 51,471.34] _4.284.15] 9,179.70) 182.69] _65,117.89) 2,100.00 _5,344.25] _7,444.25] 72,562.14]
2,928.70] _6,031.90] _4,818.65] _ 1,106.50] _14,885.75] 1,560.00} 390.00] __1,950.00 16,835.75]

[TOTAL [ _53,400.04] 10,316.05] 13,998.35] 1,289.19] 80,003.64] 3,660.00] 5734.25[ 9,394.25] 89,397.89|

102[RECURSOS FISCALE 2,174.09] 819.96]  1,146.67] 0.00[4,140.69] 0.00] __ 0.00]
RECURSOS PROPIOS 743.80] 616.90] 907.45] 0.00[2,268.15] ooo]  o0.00]
[ToTAL [ _2917.86] 1436.86] 054.12] 0.00] _6,408.84] 0.00] __0.00]
T13[RECURSOS FISCALE: 393,60 122.29 17171 78.29) 816.89] 000 0.00]
RECURSOS PROPIOS 101.50) 145.20) 123.90) 25.50} 396.10) oo0of  0.00]

[TOTAL I 546.10[ 257.44_ 103.79] _1,212.54] 0.00] __ o.00]

6,794 ou 5,850 o T3z oo 17,550, u 1,560, o 90, o 1,550, o 79,500, o
N I A R
57,864.00] 12,020.36] 16,348.08] 1,392.98] 87,625.42] _3,660.00] 5,734.25] 9,394.25] 97,019.67]




I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

CINTED

80N, CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
Y DIRECCION ADJUNTA DE COORDINACION DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

mummv ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS MODIFICADO 2004
(MILES DE PESOS)
ENTIDAD CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
| | | CAPITULO GASTO CAPITULO GASTO DE m
G|m| pp CONCEPTO zooo T 2000 [ 3000 T 4000 |cORRIENTE] 5000 | 6,000 | INVERSION]

RECURSOS FISCALE: 53,029.09  4,400.75] _9,454.80] 186.85] 67,080.50) 2,167.50] _5493.50]  7,661.00} 74,741.50)
RECURSOS PROPIOS! 3,304.71] 16,798.95} 1,756.82) 436.83]  2,193.65] 18,992.60|

[ToTAL [ 56,333:81] 11,209.10 14,896.18] _1,440.37] 83,879.45] _ 3,924.32] 5930.33] 9,854.65[ __ 93,734.10|
[ 102[RECURSOS FISCALES] 2,24; E‘ 845.88]  1,183.37] 0.00] 4 272.10] 0.0 o.00]
RECURSOS PROPIOS 818.75 716.41]  1,023.44] 0.00[2,558.60] 0.000.00f

[TOTAL [__3,061.60[ 1,562.28] 2,206.51 0.00] _6,830.70] ©0.00] __o0.00

004]

1,549.80[ 91,997.35| 3,924.32] 5930.33] 9,854.65] 101,852.00]
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CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
{.—&@2 ADJIUNTA DE DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION

DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

o 5"

“ ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS MODIFICADO 2005
(MILES DE PESOS)

ENTIDAD CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISERO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

GASTO DE
PP —-Em_-zm_m 4,000 CORR!ENI'E smm INVERSION

RECURSOS FISCAI 57,185.63] _ 4,755.39] 10,195.89 201.50] _72,338.41] _ 2,337.40] 5, 924 o 8,261.49 80,599.90]
RECURSOS PROPIOS 3,755.36) 7,726.54) 6,183.39) 19,089.72] 1,996.38] 2,492.78] 21,582.50|

12,481.93] 16,379.27] 1,625.94] 91,428.13] 4,333.78] 6,420.49] 10,754.27] _102,182.40|

004]

J[TOTAL ][ 60,940.98]

102[RECURSOS FISCALES] 2,418.62 912171 1,276.11] 0.00] 4 606.90] 0.00 0.00] X 4,606.90]
RECURSOS PROPIOS 930.40 814.10]  1,163.00] 0.00[2,907.50] 000 0.00] X 2,907.50
J[TOTAL [ 3,349.02[ 1,726.27] 2,439.11] 0.00[ _7,514.40] 0.00] _ o0.00]
113[RECURSOS FISCALES] 291,88 135.18] 190.33] 86.80) 504.20) 0.00] 0.00] 0.00] 904.20]
RECURSOS PROPIOS 130.56] 186.92] 159.63] 32.90) 510.00) 000 0.00] 0.00 510.00]

[TOTAL | 622.44]  322.09]  349.96] 119.70] _1,414.20] 0.00 __o.00] 0.00] 1,414.20)

RECURSOS FECA 60,006.14] __5,802.74] 5 288.30) X 2,337.40]__5,924.00] 826149 86,111.00]
7,506.02] _ 1,457.34] 22 507.22] _1,996.38] 496.40] __2,492.78] 25,000.00)
]

I B
64,912.45| 14,530.29] 19,168.35| _1,745.64] 100,356.73| _ 4,333.78] _6,420.49] 10,754.27| _111,111.00|
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A.1.8. PROYECTO DE PRESUPUESTO 2003-2005

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
ION DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION

ADJUNTA DE

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGA CION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTA DO DE JALISCO,A.C.

DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

DE
RESUMEN POR CAPITULO

2003

(Miles de Pesos)

RECURSOS FISCALES
CAPITULO DIFERENCIA
PRESUPUESTO 2002 | PRESUPUESTO 2003 %
1000 52,908 54,090 1,182| 9%|
2000 3,021/ 5,226 2,206 16%|
3000 6,343 10,498 4,155] 310%)|
4000 261] 261] of 0%|
GTO.CTE. 62,533 70,075 7,542| 56%|
5000 1,500 2,100| 600| %]
6000 of 5,344] 5,344 40%|
GTO. INV. 1,500 7,444] 5,944 44%|
GTOTOTAL
64,033 77,520) 13,486 100%|

PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
TON DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION

ADJUNTA DE

DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2004
RESUMEN POR CAPITULO
(Miles de Pesos)

ENTIDA D: CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO,A.C.

RECURSOS FISCA|
CAPITULO DIFERENCIA
PRESUPUESTO 2003 PRESUPUESTO 2004 %
1000 54,090 55,728 1,638 70%|
2000 5,226/ 5,381 155 7%
3000 10,498 10,815 317| 14%
4000 261 267| 6| 0%
GTO.CTE. 70,075| 72,191 2,116/ 91%)|
5000 2,100 2,168| 68| 3%
6000 5,344] 5,494] 149 6%
GTO. INV. 7,444 7,661 217| 9%
GTOTOTAL

77,520| 79,852 2,332 100%]
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CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

ADIUNTA DE ION DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2005
RESUMEN POR CAPITULO
(Miles de Pesos)

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTA DO DE JALISCO,A

RECURSOS FISCALES
CAPITULO DIFERENCIA
PRESUPUESTO 2004 | PRESUPUESTO 2005 $ %o
1000 55,728 60,096 4,368 70%|
2000 5,381 5,803 422| 7%
3000 10,815 11,662| 84g| 14%|
4000 267| 288 21 0%
GTO. CTE. 72,191 77,850| 5,659| 90%|
s000 2,168 2,337| 170| 3%
6000 5,494 5,924 431 7%
GTO. INV. 7,661 8,261 600| 10%|
GTO TOTAL
79,852| 86,111 6,259 100%)
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A.1.9. FORMATO VII.1

FORMATO VIL.1

ENTIDAD: Centro de Invesigacion y Asstencia en Te _cnologia y Diserio del Esiado de Jalisco, A.C.
LUJO DE EFECTIVO
(Millones de Pesos)

VAR
concePTo 2003 | % 2004 | 9 | |oso3]| 9 2005 | 9 | [osi0a| %
Disponibilidad Inicial ol ol q ol q q
Ingresos o7 | 100%| 102 100% 5] 100%| [ 111 100% o | 100%
Venta de bienes y senicios 20[ 20%) 22| 22%) 3| s2% 25| 23%) B
Otros ingresos. 78| 80% 8o 8% 2| 8% 86| 77% 6| 68y
Ingresos diversos
Operaciones ajenas.
Egresos o7 100%| [102] 300% 6] 100%| [ 111 100% 9] 100%
Gasto de operacion 88 100 92] 10 o[ 100 100] 100 8| 100
Senicios personales 58| 66% 60| 65% 2| 8% 65| 5% 5| s9%
Materiales y suministros 12| 14% 13 14% 1| 24% 15| 1% 1| 189
Senicios generales 16| 19% 17 10% 1| 25% 19 109 2| 210
Transferencias il 2% 2l 2% of 3% 2| 2% of 2%
Imersion fisica 9| 100 10 10 of 100 11| 100 1| 100
Bienes muebles e inmuebles I o ao% of 57 2| 20w o a6%|
Obra pablica o 619 6| 60% of 43% o 60% of 5%
Imversion financiera
Operaciones ajenas.
Intereses
Balance primario 9 o 9l o o o 9 g 9 9
Balance financiero
Endeudamiento neto
Disponibilidad final o of ol o of 9 9 9 9 9
Personal
Plaza
Honorarios
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A.1.10. FORMATO VII.2

FORMATO ViI.2

ENTIDAD: Centro de Invesigacion y Adsiencia en Te _ cnologia y Disefio de Esiado de Jalisco, AC)
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA.
POR EL PERIODO DEL 1°DE ENERO DE 2003 AL 31 DE DI CIEMBRE DE 2005
(Millones de Pesos)

2003 % 2004
FACTURACION e Ingresos Federales ] 100%] 4]
COSTO POR SERVICIOS
SERVICIOS PERSONALES 58| 65%| 62) 66%| 67| 65%|
MATER 12| 13%| 13} 14%) 14 14%|
SERVICIOS GENERALES 16| 18%| 15} 16%) 7] 16%)
cosTo DIRECTO 8| 96%] 96%] o] 55%]
GASTOS INDIRECTOS
GASTOS INDIRECTOS 3| %) 4 %) E 5%)
DEPRECIACION o0%| 0%| 0%}
cosTo TOTAL 50| %) o %] 107} 5%
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION 0| [ q]
GASTOS DE OPERACION
ADMINISTRACION
TOTAL 0| o o
UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO 9| 9 ol
OTROS (GASTOS)
REGALIAS
oTROS
oTROS GASTOS
REMANENTE NETO o o] 9]

I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO

A.1.11. FORMATO VII.3

FORMATO VII.3

ENTIDAD: Centro de Invesigacion y Asstencia en Te _cnologia y Disenio del Estado de Jalisco, A.C.
Estado de Posicion Financiera al 31 de diciembre de 2003 - 2005
(Millones de Pesos)

CONCEPTO 2003 2004 2005
ACTIVO

CIRCULANTE 7] 7 7]
Efectivo e inversiones temporales. B of o

Cuentas por cobrar - neto

Cuentas por cobrar 1 1 1f
Clientes terceros
Deudores diversos 1f of of

Otras cuentas por cobrar

Inventarios -
Suma circulante
ACTIVO NO CIRCULANTE
Inmuebles y equipo - 33| a3 54
Inversiones en acciones
Otros Activos
Total activos no

~o

oo

PASIVO
A corto plazo
Cuentas por pagar
Impuestos por pagar
Total pasivo a corto plazo

A largo plazo

Resena para jubilaciones e indemnizaciones.

o
q

Suma Activo =0 5o &=
4
b
3
2

YN

Utilidades acumuladas 31 81 31
Remanente neto

Total patrimonio S 6| ol
Total pasivo y patrimonio o} 50} 1)
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A.1.12. FORMATO VII.4

FORMATO VII.4

OMPROMISOS DE BALANCE DE OPERACION PRIMARIO Y FINA NCIERO 2003

ENTIDAD:Centro de Investigacion y Assencia en Tecn _ologia y Disefio del Etado de Jalisco, A.C.
[
(Millones de Pesos)

| | | Primer | | Segundo | | Tercer | | Cuarto | TOTAL
CONCEPTO Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2003
Ingresos 23 29 21 25 o7
Venta de bienes y senicios 3| 5| 6| 6| 20|
Otros Ingresos 20 24 15| 18| 77
Ingresos diversos
Operaciones ajenas
Egresos 23 = 21 =| o7
Gasto de operacion 21 261 | 2] 7]
Senvicios personales 16| 17 11] 14 58]
Materiales y suministros 2 3 3| 3| 12
Senicios generales 3| 5| 4 4 16|
Mantenimiento y conservacion
Otros. o o o o 1
Inversion fisica 2 3 2| 19|
Bienes muebles e inmuebles 1 1 ol 1l 3|
Obra Publica 1 2 2| 2| 6|
Inversion financiera
Operaciones ajenas
Intereses
Endeudamiento neto
Balance primario
Balance financiero 23| 29 21] 25] o7]
Gasto corriente 21 26 19| 22) 87|
Gasto de inversion 2 3| 2| 3| 10
Disponibilidad inicial o o 9 9 o
Disponibilidad final 0 o o o o
1 1 1

I PLAN ESTRATEGICO DE MEDIANO PLAZO
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A.1.13. FORMATO VII.5

FORMATO VIL5

ENTIDAD: Centro de Investigacion y Asisencia en Te _cnologia y Disefo del ESado de Jalisco, A.C.
ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA
POR EL PERIODO DEL 1°DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE D E 2003
(Millones de Pesos)

Primer Segundo Tercer Cuarto TOTAL
CONCEPTO Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre 2003

FACTURACION mas Ingresos Federales zJ A Q ZA 9A
COSTO POR SERVICIOS
SERVICIOS PERSONALES 16| 17 11 14 58
MATERIALES Y SUMINISTROS, 2 3 3 3 12
SERVICIOS GENERALES 3 B 4 4 14
COSTO DIRECTO 21| 25| 18| 2| xﬂ
(GASTOS INDIRECTOS
GASTOS INDIRECTOS 0 b 1 1 3
DEPRECIACION 0 q q q q
cosTo TOTAL 21| 26| 19| 23] 50
UTILIDAD (PERDIDA) DE OPERACION [J q q q q
(GASTOS DE OPERACION
TOS INSTITUCIONALES
ADMINISTRACION
ToTAL 0 q o q q
UTILIDAD (PERDIDA) DEL PERIODO 0 q q q q
OTROS (GASTOS) PRODUCTOS
REGALIAS
0TROS PRODUCTOS
0TROS GASTOS
REMANENTE NETO 0 q q q q

NOTA. EN GASTOS INDIRECTOS SE ENCUENTRA EL GASTO DE INVERSION RECURSOS PROPIOS Y BECAS
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A.1.14. FORMATO VII.6

FORMATO VL6
| ENTIDAD: Centro de Invesigacion y ASsiencia en Te _cnologia y DIssio del EXado de Jalisco, A.C. |
= 3

ado de Posicion Financiera al 31 de diciembre de 200
(Millones de Pesos)

| | | Primer | | Segundo | | Tercer | | Cuarto | | TOTAL |
concepto Trmesre Tamesre Tamesre Tamesre 2003
RCTVG
CircuLANTE 1 i 7 o o
Etectivo e inersiones temporales E 9 4 o o
Cuertas por cobrar - neto
Cuentas por cobrar o o 3 3 3
Clientes terceros
Deudores dersos o o o o o
Otras cuentas por cobrar
mentarios - neto o o o o o
reulante 1 7 7
ACTIVO NG CIRCULANTE 3 2 a4 a9 a9
Inmuebies y equipo - neto 3 P 34 3 3
mersiones on acciones
owos Actvos o o o o o
Totalactivos no ciculante 3 2 a4 a9 a9
Suma Activo = | 7| 7| 5|
Pasivo 9 o o o o
A coro plazo o 2 3 i H
Cuertas por pagar i i i 3 3
mpuestos por pagar 2 2 i i i
otal pasio  coro plazo
A largo piazo
[Resena para jubiaciones e indemnizaciones
otal pasivo 9 9 9 9 9
PATRIMONIO
Aportaciones 54 e 59 o o
Patrimonio donado
Superéut por revaluacion 19 1 1 1 1
oras resanes
Utiicades acumuiadas a al al al al
[Remanente neto
otal patrmonio = S =4 g g
Total pasivo y patrimonio 42 a1l 43 q q

CINTEJ

ANEXO A2
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A.2. PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS
A.2.1. INDICADORES ESTRATEGICOS
A.2.2. INDICADORES DE PROYECTO
A.2.3. METAS MULTIANUALES
A.2.4. BASES DE CALCULO
A.2.5. RESTRICCIONES POR DIFERENCIAS AL ESCENARIO OPTIMO

A.2.6. INDICADORES DE DESEMPENO

PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS
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A.2.1. INDICADORES ESTRATEGICOS:

Con los indicadores de desempeiio se buscan reflejar el resultado integral del Centro
referenciados a la capacidad productiva disponible.

VERSION 2003
ESTUDIANTES GRADUADOS
PCYT CON DOCTORADO S.N.I

PERSONAS CAPACITADAS
PCYT TITULAR

PUB. ARBITRADAS
PCYT CON DOCTORADO S.N.L

PATENTES SOLICITADAS
PCYT TITULAR

INGRESOS AUTOGENERADOS
GASTOS OPERATIVOS TOTALES

EMPRESAS ATENDIDAS
EMPRESAS ATENDIDAS EN EL ANO ANTERIOR

* PCYT: Personal Cientifico y Tecnoldgico
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INDICADORES ESTRATEGICOS: Asociacion a Metas y Objetivos Estratégicos

OBJETIVO META INDICADOR
ESTRATEGICO ESTRATECIA
INNOVACION Publicaciones arbitradas La pi ion de Articulos cientificos y capitulos de
contribuyen al prestigio del Centro y libro por PCyT con doctorado.
es responsabilidad del personal con
doctorado.

Patentes solicitadas La innovacién generada en el Centro Patentes solicitadas o en tramite
se medira por el nimero de por el total de PCyT titular.
patentes aceptadas para analisis De
fondo.

Autosuficiencia operativa Impulsar una mayor generacion de Ingresos propios por el total de
recursos propios en la entidad con gasto corriente.
respecto a su gasto de operacién.

EDUCACION Alumnos graduados Asociar a los estudiantes al trabajo a nivel i
de i igacién del con o por el total de PCyT con
doctorado de la institucién. doctorado.

Personas capacitadas Impulsar la participacién de todo el i con Pt
personal en el proceso de al total de PCyT titular.
capacitacion.

SERVICIOS Empresas atendidas Impulsar la conexién con el p : idas con resp a
mercado de todos los procesos la atendidas el afio anterior.
internos del Centro.

PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS

OBJETIVO: 2.- Incrementar la capacidad cientifica y tecnoldgica

CINTEJ

Objetivos del Plan Espedial de Ciencia y
Tecnologia

| Contribucién Institucional

Metas asociadas
del CIATE]

Indices de medicion
relacionados del CIATE]

2.1 Incrementar el presupuesto nacional para I+D

« Inversion nacional en ciencia y tecnologia

Incrementar los ingresos
propios

Autosuficiencia operativa

« Ingresos propios
« Total gasto corriente

2.2 Incrementar el personal con posgrado

« Nimero de investigadores y tecnélogos

Incrementar la planta laboral
del CIATE]

 Personal dentifico y
tecnoldgico titular

« Miembros del SNI (cientificos y tecndlogos)

Incrementar la capacidad de
produccion de articulos y
patentes por el personal CyT

Publicaciones arbitradas
Patentes solicitadas

 Personal dentifico y
tecnoldgico titular

« Personal dientifico y
tecnolégico con doctorado

« Incremento del acervo de doctorado por afio

Incrementar el desarrollo
académico del personal en la
incorporacion de nuevos
doctores

« Personal dientifico y
tecnolégico con doctorado
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OBJETIVO 3.- Elevar la competitividad y la innovacioén de las empresas

Objetivos del Plan Especial de Ciencia y
o

Tecnologia

Contribucién Institucional Metas asociadas del
CIATEJ relacionados del CIATE]

| Indices de medicién

3.1 Incrementar la inversion privada en I+D

* % del gasto en IDE del sector privado Incrementar los ingresos Autosuficiencia operativa | « Ingresos propios
ropios

3.2 Promover la gestidn tecnolégica en la empresa

« Empresas atendidas afio n
« Empresas atendidas afio n-1

Incrementar el nimero de
empresas atendidas con I+D

Empresas atendidas

* Empresas que realizan I+D sistematicamente Actualizacién tecnoldgica de Personas capacitadas « Personal dentifico y tecnolégico

los cuadros técnicos titular
superiores de las empresas

3.3 Promover la integracion del personal de alto nivel cientifico y tecnoldgico en las empresas

« Personal dentifico y tecnolégico
con doctorado

Formar tecndlogos para las
empresas a nivel posgrado

= Tecndlogos con posgrado de especialidad en Alumnos graduados

el sector productivo (acervo en empresas)

PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS
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A.2.2. INDICADORES DE PROYECTO

PORTAFOLIO COMPONENTE EXITO FACTOR CRITICO INDICADORES
Fases concluidas
CONOCIMIENTO Fases de proyecto concluidas Realizacién de etapas
ORGANIZACIONAL Fases en curso de desarrollo

ientos elaborados e
implantados

en curso de

ASEGURAMIENTO DE desarrollo o i

implantados

LA CALIDAD Procedimientos en curso de
desarrollo o implementaciéon
GESTION Fases del proyecto ejecutadas Fases en curso de ej i Fases concluidas
TECNOLOGICA
Fases en curso
Ahorro logrado
AHORRO Metas satisfechas Nivel de Ahorro

Meta

DESARROLLO HUMANO

Total de cursos programados

Cursos en via de imparticion

Cursos impartidos

Total de cursos programados
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A.2.3. METAS MULTIANUALES

PROYECCION DE EMPRESAS ATENDIDAS

PROYECCION DE INGRESOS PROYECCION DE PERSONAS CAPACITADAS

8000, 2 TI00 700
e § 1001 PR %0
oo £ H 60
3 - § s =
e i LRy N 420
: i o
50 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 100
o
PROYECCION DE PUBLICACIONES ARBITRADAS PROYECCION DE ALUMNOS GRADUADOS PROYECCION DE PATENTES
35 25 7 6 6
. /2/“ 2 .
0
9 25 = 17 s
H Y 3 18
g 20 P ] 15 4 i
] ~T— s P " ' a

o
2000 2001 2002 2003 2008 2005 2006 2007 2008

o
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS

A.2.4. BASE DE CALCULOS

PRESUPUESTO 2003 2003 2004 2005
ORIGINAL | MODIFICADO

GASTO TOTAL $87,615| $85315|  $101,852[  $111,111
TOTAL DE GASTO FISCAL $65,815| $65,815 $79,852 $86,111
GASTO OPERACION FISCAL $63,715| $63,715 $71,867 $77,500
GASTO INVERSION FISCAL $2,100) $7,444] $7,985| 38,611}
TOTAL DE INGRESOS PROPIOS $21,800) $19,500 $22,000 $25,000
GASTO OPERACION PROPIOS $19,620) $17,550 $19,800 $22,500
GASTO INVERSION PROPIOS $2,180) $1,950} $2,200) $2,500)
MARGEN ANUAL FIDEICOMISO $2,180) $1,950) $2,200) $2,500)
PRODUCCION ACADEMICA 2003 2004 2005
PUBLICACIONES ARBITRADAS 2] 17, 19 21
PERSONAS CAPACITADAS 373 373| 420) 490)
ALUMNOS GRADUADOS MAESTRIA Y DOCTORAD! 20 13 14 15
PRODUCCION TECNOLOGICA 2003 2004 2005
EMPRESAS ATENDIDAS 1070 1070 1100 1160
PATENTES ACEPTADAS 3| 3| 4 5|
CAPACIDADES RECURSOS HUMANOS 2003 2004 2005
TOTAL DEL PERSONAL 154 154 155| 159|
TOTAL DEL MANDOS MEDIOS Y SUPERIORES 7 7 7 9|
PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO 14 14 15 15
TOTAL DE PERSONAL CYT 133 133 134 135
P CY T CON DOCTORADO S.N.I. 29) 12 14 16
P CY TTITULAR a7 97, 101 106
P CY T._Personal Cientifico y Tecnolgico
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A.2.5. RESTRICCIONES POR DIFERENCIAS AL ESCENARIO OPTIMO

1.- De no contar con los incrementos solicitados al presupuesto federal, asi como la asignacion de
plazas sera imposible asegurar el crecimiento de la plantilla de investigadores. Siendo éstos los
generadores de conocimiento y la base del posgrado, las metas de ingresos y las académicas se
veran fuertemente afectadas.

2.- El crecimiento de ventas supone una actividad industrial que debe incrementar su ritmo de
crecimiento a los niveles oficiales. En caso de disminuir las ventas, la inversion sera el principal
factor afectado y los nuevos laboratorios y areas de trabajo en las que reposan las ventas al
mediano plazo, no seran construidos o equipados, por lo que las metas relacionadas al nimero de
investigaciones y servicios realizados asi como los ingresos derivados seran fuertemene
perturbadas.

3.- De combinarse los factores 1 y 2, el Centro entraria a un escenario pésimo, el cual
representaria un estancamiento institucional que se reflejaria por metas que no podrian crecer en
el corto plazo y como consecuencia una deriva hacia la obsolescencia técnica y humana
progresiva.

Por la importancia que reviste para el CIATEJ que el entorno de la Ciencia y Tecnologia mejore en
el pais gracias a las acciones y estrategias plasmadas por la Administraciéon Pablica Federal en el
PECyT, reproducimos enseguida los condicionamientos que a su vez el CONACYT plantea para el
cumplimiento de las metas nacionales y que inciden directamente en nuestros proyectos:

1.- Que el Gobierno Federal aporte los recursos que corresponden a los Fondos Sectoriales, Mixtos
e Institucionales, con los cuales se lograra el impulso a la inversion federal en Investigacion y
Desarrollo Experimental.

I PROGRAMA MULTIANUAL DE METAS SUSTANTIVAS
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2.- Que el sector productivo privado eleve su inversion en investigacion y desarrollo experimental
a una tasa real anual de 33%, lo que equivale a que las principales empresas inviertan por lo
menos el 1% de sus ventas en dichas actividades. Con este propésito, se promoveran las
modificaciones necesarias a las leyes correspondientes para otorgar incentivos fiscales a las
empresas que inviertan en IDE, asi como otros instrumentos de apoyo.

3.- Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el marco de la politica econémica vigente
que apruebe la creacion de las plazas para el personal dedicado a actividades de investigacion y
desarrollo de las Instituciones de Educacion Superior y de los Centros Publicos de Investigacion
que anualmente se requieren, de acuerdo con el Programa y en funciéon de la disponibilidd de
recursos fiscales.
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A.2.6. INDICADORES DE DESEMPENO

UNIDADES DE MEDIDA 2003 2004 2005

Publicaciones arbitradas 1.41 .73 .75
Publicaciones 17 24 27
PCYT con Doctorado S.N.I. 12 33 36
Petentes .03 .03 .03
Solicitudes aceptadas 3 3 4
PCYT Titular 97 101 122
Autosufuciencia Operativa w22 .24 .25
Ingresos Propios $19,500 $26,800 $33,000
Gasto Corriente $87,625 $112,120 $133,188
Alumnos Graduados 1.08 .70 .72
Alumnos Graduados 13 23 26
PCYT con Doctorado S.N.I. 12 33 36
Personas Capacitadas 3.85 3.9 4.04]
Personas Capacitadas 373 429 493
PCYT Titular 97 110 122
Empresas atendidas 1.1 1.1 1.1
Atendidas afio n 1070 1180 1300
Atendidas afio n - 1 1001 1070 1180
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ANEXO B. PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO

B.1 PROYECTO DE MERCADOTECNIA

B.2 PROYECTO DE CALIDAD

B.3 PROYECTO ORGANIZACIONAL

B.4 PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA
B.5 PROYECTO ACADEMICO

B.6 PROYECTO DE RECURSOS HUMANOS

CINTEJ

B.1. PROYECTO DE MERCADOTECNIA

Un énfasis especial dentro del Programa de Comercializacion sera la ampliaciéon formal de la cobertura geografica de los servicios
tecnoldgicos de CIATEJ; en una primera etapa deberan ser reforzados los apoyos para la consolidacion de las unidades foraneas
Sureste y San Luis Potosi, y coordinarlas para que inicien la segunda etapa, que implica actividades de promocion,
comercializacion y establecimiento de alianzas estratégicas desplazandose paulatinamente desde sus estados de localizacion
fisica hacia las entidades que constituyen su areas de influencia.

Parte fundamental e integrante del Plan de Mercadotecnia se refiere a la promocién y publicidad que involucra el alineamiento de
los objetivos de comunicacion, relaciones publicas y la promocion de los productos y servicios del Centro, como soporte tanto para
el posicionamiento organizacional como para la comercializacion del portafolio. Adicionalmente, debera trabajarse intensamente
en estudios y analisis para la instalacién de eventuales unidades foraneas en el futuro.

Los montos estimados por ventas correpondientes al afio 2003 por linea de producto son:

LINEA DE PRODUCTO 1999 2000 2001 2002 2003
SERVICIOS $ 2858 [$ 4154 [$ 3900 [$ 4760 [ 4,830
CAPACITACION $ 735 [$ 1041 [$ 1000 |$ 1240 | $ 1,396
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO $ 5340 [$ 7488 [$ 9500 [ § 11,700 [ § 13,274
TOTAL [ $ 8933 | $ 12,683 | $ 14,400 [ $ 17,700 [ § 19,500
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PROYECTO DE MERCADOTECNIA (continta).
LINEAS DE ACCION:

Se espera que durante el afio 2003, se lleven a cabo las siguientes acciones:

1.
2.
3.

N o o M

8.

Diversificar las metodologias para la identificacion de necesidades tecnologicas.
Implementar un portafolio y un programa para capacitacion corporativa de acuerdo a los requerimientos del mercado.

Disefar el programa institucional de difusiéon que atienda coordinadamente los aspectos de comunicacién, promocion de
productos y servicios y relaciones publicas.

Poner en marcha el sistema de atencion a clientes que incluya la medicién de su satisfaccion.
Implementar el sistema informatico para la comercializacion y negociacion del porfafolio del Centro.
Impulso a la transferencia de negocios tecnolégicos, con el soporte de esquemas innovadores de negociacion.

Reestructurar el proceso interno para la comercializacion, redefiniendo funciones y optimizando recursos con especial
énfasis en la disponibilidad de informacion y en la capacitacion.

Atender las recomendaciones del PECyT sefalados en el Plan Estratégico.

B.2. PROYECTO DE CALIDAD

« Concretar las pre-auditorias para ISO-9000

« Acrecentar la cultura de calidad en la organizacion.

« Evaluar y monitorear los costos de no calidad.

« Implementar esquemas de 5°S.

B.3. PROYECTO ORGANIZACIONAL

En el Plan Maestro de la Institucién aprobado en la Segunda Reunién del Consejo Directivo, considera que en 2003 inicie la Fase
Il del desarrollo institucional que implica una evolucion estratégica cuyas caracteristicas estan descritas en dicho documento y
que a continuacion se reproduce:

1995 1996 1997 1998 1998 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
TRANSICION

ENFOQUE A MERCADO

AL CONOCIMIENTO
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PROYECTO ORGANIZACIONAL (contintia)

La estrategia de la fase que inicia se complementa con el concepto y la necesidad de crear valor para nuestros clientes, para la
Administracion Publica Federal y para los empleados en un escenario de alta restriccion de nuevas plazas de personal cientifico y
tecnologico. Para lo anterior se requiere agregar a los procesos de asistencia tecnolégica actuales, el de la innovacion tecnolégica
y la no tecnoldgica. En la figura se muestran los elementos complementarios de la estrategia fase .

Creacién de Para nuestros clientes
VALOR en base al [—» | Para la Administracion Pibiica Federal
Conocimiento Para los empleados

Productos y Desarrollo RESULTADOS
Tecnolégicos > Ser\%ms Institucional
ecno)gicos
4
1 T 1
Innovacién Asistencia Innovacién No
Tecnolégica Tecnoldgica Tecnolégica EROCESOS
4
1 I 1
Conocimiento Experienciay  Crecimientoy INSUMOS
propio, oportuno conocimiento aprendizaje
¥ il del mercado Institucional
Gestién Tecnoldgica MECANISMOS

Gestion del Conocimiento

CINTEJ

PROYECTO ORGANIZACIONAL (continua)

Con la finalidad de implementar los mecanismos anteriores, se requiere evolucionar la estructura organizacional actual, que ha
permitido desde 1997 desarrollar y fortalecer las bases de competencia tecnolégica a una nueva que permita incrementar la
coordinacion operativa de estas unidades y asi se logren resultados de mayor valor a nivel corporativo. En la figura se muestra el
esquema de funcionamiento requerido para 2003.

Fase Fase IIl
1997 - 2002 2003 - 2008
A + Coordinacién Operativa del
« Desarrollo y fortalecimiento de las funcionamiento corporativo de las Bases
Bases de Competencia Tecnologica de Competencia Tecnologica
« Las Coordinaciones sirven de apoyo a « Las Direcciones Adjuntas Coordinan las
las Direcciones Direcciones.




PROYECTO ORGANIZACIONAL (continua)

El organigrama que corresponde al esquema de funcionamiento es el de la figura que se presenta. Como puede apreciarse, el
enfoque de sinergia se logra al coordinar cada una de las direcciones adjuntas, a un grupo de direcciones que por su trayectoria y
naturaleza fueron asociadas. El desarrollo de negocios con alto contenido de innovacion tecnolégica correspondera a las
divisiones bajo la coordinacion de la Direccion Adjunta de Innovacién Tecnoldgica. El fortalecer las lineas de negocio actuales e

impulsarlas a nivel corporativo sera responsabilidad de la Direccién Adjunta de Productos y Servicios Tecnoldgicos.

Finalmente, la innovacién no tecnolégica planteada en los lineamientos estratégicos sera implementada con un enfoque de

sistemas, lo cual sera la tarea principal de la Direccién de Desarrollo de Sistemas.

La descripcion de

institucion se presenta en detalle anexo a este documento.

los tres

puestos requeridos por la

r
DIRECCION
ADMINISTRATIVA

DIRECCION ADJUNTA DE
PRODUCTOS Y SERVICIOS
TECNOLOGICO

DE INNOVACION

!
DIRECCION ADJUNTA
TECNOLOGICA

IRECCION DE
DESARROLLO DE

SISTEMAS

USAM

‘ IDEA

[rrasrormacion

‘ BIOTRANSFORMA-
cion

[ earo

0GIA ‘ AUTENTICIDAD

‘ UNIDAD SAN LUIS
POTOSI

‘ MICROPROPAGA-
cion

UNIDAD SURESTE

B.4. PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA

PROGRAMA DE INVERSION ANUAL 2003
RECURSOS FISCALES

PARTIDA

DESCRIPCION

FECHA DE (CANTIDAD (IMPORTE |TOTAL
PRESUPUESTAL | COMPRA UNITARIO

Equipo de telefonia (LOTE) 164,00( 164,00

Equipo de aire acondicionado (LOTE) 139,00( 139,00

lobiliario de oficina (LOTE) 250,00 250,00¢

Equipo Piloto para T Térmicos 1,117,40¢ 1,117,40

de placas 82,60( 82,600

ontrol de acceso 75,00 75,000

lipo de computo 75,00( 75,000

Fax 20,0 20,000

de papel 10,00¢ 20,000}

Proyector de acetatos ,000) 10,000

Cafiones 25,000| 50,000

Refrigerador para cocineta ,000f 2,000

I para cocina 20,000| 20,000]

Tarjeta para 25,000| 75,000}

TOTAL 2,100,00¢

RECURSOS PROPIOS
PARTIDA |FECHA DE |DESCRIPCION CANTIDAD |[IMPORTE [TOTAL
PRESUPUE{COMPRA UNITARIO

5401|Mayo Mobiliario de laboratorio 1] 619,200 619,200
5101|Mayo Aire acondicionado para sniffin 1 26,000 26,000
5202| Agosto Desmenuzador de frutas 1] 34,800 34,800
5202|Octubre Filtro prensa 1 85,000 85,000
5202|Noviembre | Torre de enfriamiento 1] 75,000 75,000
5101|Junio Céamaras de vigilancia 2| 10,000 20,000
5202|Enero Lote de equipo de control (Rotdmetros) 1] 150,000 150,000
5401|Junio Concentrador de muestra de purga y trampa 1 220,000 220,000
5401|Junio Sistema de cromatrografia 1] 220,000 220,000
5401|Junio Termociclador 1 110,000 110,000
TOTAL 1,560,000
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B.5. PROYECTO ACADEMICO

Los indicadores académicos del CIATEJ que constituyen parte de sus metas, se han cumplido de manera sistematica en los ultimos
tres afos. Sin embargo, para que en el afio 2003 y en afos subsecuentes, se continle con esta tendencia ascendente y sélida, con
claro enfoque al mercado y acorde a la Mision del Centro, se requiere asegurar la incorporacion de nuevos investigadores de alto
nivel, pertenecientes al SNI, con experiencia en direccién de tesis de posgrado y claro interés de vinculacion con programas de
desarrollo tecnolégico con participacion de los sectores empresariales.

Asi, el proyecto académico del CIATEJ para el afio 2003 contempla las siguientes lineas de accion:

« Contratar investigadores titulares, miembros del SNI, de alto nivel.

« Promover la congruencia de las lineas de investigacion con las lineas de negocios del Centro, con mecanismos de interaccion y
evaluacion.

« Fortalecer las interacciones académico-empresariales interinstitucionales nacionales e internacionales en que se incluye al PICYT
y convenios particulares.

« Enlazar los procesos de iniciacion temprana a la ciencia y la tecnologia, con los programas de educacion superior y posgrado en
los que el CIATEJ participa.

« Fortalecer los programas de desarrollo tecnolégico del Centro y la cultura de patentes entre los grupos de trabajo.
« Promover la cultura de autosuficiencia financiera para apoyo a los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico.

« Impulsar la formulacién de proyectos de investigacion colectivos y asegurar su gestion corporativa.
« Atender las recomendaciones del PECyT segun lo sefialado en el Plan Maestro Institucional.

CINTEJ

B.6. PROYECTO DE RECURSOS HUMANOS

Actualmente el Centro cuenta con 151 plazas, de la cuales 130 son de personal cientifico y tecnolégico,14 de personal
administrativo y de apoyo y 7 mandos medios y superiores. De acuerdo al convenio de desempefio, para el 2003 el Centro deberia
de contar con 179 plazas, lo cual genera una diferencia de 25 plazas que se tenian consideradas para reforzar el cumplimiento de
las metas establecidas a nivel estratégico. Es muy probable que este escenario no sea viable, por lo que se ha reemplazado por uno
en que en 2003 se tengan al menos 157 plazas.

Es de vital importancia contar con el apoyo requerido para reforzar las lineas de investigaciéon del Centro y reforzar las nuevas
unidades foraneas.

En el marco de este proyecto, durante 2003 se dara énfasis a Plazas

« Monitoreo de clima laboral para incrementar el indice de
satisfaccion de los empleados.

« Implementacion del plan de beneficio para jubilacion

« Implementacion del nuevo modelo de evaluacion de
desempefio y reconocimientos. 120
« Implementacion de indicadores estratégicos. 100
« Imlementar un esquema intensivo de formacion sabatino
para empleados y familiares directos.

« Intensificar la formacion de los cuadros del Centro en areas oo
de negocios y alta direccion. 40

2000 2001 2002 2003
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ANEXO B.1

I PROGRAMACION DE ACT., RESULTADOS Y METAS

CINTED

ANEXO B.1. PROGRAMACION DE ACTIVIDADES, RESULTADOS Y METAS

B.1.1 METAS ANUALES 2003
B.1.2 FORMATO VIIi.8

B.1.3 FORMATO VII.7



I PROGRAMACION DE ACT., RESULTADOS Y METAS

B.1.1. METAS 2003

META
PUBLICACIONES ARBITRADAS 17
PATENTES SOLICITADAS 3
INGRESOS PROPIOS $ 19,500
ALUMNOS GRADUADOS 13
PERSONAS CAPACITADAS T
EMPRESAS ATENDIDAS 1070
CAPACIDAD PRODUCTIVA
PERSONAL CYT TITULAR o7
PERSONAL CYT CON DOCTORADO/SNI 12

B.1.2. FORMATO ViI.8

FORMATO VIl.8

ENTIDAD: Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del Estado de Jalisco AC.

CINTED

INDICADORES 2003

* Meta 2003 segun Convenio de Desempefio

Meta trmestral y anual Ponderador trimestral
programada y anual
NOMBRE UNIDAD DE MEDIDA
DEL INDICADOR
T 2 3 a- anual 1 2 3 - nual
Estudiantes Graduad duad o12=0 onz=0 312= 25 1012 = 83 1312 =1.08 0% o% 5% 5% 3%
PCYT con doctorado SNI
P tads Personas Capacitadas. 2/97= 94 103/97 = 1.06 103/67 = 1.06 75097 =77 373097 = 3.85 15% | 20% [ 159 [ 10% [ 18750
PCYT Titular
Pub. Arbitradas Publicaciones Arbitradas ane= 25 sn12=.25 sn12=25 2= 66 17n2=1.41 20% | 30% | so% | 25% | 219
PCYT con doctorado SNI
2 licitads licitad: 97= 01 o7=0 o7=0 2097=.03 3197= 03 15% | 0% 0% 15% %
PCYT Titular
Ingre 3500/18000 = .19| 3500121000 = 16 | 6000/27312.8= 21| 6500/21312.6 = 30| 19500/87625.4= 22| 30% | 30% | 30% | 30% | 32.0%
Gastos operativos totales.
E i didas enelafio | 470/440=107 | 200190=105 | 200/290= 105 200181=110 | 10701001=1.07 | 209% [ 20% [ 200 [ 1596 [ 21250
Empresas Atendidas en el
afo anterior
100% | 100% | 100% | 100% | 100w




I PROGRAMACION DE ACT., RESULTADOS Y METAS

B.1.3. FORMATO VII.7

FORMATO VIL7

DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

L secror 2 enmoan: (5 o 1L T[]

3. Nombre del Indicador. 4.Dimension: _ Impacto Efcacia _ Alineacion de Recursos,

e it Cobertura x Calidad_x _Otro

5. Actividad 451 Presiar

6_Objetvo Suministrar productos y servici

7. Formula de Célculo: | Unidad de Medida | D 6 | Frecuencia de Medicion | _Fuente de informacion | y Area
7.1 Numerador [Empresa [Empresas atendidas anon | Anual Dir. Adjunta de Prod. Y Serv_|Dr. José de Anda Sanchez
7.2D |Empresa |mpresas atendidas ano n1_|Anual oir Lic. Paticia Martin Arias

8. Metodologia para obtener las variables del indicador:

Se obtiene de la suma de las empresas atentidas por el Centro en el periodo (n) que se informa
Se obtiene de la suma de las empresas atentidas por el Centro en el periodo anterior (n-1)al que sei nforma

9. Interpretacion: El indicador interpreta la tasa de crecimeinto en | a cobertura de atencion a empresas por el Centio, I que expresa
ademas el incremento en la vinculacion del Centro. Bl crecimiento del indicador se interpreta como un
a la calidad de los PyST del CIATE]

10. Tendencia:
11 Fuente de c 6n Sectorial / C: 6 d

YT ecnolgica

12. Evolucion y Tendencia

Unidad de
Variable | _Medida 2003 2004 2005 Meta Objetivo
indicador__[No.3 107 11 11
Numerador_|Empresa 1070 1180 1300
Denominadorl Empresa 1001 1070 1180
13 Unidad(es) 14. Elaboro: 15
Dr._José de Anda Sanchez Nombre y Firma Nombre y Firma__Dr. Luis Edmundo Garrido Sanchez
Lic. Patricia Marlene Arias Martin cargo: Director General del CIATE

Teléfono: 01 (33) 38 23 36 20
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CINTEJ

FORMATO VIL7

DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

2. entoan:[o J[o L J[ ]

1. SECTOR

3. Nombre del Indicador: 4.Dimension:  Impacto x Eficacia  Alineacion de Recursos,

Patentes Cobertura Calidad_x__Otro

5. Actividad 433 6n cientifica y. 6

6. Objetivo é Realizar y desarrollos

7. Formula de Célculo: | Unidad de Medida D¢ 6 |_Frecuencia de Medicion | _Fuente de Informacion | y Area
7.1 Numerador |Patentes Patentes en andliss __Ahual i Adunta de inn. Tec. _[Or. Ricardo Cosio Ramirez
7.2 Denominador |Persona-ano oyt Titlar Anual i |uic. Patiicia Arias martin

8. Metodologia para obtener las variables del indicador:

Se obtiene de la suma de solicitudes de patente ace  ptadas para analis's de fondo por el Insiituto Mexi  cano de Proteccion Industrial
amP1y

Se obtiene sumando el nimero de personal cientifico y tecnolégico que labor6 en el periodo en el Centr o ajustado

por la fraccién del afio para aquellos de nuevo ingr  eso.

9. Interpretacion: € indicador califica el nivel de la innovaciény m _ejoras resultantes del quehacer del Centro en funci  6n de su capacidad
potencialmente productiva. Al aumentar el ndmero de  patentes se aprecia el impacto tecnolégico que est & teniendo el
Centro en el pais, o cual representa también un re  conocimiento a la calidad y seriedad de lasinvesti  gaciones realizadas
en el CIATE)

10. Tendencia:
11. Fuente de c 6n Sectorial / Ct 5 dé T__ecnolégica
12. Evolucion y Tendencia

Unidad de
Variable Medida 2003 2004 2005 Meta Objetivo
indicador | No.3 03 03 03
Numerador _|Patentes 3 3 a
Denominador| Persona-ano o7 110 122
13. Unidad(es) 14. Elabord: 15.
Or. Ricardo Cosio Ramirez Nombre y Firma Nombre y Fimma_Dr.Luis Edmundo Garrido Sanchez
|uic. Paticia Arias Martin Cargo: Director General del CIATEJ

Teléfono: 01 (33) 38 2336 20
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FORMATO VIL7

DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

1. SECTOR: 2 ENTIDAD: [ 9 ][ 0 | [
3. Nombre del Indicador. 4.Dimension:  Impacto Eficacia x _ Alineacion de Recursos  x
Operativa Cobertura Calidad ___Otro

5. Actividad Institucional: _433.- Investigacién cientifica y tecnogica

6. Objetivo & Realizar y D Il

7. Formula de Calculo: | Unidad de Medida | Descripcion T Frecuencia de medicion | _Fuente de e
7.1 Numerador Pesos Ingresos. Anual Direccién Admin |Lic. Paticia Arias Martin
7.2 D |Pesos | Gastos operativos Totales | Anual | Fnanzas__|Lic. Martha Alicia Rivera

8. Metodologia para obtener las variables del indicador:

todos ellos distintos al subsidio presupuestado fi
Se obtiene de la suma de los gastos fiscales corrie

Se obtiene de la suma de los ingresos liquidos o su
scal del Centro.

equivalente en moneda nacional de las aportaciones  en especie;

ntes mas los gastos de los ingresos propios.

El indicador interpreta el nivel de autosuficiencia
istantivas. El en se da
eficacesy bien alineados a los objetivos estratégi

9. Interpretacion:

operativa logrado por el Centro en el desarrollod e sus actividades
por arriba de la tasa de crecimiento del Centro, |

cos.

0 que exige procesos

10. Tendencia:

11. Fuente de Coordinaci
12. Evolucion y Tendencia
Unidad de

Variable Medida 2003 2004 2005 Meta Objetivo
Indicador 0.3 22 23 0.24
Numerador _|Pesos 19500 26800 33000
D 87625.4 112120 133188
13. Unidad(es) 14. Elaboré 15.
Nombre(s): |Lic. Patricia Arias Martin Nombre y Firma Nombre y Firma__Dr. Luis Edmundo Garrido Sanchez
Nombre(s): |Lic. Martha Alicia Rivera Cargo: Director General del CIATE]

Teléfono: 01 (33) 38 23 36 20
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FORMATO VIL7

CINTED

DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS 1
T secron 2 enmoao e [0 e 111
3 Nombre del ndcador A Dmension: _mpacto x Ficaia  Almeacion de Recursos
irad Cobenura catdad x_owo

5. Actvidad prem Slnifcn y teenotgia
o onemo Roatizar
7. Formula de Calculo: Unidad de Medida | [ |_Frecuencia de Medicion | _Fuente de v Area

7.4 Numerador = v — e [ Adurta do i, Tocr. [Br. Ricardo Cosio Fa

720 Trersona-ano Py con doctorado vt Ahuat or Lic. Patricia Ariss Martin

5. Metodologia para obtener las variables del indicador.

Se obtiene sumando los articulos y capitulos de lib
durante el periodo que se informa.

ro publicados con arbitraje donde participa el pers  onal del Centro

Se obtiene sumando el nimero de doctorado por su enelCen  toexpresada

en fracciones del afio
9. Interpretacion: El indicador interpreta la cientifica  en ,« los. con doctorado del

Centro. Al aumentar el indicador, se reconoce calid  ad de los procesos de investigacion del Centro al g enerar

conocimiento nuevo y original a nivel mundial; tamb  ién reconoce implicitamente la eficacia del persona | abocado a

esta tarea.
10. Tendencia:
11 Fuente de c a

12. Evolucion y Tendencia
Unidad de
Variable Medida 2003 2004 2005 Meta Objetivo
':ma.caum [No.3 141 73 0.75
Numerador | Publicacion 17 24 27
Denominador| Persona. 12 33 36
13 Unidad(es) 14. Elaboro: 15.
Nombre(s): [Dr. Ricardo Cosio Ramirez Nombre y Firma Nombre y Firma__Dr. Luis Edmundo Garrido Sanchez
Nombre(s): [Lic. Patricia Arias Martin cargo: Director General del CIATE]
Teléfono: 01 (33) 38 23 36 20




I PROGRAMACION DE ACT., RESULTADOS Y METAS

FORMATO VIL7

CINTED

DETALLE DE INDICADORES ESTRATEGICOS

1. SECTOR: 2 enmoab:[e J[o (L J[ ]

3. Nombre del Indicador. 4. Dimension. Impacto Eficacia  Alineacion de Recursos

Personas C Cobertura__ x Calidad_x__Otro

5. Actividad 432.- Formar servidores pbl

6. Objetivo & Formar recursos humanos de alto nivel

7. Formula de Calculo: | Unidad de Medida Descripcion [ Frecuencia de Medicion | _Fuente de I y Area
7.1 Numerador |Persona P Apuar |oir. Adjunta de Prod. v serv_|Dr. José de Anda Sanchez
7.2 D |Persona-ano Pyt titular Anuar o |Lic. Pavicia Arias Martin

8. Metodologia para obtener las \ariables del indicador:

Se obtiene de la suma de personas externas capacita
en el periodo que se informa. Las acciones de capac
talleres pre-congreso, seminarios, conferencias, et
Se obtiene sumando el nimero de personal cientifico
afio laborado para aguellos de nuevo ingreso.

c

dasa través de acciones de capacitacion organizada
itacion podran ser del tipo cursos, diplomados, est

s por el CIATE]
ancias, tlleres,

y tecnolégico laborando en el Centro ajustando por  la fraccién del

9. Interpretacion: El indicador interpreta el tamario del mercado de la

instalada.

El incremento de este indicador representa un aumen
ala calidad de la 6

capacitacion suministrada en el Centro en funcion  de su capacidad

to en la cobertura del Centro y un reconocimiento d e los expertos

10. Tendencia:

11. Fuente de

y Area de Educacién

12. Evolucion y Tendencia

Gridad de
Variable | Medida 2003 2004 2005 Meta Objetivo

indicador __|No.3 3.85 3.0 204
Personas. 373 429 493

2 o7 110 122

13. Unidad(es) 14. Elabord: 15
Or. José de Anda Sanchez Nombre y Firma. Nombre y Firma__Dr. Luis Edmundo Garrido Sanchez
|Lic. Patricia Arias Martin cargo: Director General del CIATE) |

Teléfono: 01 (33) 38 23 36 20 |
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FORMATO VIL7

DETALLE DE INDICADO!

RES ESTRATEGICOS

1. SECTOR: 2 enmoan: [o [0 [l TC T

3. Nombre del Indicador: 4.Dimension:  Impacto Eficacia x Alineacion de Recursos

Alumnos graduados en posgrado Cobertura Calidad oo

5. Actividad a17. servicios de educacion

6. Objetivo & Formar recursos humanos de alto nivel

7. Formula de Calculo: | Unidad de Medida D | Frecuencia de Medicion | Fuente de Area
7.1 Numerador |Graduados graduados ual [r. Adunta de inn. Teen._|Dr. Ricardo Cosio Ramirez
7.2 D |Persona-ano bcyT con doctorado S.N.I.__Ahual |or. Lic. Patricia Arias Mai

8. Metodologia para obtener las variables del indicador:

Se obtiene de la suma de los estudiantes graduados
posgrados en los que el Centro participa.
Se obtiene sumando el nimero de

de maestria y doctorado en el periodo que se inform  a en los

en fracciones del afio para aquellos de recién ingre

doctorado
0

por su enelCen  tro expresada

9. Interpretacion: El indicador interpreta la produccion del Centro en
productora del Centro. Este indicador permite recon
nacional de personal de alto nivel: igualmente perm
10. Tendencia:

términos de graduados de posgrado en funcion de la
ocer el impacto que el Centro esta teniendo en la f
ite evaluar la eficacia del proceso académico del C

masa critica
ormacion a nivel
IATE)

11. Fuente de c y Area de Educacion
2. Evolucion y Tendencia
Variable | Unidad de Medida 2003 2004 2005 Meta Objetivo
indicador _[No.3 108 70 072
Graduados 13 23 26

[ ersonasano 12 33 36
13. Unidad(es) 14. Elaboré: 15

[or. Ricardo Cosio Ramirez Nombre y Firma, Nombre y Firma__Dr. Luis Edmundo Garrido Sanchez

|Lic. Pavicia Marti cargo: Director General del CIATE)

Teléfono: 01 (33) 38 23 36 20
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B.2.1. PROYECTO FINANCIERO

El presupuesto total del Centro para el 2003 es de $ 85,315 miles de pesos, se modifica a la cantidad de $
97,019.6 miles de pesos, considerando las modificaciones presupuestales por la ampliacién en recursos

fiscales por $ 11,704.6 miles de pesos, mismo que se integra de la sigui e manera:
RECURSOS FISCALES
PRESUPUESTO FISCAL:
CAPITULO MONTO APROBADO AMPLIACION MODIFICADO |

1000 $ 54,090.0 $ 0.0 $ 54,090.0 sy
2000 $ 3,420.7 $ 1,805.7 $ 5,226.4 300000
3000 $ 59434 $ 4,554.6 $ 10,498.0 s200000:
4000 $ 261.0 $ 0.0 $ 261.0 SlEa S,
5000 $ 2,100.0 $ 0.0 $ 2,100.0 e
6000 $ 0.0 $ 53442 $ 53442 2
TOTAL $ 65,815.0 $ 11,704.6 $ 77,519.6

PRESUPUESTO PROPIOS:

Los recursos propios comprometidos para el 2003, se distribuyen en los siguientes capitulos de gasto de la
siguiente manera:

RECURSOS PROPIOS

CAPITULO MONTO APROBADO

1000 $ 3,774
2000 $ 6,794
3000 $ 5,850
4000 $ 1,132
5000 $ 1,560
6000 $ 390

TOTAL $ 19,500

I PROGRAMA FINANCIERO ANUAL

PROYECTO FINANCIERO (continta)

Las cifras de la hoja anterior reflejan los ingresos proyectados para el Centro en el 2003; sera importante
aplicarlos de una manera eficiente para poder cubrir los requerimientos de las Divisiones y cumplir con las
expectativas de metas programadas para el ejercicio presupuestal, por lo que se plant las siguientes lineas de
accion:

« Obtener una contribuciéon marginal del 30 %, sobre los proyectos externos.

« Establecer controles para que las cuentas por cobrar no excedan del 10% de lo facturado, lo anterior sin
considerar las reformas fiscales que pudieran darse en relacion a los pagos en parcialidades.

« Contar con una inversion del 11 al 14 % con respecto al gasto corriente, lo anterior con la finalidad de incrementar
la infraestructura y equipamiento del Centro.

« Disefiar el sistema de costeo por proyecto, que nos permita evaluar resultados en base al beneficio obtenido por el
desarrollo de los mismos.



B.2.2. BALANCE GENERAL 2003

Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia

y Diseno del Estado de Jalisco, A.C

Esiado de Posicion Financiera Proforma, Balance Gen  eral al 31 de Diciembre de 2003

AcTivo
AGTIVO DISPONIBLE
caja
Bancos

Proyectos en Admon

TOTAL ACTIVO DISPONIBLE

ACTIVO CIRCULANTE
Deudores Diversos
Cuentas por Cobrar
Anticipo a Proveedores.
Gastos por comprobar

TOTAL AGTIVO CIRGULANTE

ACTIVO FIIO
Edificios
Mobiliario y Equipo de Oficina.
Equipo de Laboratorio

Ec o =
Equipo de Proceso de Datos,

TOTAL ACTIVO FIJO
AGTIVO DIFERIDO.

Gastos de Instalacion
Depositos en Garantia

TOTAL AGTIVO DIFERIDO

|suMA DEL ACTIVO

4,921.65
519.90

5.441.55

54.53
1,418 58
101,09

1.666.81
21,526.68
3,167.19

10,107.18
121575

38,051.99

PASIVO
PASIVO EXGIBLE

Sueldos por Pagar

Cuentas x Cobrar pend. Cobro

TOTAL PASIVO EXGIBLE

SUMA DEL PASIVO.

CcAPITAL

Patrimonio
Asociaciados.

Aportaciones Complementarias al Patrimonio
Superavt por Revaluacion

Aportaciones Complementarias CONACYT
Resultado de Ejercicios Anteriores

Utilidad o Pérdida

SUMA DEL CAPITAL

SUMA DEL PASIVO Y CAPITAL

2198.83

5.974.50

5.39
53,416.49
10382.83

8,485.32
31,085.62]

41,189.89|

45,164.39|

B.2.3. ESTADO DE RESULTADOS 2003

INGRESOS
Venta de Senicios
Aportaciones CONACyT
Productos Financieros
Otros Ingresos
Total

EGRESOS

Gastos de Operacion
Gastos CONACyT

Total

UTILIDAD o PERDIDA

Aportaciones del Gobierno Federal

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO
DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.

ESTADO DE RESULTADOS PROFORMA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2003

Acumulado Porcentaje
17,550 20%
70,075 80%

o 0%
87,625 100%
87,625 100%

o 0%
87,625 100%

o 0%

CINTED

CINTEJ
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B.2.4. ANALISIS PROGRAMATICO INSTITUCIONAL 2003

ANALISIS PROGRAMATICO INSTITUCIONAL
LE)
PROYECTO DE PRESUPUESTO 2003
enmioa: v
e ASiGNACION
oa | 7| ofesoo| af P los| 1712 13 89.307.9| 168358 72,5621
recursos humanos, materiales y| arbitradas ente
financieros para el desarrollo de| PCYT con
las actividades sustantivas doctorado
373097 |personas 38
capacitadas entrel
PCYT C titular
397 |soiciudesde [ 0.08
patentes entre
PCYT Titular
$19500  [total de ingresos | 023
B entre total
corriente
oa | 7| ofesoo| af P e | 1070/ [empresas 106 64088 22682 41407
sector productivo 1001 |atendidas afon /
[empres:
atendidas ano n-1]
oa | 7 ofesco| 4 ¢ 1312 [Aumnos 10600 12129 396.1] 8169
excelencia graduados/PeyT
con doctorado
970197 195000| 77,5197

I PROGRAMA FINANCIERO ANUAL
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B.2.5. ORIGEN Y APLICACION DE LOS RECURSOS 2003

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

;;&-' 2] ADIUNTA DE DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
-\.:“ ! DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT
53
SSTESA SEPCOMEYT ORIGEN Y APLICACION DE RECURSOS MODIFICADO 2003
(MILES DE PESOS)
ENTIDAD CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
| CAPITULO GASTO CAPITULO GASTO DE GASTO
G|m| PP CONCEPTO 1,000 2,000 | 3,000 ] 3,000 | CORRIENTE[ 5000 | 6,000 | INVERSION TOTAL

182.69)
1,106.50]

51,471.34]
2,928.70]

RECURSOS FISCALES] 2,100.00)
RECURSOS PROPIOS 1,560.00] 390.00] 1,950.00] 16,835.75|

[TOTAL ] _53,300.04]_10,316.05] 13,998.35] _1,289.19] 80,003.64] __3,660.00] 5,734.25] _9,394.25] 89,397.89)

102[RECURSOS FISCALES] 2,174.06] 819.96]  1,146.67] 0.00]_4,140.69) 0.00]  0.00] 0.00]
RECURSOS PROPIOS 743.80) 616.90) 0.00]2,268.15 0.00]  0.00] 0.00)

JToTAL [ 2917.86] 1,a36.86] 2,054.12] 0.00] 6,408.84] 000 0.0 0.00]

T13[RECURSOS FISCALES] 744,60 122.29 171.7]] 76.29 51684 000 _0.00] .00 816.89
RECURSOS PROPIOS 101.50 145.20 123.90 25.50] 396.10) 000  o.00 0.00) 396.10)
[TOTAL I 546.10) 267.44] _ 295.61] 103.79] 1,212.94] 0.00] __ 0.00 0.00] 1,212.93

70,075.42] _ 2,100.00] _5/344.25) 7,444,
RECURSOS PROPIOS 0 6,794.00] 5,850.00]  1,132.00 1,560.00} 390.00]1,950.00] 19,500.00}
I R

57,864.00] 12,020.36] 16,348.08] _1,392.98| 87,625.42] 3,660.00] 5,734.25] 9,393.25] 97,019.67]
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B.2.6. PROYECTO DE PRESUPUESTO 2003

"".’Mye CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
{:}_%:':}k. ADIUNTA DE ION DE GRUPOS Y CENTROS DE INVESTIGACION
':';';:_' DIRECCION DEL SISTEMA DE CENTROS PUBLICOS CONACYT

SISTEWA SEP.CONACYT

DE
RESUMEN POR CAPITULO
Miles de Pesos)

ENTIDAD: CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO,A.C.

FISCALES

DDDDDDDDD

PRESUPUESTO 2002 | PRESUPUESTO 2003 $

sssss

77777777777

IS a W
82 & obBe
28 2 883

uuuuu

7,444 5,944 44%|

GLOSARIO DE TERMINOS, DEL
CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN
TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A. C.

ABRIL 2003

META DE AUTOSUFICIENCIA OPERATIVA

INGRESOS AUTOGENERADOS

Ingresos o valores generados por actividades propias del Centro
con personas fisicas o morales, registradas por Administracién. El
indicador a esta meta se compone de dividir el total de Ingresos
propios entre el total de gasto corriente (fiscales y propios), y mide
la autosuficiencia operativa por actividades de vinculacion.




METAS ACADEMICAS

PUBLICACIONES ARBITRADAS:

Reporte escrito y autorizado por una editorial cientifica que informa
por vez primera por personal cientifico y tecnolégico adscrito al
centro. En el momento de su publicacion se considera una
publicacion arbitrada a integrar la meta Institucional,

El indicador a esta meta se compone de dividir las publicaciones
arbitradas generadas en el afio entre el total de personal cientifico y
tecnoldgico con doctorado y pertenece al SNI, y mide Ia
productividad cientifica institucional.

METAS ACADEMICAS

SOLICITUD DE PATENTE:

Peticion escrita que se presenta ante el Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial (IMPI) 6 en las Delegaciones y Subdelegaciones
Federales de la Secretaria de Economia, en los diferentes Estados
de la Republica, después de haber realizado una busqgueda de la
informacion que confirme la novedad de lo que se patentara. Desde
el momento en que se ingresa esta solicitud se considera para
integrar la meta Institucional.

El indicador a esta meta se compone de dividir el nimero de
patentes solicitadas en el afio entre el total de personal cientifico y
tecnoldgico titular, contribuye a medir el impacto de innovacion de
la Institucion.

ALUMNOS DE POSGRADO GRADUADOS:

Estudiante que, habiendo estado matriculado en un programa
académico de nivel Maestria o Doctorado con validez oficial de una
Institucion educativa reconocida y realizado su trabajo de tesis bajo
la direccién de un investigador de CIATEJ, o habiendo sido alumno
de un programa doctoral, o un programa propio del mismo Centro,
haya sustentado su examen de grado y obtenido del Jurado
correspondiente dictamen aprobatorio, comprobando esto ultimo
con la entrega de ejemplar de la tesis y la copia del acta de examen
respectivos a la Direccion Adjunta de Innovacidon Tecnoldgica.




Desde e/ momento de la entrega de la copia del ejemplar de la tesis
y la copia del acta de examen respectivo, se considera para integrar
la meta Institucional.

El indicador se compone de dividir el nimero de alumnos de
posgrado graduado entre el personal cientifico y tecnoldgico con
doctorado y perteneciente al SIN, mide la productividad en
formacién de recursos humanos.

METAS DE VINCULACION.

EMPRESAS ATENDIDAS !

Son las personas fisicas o morales con las que el Centro se vincula
con el proposito de desarrollar y transferir los siguientes productos y
servicios.

1.- Proyecto de Investigacion.

2.- Desarrollo tecnoldgico.

3.- Consultorias, asesorias y asistencia técnica

4.- Estudios.

5.- Servicios Técnicos.

6.- Servicios de Capacitacion.

7,- Informacion o servicios suministrados y registrados al cliente sin
contraprestacion econémica.

El Indicador se compone de dividir el total de empresas atendidas
en el ano entre el total de empresas atendidas en el afio inmediato
anterior y mide el incremento a la cobertura de las actividades de
vinculacion de la Institucion.

METAS DE VINCULACION.

PERSONAS CAPACITADAS:

Son las personas externas al Centro que reciben un curso o curso —
taller organizado o co -organizados por el Centro.

El registro de asistencia de la persona capacitada se considera
como evidencia para integrar la meta institucional.

El indicador se compone de dividir el total de personas capacitadas
entre el total de personal cientifico y tecnoldgico titular, y mide la
productividad en educacién continua.
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FORMATO VIi.8

FORMATO VIL 8

ENTIDAD : 90L Centro de Investigacion y Asistencia  en Tecnologiay Disefio del Estado de Jalisco, AC

Calficacion ponderac
Meta trimestral y anual Fonderador trimestral trimestre
rogr ]
DESCRIPCION programada y anual y anual
NOMBRE UNIDAD DE MEDDA
DEL INDICADOR
T B BT wal o[ 3] & anfa 1| 2> ]a [4
Formar recursos humanos de alto nivel Estudiantes Graduados Estudiantes Graduados o of o2s| 083| 1o0s| 0% o0%[ s%| s%f 3%
PCYT con doctorado
Formar recursos humanos de alto nivel Personas capacitadas Personas Capacitadas | 0.94| 106 1.06| 077 s.85| 15%| 20%| 159%| 109| 18.75%
POYT Titular
Realzar investigaciones y desarrolos Pub. Arbiradas Publicaciones Arbitradas | 025| 0.25 0.25| 066 1.41] 20%| 30%| 30%| 25%| 21%)
tecnologicos innovadores PCYT con doctorado
Realzar investigaciones y desarrolos Patentes Solicitadas Patentes solicitadas 001 of 0| 003 oo03| 15% o0%| 0% 15%| x|
tecnologicos innovadores POYT Titular
Realzar investigaciones y desarrolos Ingresos Ingresos 019| 016 021] 03| 022 30%| 30%| 30%| 30%| 32%)
tecnologicos innovadores Gastos operativos totales
Suministrar productos y servicios Enpresas atendidas Empresas Atendidas en elaio| 1.07| 10| 1.05| 11| 1.07| 20%| 20%| 20%| 15%| 21.25%|
Tecnologicos Empresas Atendidas en el ano anterior
ToTAL 11009 100%] 10096| 1009 100%|

VARIANTES LOS DATOS REALES EN NUMERADORES Y DENOMINADORES
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PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTED

D.2. MERCADOS
VALOR DE LOS MERCADOS

Considerando que la base comercial de las actividades del Centro se deriva del valor
que genera la Gran Division agropecuaria, es importante destacar, la inestabilidad que ha
mostrado este indicador en los ultimos afios, para registrar un decremento de 0.4% en aiio 2002,
con respecto al ejercicio inmediato anterior. Durante el periodo 1998-2002 en promedio el PIB de
la Division sol te se incr to en 1.7%

Algunos de los sectores de interés para el Centro registran incrementos importantes en
sus producciones y ventas, especialmente las de caracter doméstico, sin embargo, no son
precisamente aquellos que tienen tendencias importantes hacia la inversion en I&D; tal es el caso
de los mercados de la industria de los lacteos y de la conserva hortifruticola, debido a la utilizacion
preponderantemente de tecnologias maduras y escaso interés hacia la buisqueda de innovacion.

Si como se espera, el PIB general de la economia nacional crece en 2.5% durante 2003,
a este logro no contribuira en forma esencial el sector agropecuario, tanto por las deficiencias y
crisis del sector primario, como por el atraso en la adopcion de tecnologias en el corto plazo.

Esta situacion deja de manifiesto que los esfuerzos en las actividades de
comercializacion productos y servicios del Centro deben ser mucho mas enfocadas y agresivas,

insertas en un plan cuyo desarrollo requiere del plant iento claro de objetivos y metas, asi
como puntos de control y seguimiento exhaustivos.

I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTEJ

D.1. OBJETIVO

Generar ingresos al menos por un monto de 19.5 millones de pesos, mediante la
transferencia de Tecnologias, el desarrollo de proyectos tecnoldgicos y la prestacion de servicios
tecnolégicos, a las empresas del sector agroindustrial que integran los mercados y segmentos de
mercado del Centro, durante el periodo comprendido del 1° de Enero al 31 de diciembre del afio
2003.

El compromiso que asume el Centro, esta supeditado al presupuesto de recursos fiscales
que ha sido establecido en el Convenio de Desempeiio vigente.
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CINTED

D.2. MERCADOS
VALOR DE LOS MERCADOS

Considerando que la base comercial de las actividades del Centro se deriva del valor
que genera la Gran Division agropecuaria, es importante destacar, la inestabilidad que ha
mostrado este indicador en los Gltimos afios, para registrar un decremento de 0.4% en afio 2002,
con respecto al ejercicio inmediato anterior. Durante el periodo 1998-2002 en promedio el PIB de
la Division solamente se incrementé en 1.7%

Algunos de los sectores de interés para el Centro registran incrementos importantes en
sus producciones y ventas, especialmente las de caracter doméstico, sin embargo, no son
precisamente aquellos que tienen tendencias importantes hacia la inversion en I&D; tal es el caso
de los mercados de la industria de los lacteos y de la conserva hortifruticola, debido a la utilizacion
preponderantemente de tecnologias maduras y escaso interés hacia la busqueda de innovacion.

Si como se espera, el PIB general de la economia nacional crece en 2.5% durante 2003,
a este logro no contribuira en forma esencial el sector agropecuario, tanto por las deficiencias y
crisis del sector primario, como por el atraso en la adopcion de tecnologias en el corto plazo.

Esta situacion deja de manifiesto que los esfuerzos en las actividades de
comercializacion productos y servicios del Centro deben ser mucho mas enfocadas y agresivas,
insertas en un plan cuyo desarrollo requiere del planteamiento claro de objetivos y metas, asi
como puntos de control y seguimiento exhaustivos.

I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT
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D.3. CLIENTES

PROYECCION DEL NUMERO DE CLIENTES META PARA EL 2002
- Tamaio de empresa -

Una de las metas que se plante6é CIATEJ para el SRS

afo 2002, fue la atencion de aproximadamente
970 empresas, objetivo que fue superado en un
3.2%. Para el aiio 2003 el objetivo es atender
1,070 empresas.

Mediana
39%

De acuerdo al tamaiio las empresas, la meta se
distribuye tal como se aprecia en la figura 1, en
la cual se aprecian, con respecto al aifio 2001, Figura 1.
avances en la atencion de empresa medianas,
disminLICién en Ias pequeﬁas y eStabiIidad en PROYECCION DEL NUMERO DE CLIENTES META PARA EL 2002
las grandes. - Producto ofertado -

1+D
15%

En cuanto al tipo de producto que el Centro E"l“:"’"
ofrece, Investigacion y Desarrollo, Consultoria
y Servicios Tecnolégicos, para el 2002 se
espera una atencién de acuerdo a la Servicio

distribucién que se muestra en la figura 2. 0%

Figura 2.
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D.4.1. MEZCLA DE MERCADOTECNIA

PRODUCTO

El programa de comercializaciéon que el Centro ha establecido para el afio 2003, presenta
dos estrategias esenciales: por una parte, plantea el énfasis en la comercializaciéon de productos y
servicios tecnoldégicos que involucren una mayor generacion de valor para los clientes, orientada a
la satisfaccion de sus expectativas; esto implica la integracion de productos y servicios en paquetes
tecnolégicos. En segundo término, la generacion de ingresos, que se derivan de la estructuracion de
negocios basados en el conocimiento generado por el Centro, que CIATE]J ha comenzado a
implementar desde el afio 2002. Ambas estrategias contemplan la revision de los procesos de
produccion, el manejo eficiente de metodologias de costeo, la implementacion de politicas de
precios y la caracterizacion de productos y servicios considerando la generaciéon de valor para el
cliente.

Se establece como meta las siguientes el disefio, implementacion e implantacion de un
esquema para la caracterizacion comercial de los productos y servicios tecnolégicos, bajo la
perspectiva de la generacion de valor

Los productos a comercializar durante el ejercicio son: (1) I&D; (2) Consultoria y
estudios; (3) Capacitacion y servicios de educacién; (4) Pruebas, ensayos y servicios; y, (5)
negocios tecnolégicos basados en los conocimientos generados por el Centro.

I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTEJ

D.4.1. MEZCLA DE MERCADOTECNIA (continta)

PRECIO

La base para la generacion de propuestas de valor para los clientes se centra en la
fijacion de precios, desde esta perspectiva el programa de comercializaciéon se propone como
meta, la sistematizacion de los esquemas metodolégicos vigentes y su difusion interna;
paralelamente se contempla el analisis de las politicas de precios actuales, para
reestructurarlas bajo diferentes estadios considerando la naturaleza y alcances de cada
producto y/o servicio que ofrece el Centro. En este sentido las metas propuestas para el afio
2003 son las siguientes:

« Disefio, implementacion e implantaciéon de metodologias para la fijacion de precios, por
cada uno de los tipos genéricos de producto que ofrece CIATEJ.

« Disefio, implementacion e implantaciéon de politicas de precios para los diferentes productos
genéricos que ofrece el Centro.
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D.4.1. MEZCLA DE MERCADOTECNIA (continta)
PLAZA (CANALES DE DISTRIBUCION)

El Programa de Comercializacion para el afio 2003 hace énfasis en la utilizaciéon de
canales alternativos para la distribucion de los productos del CIATE] que comprenden tanto el
establecimiento de alianzas estratégicas para el desarrollo de proyectos, en donde el Centro puede
ser lider o seguidor (que funge como distribuidor), como convenios con promotores de proyectos
especificos, en donde el promotor cumple el rol de distribuidor. Ambas opciones contribuiran a la
diversificacion de canales de distribuciéon, adicionales al marketing directo que ha empleado
tradicionalmente el Centro. El refuerzo de las unidades foraneas brinda la oportunidad para
considerar estas alternativas de acuerdo a los planteamientos y caracteristicas de la demanda
consideradas tanto en el plano regional como en el sectorial.

Las metas programadas para el afios 2003 en cuanto a canales de distribucién son:

« Reforzamiento de las unidades foraneas (San Luis Potosi, SLP., y Mérida, Yuc.) como puntos de
venta de los productos y servicios del Centro.

« Establecimiento de por lo menos 3 puntos de venta, mediante convenios con centros de
investigacion e instituciones de educaciéon superior, para la comercializacion de servicios
tecnolégicos.

I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTEJ

D.4.1. MEZCLA DE MERCADOTECNIA (continda)
PROMOCION Y PUBLICIDAD

Los lineamientos establecidos en el proyecto institucional “Implementacién de la Nueva
Imagen del CIATEJ]”, tanto los generales como los especificos, inciden en la uniformidad conceptual
que deben guardar todas las piezas publicitarias y promocionales de tal forma que contribuyan al
posicionamiento institucional en los mercados de su interés y en el piblico en general. Se planea
que cada actividad del Centro sea apoyada adecuadamente por soportes publicitarios; este
lineamiento supone su aplicacion en cada etapa del proceso de mercadotecnia, desde la
identificacion de necesidades tecnolégicas, hasta la transferencia de productos y servicios y la
atencion posventa correspondientes; de igual forma, el apoyo publicitario debera ser considerado
en las actividades que conducen hacia el establecimiento de convenios, acuerdos y alianzas
estratégicas, asi como en las tareas de promocion institucional, es decir, presencia en exposiciones,
congresos, visitas técnicas, etc.

El Centro de plantea como metas del Programa de Difusién las siguientes:
« Participacion en al menos 10 exposiciones.

e Publicacion de al menos 15 articulos promocionales en revistas y periddicos nacionales e
internacionales.

» Realizacion de al menos 2 foros tecnolégicos en las instalaciones del CIATEJ.
» Participacion en 5 eventos especiales

« Atencion de al menos 1 visita mensual a las instalaciones del Centro, de estudiantes, empresarios
y funcionarios de gobierno.



I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTED

D.4.2. INCREMENTO DE LA BASE DE DEMANDA

La ampliacion de la base de demanda para los productos y servicios del Centro, sera
desarrollada considerando tres aspectos centrales: el analisis para la incursién en nuevos
sectores, la ampliacion del area geografica de mercado, y la consolidacion en los mercados
actuales.

SECTORES

La incursion en nuevos sectores econdémicos en el afio 2003 implica la identificaciéon de
sectores y la seleccion de los que presentan mayor potencial mediante: a) la determinaciéon de la
atractividad desde un enfoque macroeconémico; b) el alineamiento con los propdésitos
institucionales; c) la implantacion del sistema de informacion de mercados, su administracion y
gestion orientado hacia la identificacion de necesidades tecnolégicas; y, d) la factibilidad de
integracion de ofertas de servicios tecnolégicos, desde la perspectiva de las oportunidades de
negocio que ofrecen las cadenas productivas de esos sectores.

Para el afio 2003, la meta propuesta es la realizacion de un estudio de mercado para
determinar las demandas potenciales de los productos y subproductos derivados del sector
avicola, como base para determinar la eventualidad de desarrollo de productos y servicios
aplicable a este sector.

I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTED

D.4.2. INCREMENTO DE LA BASE DE DEMANDA (continta)

REGIONES

El Programa de Regionalizacion aporta una vision diferente para el incremento de la
base de demanda, mediante la formulacion de proyectos basados en el analisis de: a) la
disponibilidad de recursos agricolas regionales; b) la vocacién industrial de las entidades que
integran las regiones; c) las prioridades de desarrollo establecidas en los Planes Estatales; d) la
fortalezas y vision de inversionistas y cupulas empresariales; y e) el establecimiento de alianzas
estratégicas para la estructuracion de oportunidades de negocio.

La meta programada para 2003, consiste en que cada una de las unidades aporte los
siguientes resultados:

 Generar ingresos mediante la atencién de al menos 1 empresa cada quince dias.

e Planear y llevar a cabo al menos 4 eventos de capacitacion.

« Establecer convenios o acuerdos de colaboracion con dos instituciones de educaciéon superior.

- Establecer convenios para la prestacion de servicios tecnolégicos con 2 camaras industriales de
la region.

e Establecer convenios con empresas o instituciones para que fungan como base para la
promocion de las actividades del Centro.



I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTED

D.4.2. INCREMENTO DE LA BASE DE DEMANDA (continaa)
CONSOLIDACION DE MERCADOS

La tendencia de los niveles de penetracion en los diferentes mercados verticales de
interés para CIATEJ, muestra un ritmo de crecimiento relativamente lento; para el afio 2003 se
propone continuar con la implantacion del enfoque sistémico para atacarlos, que comprende el
replanteamiento de estrategias corporativas considerando: a) segmentacion e identificacion de
nichos de mercado; b) identificacion de necesidades con enfoque sectorial y cadenas
productivas; c) reestructuracion del portafolio de productos integrados en paquetes tecnoldgicos
y/o en lineas de negocio; d) prospectacion agresiva de mercados y clientes; e) identificacion de
mecanismos de comunicaciéon con mercados y clientes; f) énfasis en las tareas promocionales y
de publicidad; y, g) analisis de la competencia.

Se pretende lograr un avance importante, tanto en el conocimiento profundo de los
mercados como en los mecanismos y estrategias que faciliten la vinculacién con un mayor
niumero de empresas integradas en sectores y en cadenas productivas especificas, mediante la
generacion y oferta de servicios integrados, como respuesta a la identificacion sistematica de los
requerimientos que plantean los mercados.

Durante el afio 2003 se pretende como meta la realizacion de:
e Un estudio de detecciéon de necesidades tecnolégicas para implementar la linea de servicios
que ofrece el Centro.
« Un estudio para determinar la satisfaccion de los clientes del Centro.
« Implantacién del sistema electrénico para la comercializaciéon de los servicios del Centro.

I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

D.4.3. EL ROL DE LA IMAGEN CORPORATIVA

El desarrollo de la imagen corporativa debera jugar un rol esencial en la promocion y
consolidacion comercial del Centro, con el objeto de alcanzar mayores niveles, tanto de
reconocimiento como de posicionamiento dentro de los mercado de interés para el Centro y por
parte del publico en general; es por ello que se plantea como objetivo el realizar los esfuerzos
pertinentes, para que el organismo sea reconocido por las empresas que integran sus mercados de
acuerdo al siguiente esquema durante el afio 2003: el 100% de las empresas grandes, el 50% de
las medianas y por aproximadamente el 5% de las pequeiias y micro.

El Programa de Comercializacion, con el soporte de la imagen corporativa basada en la
identificacion de los elementos y factores distintivos del Centro, establece las siguientes metas:

» Elaboracion de un portafolio de medios para su seleccion adecuada con objetivos de difusion.

« Elaboracion de un plan de difusién y publicidad congruentes con las caracteristicas de segmentos
y nichos de mercado corporativos.

« Elaboracion y difusion del manual de Aplicacion de la imagen en todas las piezas de publicidad y
actividades de promocion;

« Redisefar la presentacion electronica de CIATEJ], tanto la institucional como la de promocién de
paquetes tecnoldgicos y las lineas de negocios que se establezcan.

« Incorporar la imagen corporativa a la sefializacion del Centro.



ANEXO D I PROG. DE PRESTACION DE SERV. Y ASOC. ESTRAT

CINTED
D.5. METAS
LINEA DE PRODUCTO 1999 2000 2001 2002 2003
SERVICIOS $ 288 [$ 4154 | $ 3900 | $ 4760 [ § 4,830
CAPACITACION $ 735 [$ 1041 |$ 1000 |$ 1240 [ § 1,396
INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO $ 5340 [$ 7488 |$ 9500 | $ 11,700 | § 13,274
TOTAL | $ 8933 [ $ 12683 | $ 14400 | $ 17700 [ § 19,500

MECANISMODE EVALUACION
EXTERM

' DEL_ CENTRO DE INVESTIGAC,IC')N Y
ASISTENCIA EN TECNOLOGIA'Y
DISENO DEL ESTADO DE JALISCO,
A.C.
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CAPITULO |

DISPOSICIONES GENERALES

determinar la integracion y reqular el funcionamiento del Comité de
Evaluacion Externo del Centro Publico de Investigacion.

Articulo 2. - El presente Marco de Operacion se establece de
conformidad con lo dispuesto por la Ley para el Fomento de la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, Articulo 44, fracciones Il y
VI; la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Articulo 56, y los
Estatutos vigentes del Centro Publico de Investigacion, en su
articulo ..(especificar).

Articulo 3. _-
entenderd por:

Para efectos de este Marco de Operacion se

CENTRO PUBLICO DE al (Nombre del CPI).
INVESTIGACION (CPI):

-

« COMITE: al Comité de EvaluaciéQ (
Externo del CPI. >
e TITULAR: al Titular del CPI. -

EVALUADORES

-

CAPITULO I

DE SU INTEGRACION.

Articulo 4.- EI Comité estara integrado por un minimo de siete y un
maximo de nueve miembros externos al CPl quienes seran los
responsables de efectuar la evaluacion del desempeio del CPI.

Articulo 5.- Formaran parte del Comité miembros de reconocido
prestigio en los sectores académico, empresarial, gubernamental o
social, cuya especialidad esté directamente relacionada con las
actividades sustantivas del CPI., nombrados con caracter honorifico.

W
W

W

\{ Eliminado: <#>

ORGANO DE GOBIERNO:  al Organo de Gobierno del CPI.
a los integrantes del Comité. *

* -
N [ Eliminado: <#>1

Con formato: Numeracion y
vifietas

Eliminado: <#>

Con formato: Numeracion y
vifietas

Con formato: Numeracion y
vifietas

T

Con formato: Numeracion y
vifietas

Con formato: Numeracion y
vifietas




Organo de Gobierno, a propuesta del CONACYT.

Articulo 7. - Los integrantes del Comité estaran en funciones por
un periodo de dos afios y podran ser ratificados por el Organo de
Gobierno hasta por dos veces mas, previa propuesta del CONACYT
y aceptacion del Organo de Gobierno.

Articulo 8.- EIl Comité sera presidido por uno de sus miembros y se
alternara cada dos sesiones, permitiendo con ello la rotacion de la
Presidencia entre sus integrantes.

CAPITULO 1l

DE SUS FUNCIONES.

funciones:

I.- Conocer el Programa Estratégico de Mediano Plazo, el
Programa Anual de Trabajo, el Convenio de Desempefio

| correspondiente_y sus anexos, los Indicadores de Gesti6n y toda
aquella informacion que le permita medir y valorar el desempefio de
las actividades sustantivas del CPI, a través de los productos

generados.

Il.- Analizar el informe anual de las actividades sustantivas del
CPI.

ll.- Emitir al Organo de Gobierno una opinion cualitativa y
cuantitativa sobre las actividades de investigacion, docencia y
vinculacion del CPI, asi como de los planes y programas de trabajo
y de las contingencias que se enfrenten y alteren el desempefio
previsto, provocando desviaciones en los objetivos y metas, asi
como de las medidas adoptadas para su prevencion y solucion.

IV.- Realizar el seqguimiento de los Programas vy Proyectos
Estratéqicos del CPI y opinar sobre el grado de cumplimiento de los
objetivos estratéqgicos.

- { Eliminado: T




V.- Apovar al Organo de Gobierno en aguellos assete orden sustantivo del CPI

en los cuales le sea solicitada su participacidmocon cuerpo asesor especializado,

de caracter consultivo y no resolutivo.

VI.- Contribuir con el Organo de Gobierno en aquellos otros
aspectos de interés general, relacionados con la vida institucional
del CPI.

Articulo 10. - Los acuerdos, resoluciones, opiniones y sugerencias
del Comité, deberan contar con elementos de juicio, objetivos e
imparciales que contribuyan a fortalecer la toma de decisiones de
los_miembros del Organo de Gobierno vy, en su caso, de las
acciones del Titular del CPI.

CAPITULO IV

DE SU OPERACION.

Articulo 11. - El Comité sesionara por lo menos una vez al afo
durante_un _minimo _de dos dias consecutivos, al inicio de cada
ejercicio fiscal, previo al Informe de Autoevaluacién Anual del CPI,
de manera tal que su opiniébn se incorpore como un _apartado del
propio informe institucional al Organo de Gobierno, sin perjuicio de
gque pueda sesionar tantas veces se requiera, a juicio_de sus
propios miembros o a sugerencia del Organo de Gobierno.

Articulo 12. - Las sesiones del Comité seran convocadas por el
Titular del CPIl, mediante oficio dirigido a cada uno de los miembros
del Comité con quince dias habiles de anticipacion a la fecha en
gue se realizara la reunién, adjuntando el orden del dia y la
documentacién correspondiente. La informacién soporte debera ser
enviada preferentemente por medios electrénicos.

Articulo 13 . - Para considerar valida la sesion del Comité se
aceptara la ausencia de 30% de sus miembros, quienes deberan
justificar plenamente su inasistencia previamente a la sesion.




Articulo 14.- Un miembro del Comité dejarda de ser integrante
cuando deje de asistir a dos reuniones consecutivas 0 a tres en
forma diferida, sin causa plenamente justificada.

Articulo 15. -  Cuando una sesion no pueda llevarse a cabo en la
fecha citada por falta de gudérum, se convocara para una segunda
reunion en cinco dias habiles posteriores, considerando el mismo
numero de miembros asistentes citado en el Articulo 13 anterior.

Articulo 16. - En las sesiones de Comité no se aceptara la
suplencia o representacion de los evaluadores.

Articulo 17. - Las reuniones del Comité tendran como sede las
instalaciones del CPI; sin perjuicio de que, por circunstancias
especiales, puedan convocarse en cualquier otra sede.

Articulo 18. - La estructura del Comité guedara integrada por_un
Presidente que sera elegido por votacion de la mayoria de los
miembros del Comité. La Secretaria Técnica del Comité estara a
cargo de uno de sus miembros vy sera alternada anualmente, de
acuerdo con un proceso de insaculacion.

| Articulo 19. - EI Secretario tendra la obligacién de levantar la
minuta de la sesion, debiendo turnar copia a cada uno de los
miembros del Comité, en un periodo no mayor de diez dias habiles
posteriores a la fecha de la reunién, asi como también, de llevar el
seguimiento de los acuerdos. La minuta debera ser firmada por
todos los miembros asistentes a la reunion, la que también tendra el
caracter de lista de asistencia.

informe anual al Organo de Gobierno, en el que se relacionen los
acuerdos tomados durante el periodo, se emita una opinion
cualitativa y cuantitativa sobre el desarrollo de las actividades
sustantivas del Centro v sus productos, asi como sus desviaciones,
mencionando las causas y las medidas preventivas y/o correctivas,




haciendo mencion especial de las recomendaciones propuestas_por
el Comité.

Articulo 21. - EIl Presidente del Comité sera el enlace entre el
Comité y el Organo de Gobierno, sin perjuicio de que por causas de
fuerza mayor pueda hacerlo otro miembro del Comité y acudira en
calidad de invitado a las reuniones de caracter sustantivo del
Organo de Gobierno, en donde de ser requerido, explicard la
opinion vertida sobre el desempefio de las actividades sustantivas
del CPI v aclarard las cuestiones que al respecto formulen los
miembros del Organo de Gobierno.

Articulo 22. — EIl Comité no sustituira a otras comisiones del CPI, ni
estard facultado para desempefar actividades gue competan a
otros cuerpos colegiados del CPI.

Articulo 23. - El Titular establecerd comunicacion permanente con
los miembros del Comité, para intercambiar informacion sobre el
desarrollo de las actividades sustantivas del CPI.

Articulo 24. - El Titular del CPI podra consultar en lo particular a
cualquiera de los miembros del Comité sobre aspectos especificos
relacionados con la especialidad o experiencia del Evaluador.

CAPITULO V

DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES DE

LOS MIEMBROS DEL COMITE

DERECHOQOS:

Articulo 25. - Cada uno de los miembros del Comité tendra
derecho a voz y voto en las reuniones del propio Comité vy el
Presidente en turno tendra voto de calidad.

Articulo 26. - Cada uno de los miembros del Comjté tendra
derecho a un acreditamiento por escrito, por parte del Organo de
Gobierno del CPI, por conducto del CONACYT.




Articulo 27. - Los miembros del Comité, tendran derecho a que se
les cubran los gastos de transporte, hospedaje y alimentacion
requeridas para su asistencia a las reuniones del propio Comité.

Articulo 28. — Los miembros del Comité podran contar con la
informacioén de otros Comités, Comisiones u otros érganos de
apoyo al CPI, cuando se estime que los productos emanados de
estos cuerpos colegiados sea un insumo importante para su trabajo
de evaluacion.

Articulo 29. - Los miembros del Comité tendran derecho a un
reconocimiento por escrito de parte del CONACYT una vez
concluida su gestion.

OBLIGACIONES:

Articulo 30. - Cada miembro del Comité al haber aceptado su
nombramiento tendra la responsabilidad indelegable de asistir a las
sesiones a las que sea convocado por el CPIl en tiempo Vv forma.

Articulo 31. - Los miembros del Comité estan obligados a gquardar
absoluta confidencialidad de la informacion que se les proporcione,
asi como de los asuntos tratados en las sesiones del Comité, del
Organo de Gobierno o de aguellos asuntos que de forma particular
le sea requerida su asesoria.

Articulo 32. - Los miembros del Comité estan obligados a no
utilizar_en beneficio personal, o de las empresas o instituciones a
las _que presten sus servicios profesionales, su capacidad de
influencia en las_propuestas u opiniones para la toma de decisiones
del Organo de Gobierno o del Titular relacionadas con las
actividades del CPI.

Articulo 33. - La interprqtacién del presente instrumento se
efectuara por conducto del Organo de Gobierno, quien tendra la
facultad de determinar lo procedente y pronunciarse al respecto.

El presente Marco de Operaciéon fue aprobado por el Organo de
Gobierno del CPI, en la sesién celebrada el 27 _de Junio del 2001,
en Puerto Vallarta, Jalisco.
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ANEXO F

N Acciones oe mesora

CINTED

F. ACCIONES DE MEJORA

F.2.

F.3.

F.4

F.5.

GESTION DEL CONOCIMIENTO
GESTION DE LA CALIDAD
DESARROLLO HUMANO
GESTION TECNOLOGICA

CONOCIMIENTO
ORGANIZACIONAL



CINTED

F.1. GESTION DEL CONOCIMIENTO E INNOVACION

El propésito principal consiste en disefiar procedimientos, actividades y normas que permitan la
captacion, distribucion, creacion y explotacion del conocimiento cientifico y tecnolégico
fortaleciendo nuestra base de competencia tecnolégica consolidando aspectos creativos y
técnicos para lograr mayores y mejores investigaciones y desarrollos tecnolégicos que
vayan de acuerdo a las necesidades de nuestros clientes creando y transmitiendo
soluciones competitivas.

RESULTADOS ESPERADOS:
1. Desarrollo e Implementacién de una Biblioteca Digital que contemple:

g Creacion del acervo de la produccién tecnolégica del Centro a través de las bitacoras de
trabajo tanto personales como por proyectos realizados en el Centro.

Disefio de un sistema de administraciéon de los conocimientos propios generados por los
empleados y estudiantes de la institucion, articulos de interés para los investigadores
(informacioén util y oportuna).

m

2. Fomentar la creatividad e innovacion en el Centro.

Desarrollo e implementacion de un Banco de Ideas
Desarrollo de Foros de Discusion

F.2. GESTION DE LA CALIDAD

El propésito principal consiste en sistematizar y optimizar los procesos de trabajo de la
Institucion orientados a asegurar la satisfaccion de nuestros clientes para obtener un
mejor desempeiio e incrementar la competitividad del Centro. A través de:

a) Sistema de Gestion de la Calidad de acuerdo a la norma I1S0O-9000-2000
b) Administracion de Proyectos

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Desarrollo e implantaciéon de una Oficina de Administraciéon de Proyectos que
tenga correspondencia con la norma ANSI/PMI-99-001-2000, de tal manera que
permita a CIATEJ administrar los proyectos que emprenda de acuerdo con los
objetivos y metas acordadas con los clientes, satisfaciendo siempre sus
requerimientos en cuanto a tiempo costo y calidad.

Homologar los proyectos generados en la institucion conforme con los
estandares internacionales en las fases de inicio, planeacién, ejecucién, control
y cierre.

Desarrollo de los procedimientos clave del Centro

Elaboracion del manual de politicas y procedimientos para la
administracion de los proyectos.

2. Acrecentar la cultura de calidad :

Sensibilizacion al personal
Formacion de facilitadores



CINTED

F.3. DESARROLLO HUMANO

El propésito principal de este portafolio consiste en generar un ambiente integrador e
incluyente, en donde el personal participe dentro del procesos del centro de una forma
comprometido fomentando los equipos de alto desempefio autodirigidos, desarrollando en
nuestro personal las capacidades y habilidades para transferir de manera mas efectiva sus

conocimientos a nuestros usuarios. A través de:

a) Desarrollo Humano

b) Evaluacion del d p y esti . y reconoci

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Fortalecimiento de la cultura organizacional de Centro.

1  Reforzar el trabajo en equipo
5  Divulgar a todo el personal la cultura organizacional

2.  Plan de Jubilaciéon

2l  Disefio

5  Implementacion
g  Elaboracion del reglamento
g  Formalizacion del plan

5  Difusion del plan a los empleados

) Acciones pe mesoRA

CINTEJ)

7.4. GESTION TECNOLOGICA

El propdsito principal consiste en promover el conocimiento del entorno, analizar el potencial
de innovacién de la organizacién, establecer vigilancia tecnolégica que permita a la
promover y coordinar la generacion de informacion y conocimiento que debera tomar la

organizacion de acuerdo a la filosofia de la institucion generando mayor innovacién.

RESULTADOS ESPERADOS:
1. Desarrollo de Bases para la Prospeccion Tecnoldgica:

sJ  Induccion al personal en Gestién Tecnoldgica
sJ  Prospectiva a nivel nacional e Internacional en las lineas de negocio del
Centro.

2. Disefio de un sistema de Informacion de Mercado que permita:

Identificacion de necesidades

Bl
Informacién de Mercado

£
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F.5 CONOCIMIENTO ORGANIZACIONAL

El propésito principal consiste en sistematizar y optimizar los procesos de trabajo de la
institucion en tiempo real de la informacién para asegurar la satisfaccion de nuestros
clientes obteniendo un mejor desempeiio del Centro y facilitando la toma de decisiones.

a) Comunicaciéon Interna
b) Sistema de Informacion Gerencial

RESULTADOS ESPERADOS:

1. Disefio y desarrollo de herramientas de comunicacién interna.
& Tableros de avisos

Bl Boletin Interno

g Buzén de ideas y planes de mejora

2. Infraestructura de red y seguridad para el flujo electrénico
g Seguridad (Firewall, Antivirus corporativo)
& Directorio activo (politicas y permisos de acceso a la informacién)

3. Desarrollo de aplicaciones para instaurar la colaboracién y dinamizar el trabajo
en equipo.
g Mensajeria instantanea
Conferencia
Foros de discusién
Acceso a través de la Web

[ [y [y

CINTEJ

ANEXO G



CINTEJ

ANEXO G.1.

I SEGUIMIENTO A COMPROMISOS

CINTED

ANEXO G.1.

Los informes que se presentaran a los Organos de Gobierno se integraran
Conforme a los “Términos de Referencia” establecidos y en base a los
Ordenes del dia cominmente utilizados.



CINTEJ

ANEXO G.2

ANEXO G.2. I SECUIMIENTO A COMPROMISOS
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ANEXO G.2. PROGRAMA FINANCIERO ANUAL

G.2.1 FORMATO VII.8
G.2.2 RELACION DE REPORTES DEL SlI



I SECUIMIENTO A COMPROMISOS

CINTED

G.2.1. FORMATO VIi.8

FORMATO VIl 8

ENTIDAD : 90L Centro de Investigacion y Asistencia  en Teenologia y Disefio del Estado de Jalisco, A.C

Calificacion pondorac

Weta rimestral y anual Ponderador trimestral trimes
DESCRIPCION programada ¥ anual v anual
NOMERE UNIDAD DE MEDIDA
DEL INDICADOR
T B F F dum i 2] 3] & e =] [ &
Formar recursos humanos de alto nivel Estudiantes Graduados Estudiantes Graduados of o ozs| osa| 1os| %] o%| sw| s s

PCYT con doctorado

Formar recursos humanos de alto nivel Personas Personas i 0.94| 106 106 0.77] ams| 19| 200 1506| 100f 28780
PCYT Tiular

Realizar investigaciones y desarrolios Fub. Arbitradas aciones Arbiradas | 0.25| 0.25| 0.25 066| 1.41] 200| 30%| s0%| 2506 2106

ecnologicos innovadores PCYT con doctorado

Realizar investigaciones y desarrolios Patentes Solicitadas Eatentes solicitadas 001| of of 0os| oos| 159 ose| os6| 150 4%

Titular

Realizar investigaciones y desarr inaresos inaresos o.10| 016 021 o3| 022| 300 s006| 3006| s0%f 3206

tecnologicos innovadores Gastos operativos totales

Suministrar productos y servicios Empresas atendidas Enpresas Atendidas enetano| 1.07| 105[ 10s[ 11| 107| 200| 200| 2006| 1506f 21250

Tecnologicos Enpresas Atendidas en el ano anterior

ToraL 1009} 100%| _100%

VARIANTES LOS DATOS REALES EN NUMERADORES Y DENOMINADORES

I SECUIMIENTO A COMPROMISOS

CINTED

G.2.2. RELACION DE REPORTES DEL SlI

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
RELACION DE FORMATOS DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORM ACION
EJERCICIO 2003

FORMATO OBJETIVO PERIODICIDAD | PLAZO DE AREAS FECHA DE
ENTREGA INVOLUCRADAS | ENTREGA DE
LA
INFORMACION
o2 P VENSUAL I T5DAS |CONTABLIDAD. [PRIVEROS 5 DIAS DE
VERsION 7 v B bes POSTERIORES AL MES | PRESUPUESTOS. cADA vES
ORGANISMOS Y EMPRESAS | DEL SECTOR PARAESTATAL CON 1. FIN DE QUE SE REPORTE suBDIRECCION DE
|DAR SEGUIMIENTO, REALIZAR EVALUACIONES FINANZAS, TESORERIA
|RESPECTO A LO AUTORZADO oe
INGRESOS DE LA FEDERACION,
PRESUPUESTO DE EGRE
Fepera
o3 CAUSAS FL90 [CONOCER L WENSUAT GENTRO DELOS VENTE [PRESUPUESTOS, FINANZAS |PRIVEROS 10 DIAS DE
VERSION1 | DEEFECTIVO MENSUAL DELOS | VARIACION DE LOS DISTINTOS CONCEPTOS DE. DIAS NATURALES. cADA vES
¥ EvPRESAS INGRESO, NTERESES ¥ CAPITULO DE GASTO s oel
e SENEL cuaL sEESTA
INFORMANDO
Eor CAGSAS LU0 ENSUAT ENTRO DELOS VENTE | PRESUFUESTOS, FINANZAS | PRIVFOS 10 DAS OF
VERSION1 | O EFECTIVO ACUMULADO DE DIAS NATURALES cADA MES
LOS ORGANISMOS Y EVPRESAS. [POSTERIORES AL MES D
cuaL SEESTA
FORMANDO
B3 CAUSAS 0o WENSUAL GENTRO DELOS 20 DIAS | PRESUPUESTOS, FINANZAS | PRIVEROS 10 DIAS DE
Verson 2 EFECTIVO ACUMJLADO CON NATURAL cADA vES
RESPECTO AL POSTERIORES AL MES Dl
ORGANISMOS Y EVPRESAS. cuaL sEESTA
INFORMANDO
=06 DSFONBIIGADES. VENSUAL Tos e TEDAS | TESORERIA, CONTABILIDAD [ PRIVEROS 10 DAS
versone v os STERIORES AL MES. cADA vES
QUE SE REPORTE
=05 DETALLE DE LGS DEPOSTTOS O VENSUAT 3 TESORERIA, CONTABILIDAD | PRIVEFROS 15 DAS.
VERSION4 | INVERSIONES EN MONEDA TRANSMITIRSE EN UN cADA MES
NACONAL PLAZO QUE NO EXCEDA
30 DIAS DESPUES DEL
Cierre e




CINTED

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
RELACION DE FORMATOS DEL SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION
EJERCICIO 2003

Ei7 X VENSUAL CONTABLIOAD FRIVERGS 15 DA
Version 1 (DSPONBILDAD, ACTIVOS Y PASIVOS) DE LA DA MES
IDAD A UNA FECHA DETERMNADA
£ TAGS = TENSUAL [CONTABLIOAD FRIVEROS 15 DAS OE
Version 1 oPeracionEs (venTAS, coSTO DELO DA MES
V000, GASTO, UTLIDAD Y/0 PERDIDAS) DE FOSTERIORES AL MES DE
LA ENTIDAD DURANTE UN FERIODO ESPECIFICO | QUE e TRATE
=3 [GRGEN Y APLICAGON OE SOADTA TENSUAL BWVARE NORVE | CONTABLIOAD TRIVEROS 16 O
version:  [recursos: RECURSOS Y LA APLICACION DELOS MSMOS. DENTRO DELOS 45 DS DA MES
FOSTERIORES AL VES DE|
| oUE SE TRATE
5 Ela=:ad FERSONAL Y. VENSUAL TR WRR AT [
Version 2 LAS REMUNERACIONES SALARIALES QUE DENTRO DELOS 20 DIAS [coNTABLIDAD cADA MES
[GTORGA LA ENTIDAD PARA ESTATAL, POSTERIORES AL
| conrorveE A LA FUNCION ASIGNADA Y AL PERIODO QUE SE ESTA
[ oe conTraT: RePORTAT
£%5 FRODUCGION. PRESUFUESTADA VENSUAL EWVARTA [
Versionz  [MODFICADA ¥ REALZADA [PRODUCCION DE BENES O SERVICIOS QUE DENTRO DE LOS 20 DIAS. FUESTOS, cADA MES
[REALIZA LA ENTIDAD, PARA CONOCER LA FOSTERIORES AL [conTastap, Tesoreria
| covrosicon v evolucion be suvoLUvEN PERIODO QUE SE ESTA
v cosTo REPORTANDO.
E27 AVENTA BE VENSUAL BVARTA [
versions  |presupuesTaDas, BIENES ¥ SERVICIOS QUE REALEZA LA ENTDAD| DENTRO DELOS 20 DIAS. PUESTOS, cADA MES
MODFICADAS Y REALZADAS [ DENTRO DEL TERRITORIO NAGIONAL, PARA FOSTERIORES AL |conTastoap, Tesoreria
[ conocer s covrosicon v evorucon PERIODO QUE SE ESTA
AN
a7 oS S GASTOS TRESTAT  [BWARA UESTOS. FRIVERGS 16 DA
Version 1 [REALIZADOS, PROGRAMADOS Y REQUERDA ENLOS | CONTABLIDAD SERVICIOS [ MES POSTERIOR
PROYECTADOS EN ACTIVOS FUOS POR LA PRIVEROS 30 DIAS ceneraLEs [ TRvesTRE
[ENTIDAD, CLASIFCADOS FOR TIFO, DESTING,
nwevo IVESTRE | se
5 COANTIFGAR EL AGERVG DE BIENES DE ANGAL ENVIAR LA INFORVAGIT FUESTOS, FRIVERGS 15 DAS DL
version 1 [wersion |cAPTAL B PODER DELA ENTIDAD, POR TIRO REQUERDA BNLOS  [CONTABLIDAD, SERVICIOS [MES S
DE BIENES QUE CONFIGURAN EL ACTIVO FIXO PRIVEROS 30 DIAS ceneraLes Que sEvAvA A
STERIORES AL ARO NFORMAR
DE QUE SE TRATE.
a7 EVGLUCON DL GASTO VENSUAL TSWAR LA RO [
Versions ¥ METAS DE LAS FUNCIONES, N LOS PRIVEROS 15 PUESTOS, cADA MES
oRGANSMOS YEWPRESAS Y PROGRAMAS NCORPORADOS EN EL DIAS POSTERORES AL [ CONTABLIDAD, TESORERIA
UPUESTO DE EGRESOS DELA ES QUE SEREFORTE
FEDERACION PARA L L 2003,
A1 COMO £ AVANCE FiSICO-FINANGIERO DE
LAS METAS DE LOS NDCAT

I SECUIMIENTO A COMPROMISOS

CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
RELACION DE FORMATOS DEL SISTEMAINTEGRAL DE INFORM ACION
EJERCICIO 2003

B3 ¥ [CONGGER EL AVANGE DE LAS PRINGPALES WENSTAL EWARLA
VerRsoN 4 ZADAS POR L/ [EnLos priveROS 15
FEDERALES (PARTE 1, ACCONES) [ CORRESPONDIENTES A LOS PROGRAMAS DS POSTERIORES AL
[SUJETOS A REGLAS DE OPERACION DE MES QUE SE REPORTE
\CLERDO AL ART. 54 DEL DECRETO DE
[PRESUPUESTO DE EGRESOS DELA
[FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL 2003
v sema:
a6 v [coroceRe ry WENSUAL EWAR A
VersioN 2 Enmon ALOS [EnLos privEROS 15
FEDERALES (PARTE2, GASTO  [PROGRAMAS SLUETOS A REGLAS DE s POSTERIORES AL
EERCIDO) [OPERACION DE ACUERDO AL ART. 54 DEL MES QUE SE RePORTE
[DECRETO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS DE
LA FEDERACION PARA EL EJERCICIO FISCAL
2003 v SEALADOS EN EL ANEXO 13
= [P avaE rerA e tEe ESUAL EWARTA TRUESTOS, FRNEROS 10
VERSION 1 |PRINCIPALES PROGRAMAS Y [PROY ECTOS DE NV ERSION, L COSTO, ASI [ENLOS PRIEROS 15 | CONTABLIDAD, SERVICIOS| CADA MES.
como ¥ FECHAS DInS POSTERIORES AL [ GENERALES
[oRGANSMOS ¥ EMPRESAS. D€ EJECUCION DELOS MSMOS Mes Que se RePoRTE
o5 [conoeRE o5 WESTAL EWARLA TRUESTOS, FRNERDS 10
VERsON 1 [PRICIALE v FrOY: X [ENLOS PRIEROS 15 | CONTABLIDAD, SERVICIOS| CADA MES.
FnancERA, D POSTERIORES AL [ GENERALES
| oRGANSMOS ¥ EMPRESAS. b= Mes Que se RePoRTE
st
DETALLE D [0S NGRESOS. TR Ve S ATVEE & CETATIE P o WESTAL EWARLA TESORERRA, FRERDS 10 DAS OF
VERSION 1 [NGRESOS DE LA ENTDAD Y ASUS [ENLOS PRIVEROS 15 [ CONTABLIDAD.
[RENTEGROS A LA TESORERIA DE LA DS POSTERIORES AL
EDERACION Mes Que se RePoRTE
= DETALLE e LA [CONGGER L DETALLEDEL WENSUAL EWARTA OAD FRIVIERGS 10 DIRS DE
Verson 1 |a. PUBLICAS e Los pRIVEROS 15 cADA vES
PARAESTATALES. [NO FINANGIERAS PREVISTAS ENLAS DS POSTERIORES AL
‘EROGACIONES FOR CUENTAS DE 3 Mes Que se RePoRTE
¥ *EROGACIONES RECUPERABLES” CONEL FIN
DE LLEVAR SU SEGUMENTO Y EVALUAR SU
[MPACTO SOBRE EL BALANCE DEL SE
B3 [COMPLIMVENTO A LAS [Etas e MENSUAL EWARLA URUESTOS, FRNERDS 10
VerRsoN 4 DA, 1DAD, [EnLoS PrRIVEROS 20 [ CONTABLDAD, capa ves
AUSTERDAD ¥ DISCILINA [AUSTERDAD Y DISCFLINA PRESUPUESTARIA, DS POSTERIORES AL [ RECURSOS MATERIALES
PRESUPLESTARIA [ESTABLECIDAS ENEL DECRETO DEL MES QUE SE RePORTE
[PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA
Feperacor
=3 BTENER R CREALY TRIESTRAL  [BWARLA i
VERSION 1 |DEFORMACION EN LA | CONFIABLE DE LAS ACCIONES DE FORMACION MES POSTEROR AL
[ ADvINISTRACION PUBLICA| [REALIZADAS POR LA ENTIDAD, A EFECTO DE [PosTeRORES AL TRMESTRE QUE SEVA A
FepERAL [ESTAR EN POSIBLIDAD DE DSERAR TRIMESTRE QUE SE ESTA INFORVAR
[INDICADORES ESTRATEGICOS PARA LA TOMA [RePORTANDO
[DE DECISIONES Y MEDIDAS PARA EL EJERCICIO
|DEL conTROL PRESUPUESTAL




I SECUIMIENTO A COMPROMISOS
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CENTRO DE INVESTIGACION Y ASISTENCIA EN TECNOLOGIA Y DISENO DEL ESTADO DE JALISCO, A.C.
RELACION DE FORMATOS DEL SISTEMAINTEGRAL DE INFORM ACION
EJERCICIO 2003

B3 REALY TRIESTRAL  [BWARLA [FRIVERDS 15 DAS D
[Version:  [oeForRMACON EN LA | CONFIABLE DELAS ACCIONES DE FORVMACION DENTRO DELOS 20 DIAS
|ADMINISTRACON PUBLICA [REALZADAS POR LA ENTIDAD, A EFECTO DE POSTERIORES AL TRIMESTRE QUE SEVA A
TRIESTRE QUE SEESTA NFORMAR
[INDICADORES ESTRATEGICOS PARA LA TOMA Do
o oeCis S PARA EL EJERCICO
|5 CONTROL PRESUPUESTAL
E71 [eoe s e b TRIESTRAL  [BWARLA [FRIVERDS 15 DAS DR
lveRsion2  [covera [UTILIZADO, NUMERO DE CONTRATOS, MONTO DENTRO DE LOS 20 DIAS Es,
Y CARACTERISTICAS DELAS ADQUSICONES POSTERIORES AL DEPTO. DECOMPRAS | TRIVESTRE QUESEVA A
[DE BIENES, SERVICIOS Y OBRA PUBLICA TRIESTRE QUE SEESTA NFORMAR
[REALZADAS POR LA ENTIDAD REFORTANDO
7T DA SOBRE TRMESTRAL  [FEWTRIA DAD [FRIVERDS 10 DAS DS
[veRsion1  [oEAsesoR, EsTUDIOS E [EL EJERCIC0 DELOS RECURSOS ENLA DENTRO DELOS MES POSTEROR AL
NVESTIGACIONES. [PARTOA 3300 Y 6107 PRIVEROS 20 DIAS TRIMESTRE QUE SEVA A
POSTERORES AL nFoRMAR
TRIMESTRE QUE SEVA A
nsoRMAR
E75 C=8 ST [P BeTos
[VERsioN 1 A REPUBLICA ANTE EL PRIVEROS VENTE DIAS
(OBRAS PUBLICAS Y. [SECTOR EMPRESARIAL DE CONFORMIDAD A L NATURALES
OFICO-CROULAR SP100- POSTERORES A LA
PaGoS 429/95 PUBLICADO EN EL DIARI OFCIAL DE LA FecHa DECORTE
[FEnERACION . 14 DEAGOSTO DE 1995, ASI
|como Las DETERM

INDICADORES DE DESEMPENO, INCENTIVOS, SANCIONES Y

POSIBLES CONTINGENCIAS

El desempefio del Centro se evaluara conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo Directivo, expresado en los
resultados alcanzados y de acuerdo con los indicadores de desempefio previstos en este Convenio y reportados por el
Comité de Evaluacion Externo.

a)

b)

9

d)

e)

El Centro se compromete a cumplir con los objetivos y metas de resultados sefialadas en los Anexos A 'y B del
presente instrumento, siempre y cuando prevalezcan las condiciones pactadas en este Convenio.

Se reconoce en este Convenio que existen condiciones, tanto internas como externas al Centro, que son
ajenas a su control y que pueden afectar a uno o mas de los objetivos y metas acordadas en este
instrumento, por lo que se prevé que el Comité de Evaluacion Externo analice las desviaciones que, en
su caso, se presenten durante la vigencia de este documento, asi como sus causas y sus elementos para
valorar el desempefio de la Administracion del Centro.

En caso de que durante el desarrollo de este Convenio se presentara alguna contingencia que impidiera
cumplir con uno o varios de los compromisos establecidos en este instrumento, el Centro tiene la prerrogativa
de proponer al Consejo Directivo modificaciones en los valores de las metas, previo dictamen del Comité de
Evaluacion Externo.

El cambio de metas originado por una contingencia se presentara como un punto especifico del Orden del Dia
de la sesion del Consejo Directivo que corresponda, en el que se revisaran las causas de desviacion y, en su
caso, se aprobaran las modificaciones necesarias en los objetivos y/o metas afectadas, analizando la
temporalidad de las modificaciones para definir el plazo en que se reestablecera y dara cumplimiento a la
meta originalmente planteada.

En el caso de diagnosticarse un desempefio deficiente y que este se traduzca en el incumplimiento de uno o
mas de los objetivos y/o metas planteados en el Plan Estratégico y en su Programa Anual y las causas de
desviacion sean imputables a los responsables de la Administracion del Centro, conforme al dictamen del
Comité de Evaluacion Externo y este cuente con la ratificacion del Consejo Direcivo, este podrd, a su juicio,
emitir, en primera instancia, un extrafiamiento a los responsables de la direccion del Centro para que tomen
las medidas que correspondan y se reoriente la actividad institucional.



f)  El Centro proporcionara al Comité de Evaluacion Externa todos los indicadores, asi como el reporte de las
principales contingencias que correspondan al desempefio del afio que termind, para que este Comité, haga
una ponderacion de los indicadores, asi como de las demas circunstancias y dictamine una calificacion para el
desempefio del Centro en ese afio, que podra ser Excelente, Adecuado, Deficiente e Insuficiente.

g) El Consejo Directivo del Centro tomara en cuenta, ademas de los indicadores y las contingencias, la opinion
sustantiva del CEE, asi como la opinion presupuestal y financiera de la SECODAM, con lo que se realizara una
evaluacion integral del desempefio del Centro, calificdndolo con Excelente, Adecuado, Deficiente e
Insuficiente.

h) Si la calificacién del Centro es Excelente, se contara con el compromiso por parte de las diferentes instancias
que integran su Consejo Directivo, para refrendar este instrumento y obtener un mayor grado de flexibilidad
en aquellos aspectos que haya identificado como factores que no contribuyeron en el mayor logro del
desempeno del Centro, de conformidad con las disponibilidades y facilidades con que cuenten las diferentes
instancias. Al mismo tiempo, la Junta Directiva podra adoptar decisiones que repercutan favorablemente en la
asignacion presupuestal, en estimulos a los directivos y en facilitar la operacion de la Institucion.

i) Si es Adecuado, permaneceran tanto el esquema de estimulos a los Servidores Publicos, como la flexibilidad
al Centro pactadas en el presente instrumento; si es Deficiente, habra un decremento en los estimulos
mencionados y se podra restar flexibilidad al Centro en el siguiente Convenio de Desempefio. Finalmente, en
caso de que el Centro tenga un desempefio Insuficiente, podra relevarse al director general, sin perjuicio de
la aplicacién de las sanciones que por ley correspondan.

j)  Se procedera de igual forma si es comprobada una falta grave o un desempefio inadecuado a juicio del
Contralor Interno en materia presupuestal y que este dictamen sea ratificado por el Consejo Directivo y
ademas se cuente con la opinidn de los Comisarios Publicos. EI Consejo Directivo, escuchando a los
Comisarios Publicos y al Contralor Interno del Centro, podra determinar la expedicion de un extrafiamiento al
Titular y a los servidores publicos que, en su caso, correspondan, sin perjuicio de la aplicacién de las
sanciones que por Ley correspondan.

k)  Sien los informes trimestrales al Consejo Directivo se detectaran problemas importantes en el desempefio del
Centro, podra pedir una reunidn Extraordinaria del CEE a fin de tener una opinidn de cdmo resolver los
problemas antes de la evaluacion final.

1) Por otro lado, de conformidad con lo acordado por el grupo de trabajo para la revision de los Convenios de
Desempefio, llevada a cabo el 24 de abril del afio 2000, las proyecciones del Centro, son susceptibles de
modificarse, con base en las politicas macro establecidas por la SHCP o bien como resultado de la
determinacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para cada ejercicio fiscal.

FACTORES CONTINGENTES

FACTORES CONTINGENTES

Los factores contingentes mas importantes para alcanzar
las metas de los objetivos estratégicos son:

Factores Exdgenos:

Disminucion de la Actividad industrial Si hay una disminucién en la
actividad econdmica de las empresas que atiende el CIATE], ésta
repercute de manera negativa en el nivel de la facturacion a
empresas.



Este efecto obedece a que las empresas al disminuir sus ventas, en
general sus proyectos de mejora o expansion son diferidos por
razones financieras. Igualmente, de existir aun empresas que
decidan continuar sus proyectos de desarrollo tecnoldgico, éstos
disminuyen en sus alcances y montos.

La manera de conocer los indices de actividad industrial es a través
de: variacion en la contribucion del sector al PIB, volumen de
produccion, valor de la produccion.

Disminucion de la Actividad de Exportacion. Una fraccion importante
de los clientes del CIATEJ demandan los servicios del Centro por las
exigencias de los mercados de exportacion. Si estos mercados
sufren alteraciones, inmediatamente las empresas se ven afectadas
y por lo tanto la facturacion del Centro disminuye como proveedor
de servicios tecnoldgicos.

Los factores que permiten definir el clima y la actividad exportadora
son: volumen de exportaciones, valor de las exportaciones, paridad
peso/dolar, regulaciones arancelarias y barreras no arancelarias.

Desaparicion de Fondos Gubernamentales de Apoyo a las Empresas.
Las empresas que contratan los servicios tecnoldgicos del CIATE] en
general son apoyadas por fondos de distintos programas
gubernamentales de fomento. De no existir estos, el alcance de los
proyectos disminuye sensiblemente o simplemente los proyectos no
se realizan.

Algunos de estos fondos, cuya operacidon contribuye de manera
importante al monto de facturacion del CIATEJ son: Programa de
Apoyo Tecnoldgico del Banco Nacional de Comercio Exterior, el
programa CIMO de la Secretaria del Trabajo, las Fundaciones
Produce de los Estados de la Republica, los Sistemas de
Investigacion Regionales del CONACYT y los fondos de fomento que
cada Gobierno de los Estados instrumenta a través de sus
Secretarias de Promocién Econdmica o equivalentes.

Regulaciones Adversas. Algunas de las regulaciones normativas
inhiben la facturacion con empresas privadas o fundaciones por
exigir un manejo de los recursos asignados a los proyectos que no
permiten responder en tiempo y forma a las exigencias del mercado.



Estos cambios regulatorios pueden ser provenientes del Gobierno
Federal, Gobiernos Estatales, Fundaciones, etc.

Endogenos:

Alto indice de Rotacion del Personal Cientifico y Tecnoldgico: La
venta de los servicios del Centro reposa en el capital intelectual del
CIATE]. Si una parte del personal del Centro abandona la
institucion, las ventas en algunos segmentos de mercado podran ser
severamente afectados. Dentro de los factores causales de la
rotacién del personal, el principal es la desventaja en el ingreso que
se percibe en CIATE] en relacidn al que nuestro personal puede
acceder en otras empresas o instituciones

El impacto de este factor podra ser medido a través del diferencial
de sueldos entre lo pagado por el mercado y lo pagado por el
CIATEJ, asi como el indice de rotacion laboral.

Alto indice de Rotacion de Personal con Doctorado:. El grado de
doctorado es un factor importante para la publicacién de articulos y
para la formacidn de recursos humanos. El reclutamiento de
personal con posgrado es particularmente dificil en el CIATE]
derivado principalmente de su naturaleza tecnoldgica que ocasiona
mayores exigencias en el desempefio de este tipo de personal al
establecerles metas elevadas de ingresos, de publicaciones y de
formacion de recursos humanos. Aun en el caso de reclutar nuevos
doctores, éstos son realmente productivos al afio o dos afios de su
incorporacion al Centro.

Una manera de medir el impacto de este factor sera a través del
indice de rotacién de personal cientifico con doctorado.

Aunque no puede ser considerado como rotacion laboral, las
incapacidades y las maternidades tienen un impacto sensible en la
productividad, sobre todo la de personal cientifico con doctorado.



TRAMITES Y GESTIONES GENERALES QUE LE SON APLICABLES AL
CENTRO DE FORMA INELUDIBLE, TOMANDO EN CONSIDERACION
QUE NO SON COMPETENCIA DEL ORGANO DE GOBIERNO

1. Todos los movimientos programaticos y presupuesiglie autorice el 6rgano de
gobierno, deberan ser informados a las autoridhdesndarias a través de los
documentos presupuestarios reconocidos por la SHE&R, su registro segun
corresponda, en el Sistema Integral de Adminigirackinanciera Federal
(SIAFE) cuando se registren operaciones presupisgstaontables y tesoreria
relacionadas con la ejecucion presupuestaria @=jeendencia Coordinadora de
Sector y de un ramo general del Gobierno Federanyel Sistema Integral de
Control Presupuestario (SICP) cuando se regisfemteaciones al presupuestos de
Egresos de la Federacion en cada ejercicio fiscal.

Las modificaciones que a ese respecto propongfalal el “Centro”, seran
analizadas y, en su caso, autorizadas por el Ogg@obierno, debiendo la
Institucion en ambos casos, realizar las notifwaes correspondientes ante la
autoridad hacendaria en el transcurso de los déezhdibiles, subsiguientes a la
expedicidn del acuerdo respectivo, debiendo observéodo momento, los
conductos, formularios, sistemas y detalle de cotecontemplados en las
Normas correspondientes.

2. El registro contable de las operaciones presudesste presentara en los plazos
y términos que determine la Unidad de Contabili@adernamental para efectos
de registro en el Sistema Integral de ContabiliGatbernamental (SICG), asi
como para la formulacién de la Cuenta de la Haeidtublica Federal.

3. Paralos efectos de la solicitud de ministraciénegeirsos, se manejara la
clave presupuestaria con sus catorce componetesligitos, para
identificar la estructura administrativa, funciopabgramatica y

econdmica del gasto publico.

4. Las erogaciones por concepto de adquisicionespdamientos y servicios que
autorice el Organo de Gobierno, deberan reducirseigimo y se efectuaran
conforme a las disposiciones de racionalidad yesidstd previstos en el Decreto
de Presupuesto de Egresos vigente y a los linetosi@specificos que para el
efecto haya emitido el propio Organo de Gobiergoalmente, las adquisiciones
de bienes restringidos y arrendamiento de inmuebdesealizaran siempre y
cuando dicho érgano colegiado considere que saotagtente indispensables.

5. Las adquisiciones, obras publicas y contratacionsdericios de cualquier
naturaleza, deberan llevarse a cabo con sujecitinlay de Adquisiciones y
Obras Publicas a sus respectivos Reglamentos ysdeisfosiciones aplicables y
los compromisos que de dichas operaciones se desgesujetaran a lo dispuesto
por el Decreto de Presupuesto de Egresos de ladegiteen cuanto a los montos
maximos delimitados para los procedimientos de taciéon restringida y



10.

licitacion publica, de conformidad a los presupogste inversion autorizados, sin
requerir los oficios de inversidn correspondientes.

La “SECODAM", vigilard que se cumpla con las gefideles descritas y
aquellas que se prevén en el Decreto de Presupmlge&gresos de la Federacion,
el Manual de Normas Presupuestarias para la Adimanién Publica Federal y
las relativas a Servicios Personales que no segapon y limiten los
compromisos asumidos por parte de todos los aemaen el presente
instrumento.

Los informes de gobierno y de ejecucion se presema los plazos establecidos
por las areas normativas.

El Programa Operativo Anual y las propuestas deifinadiones a la Estructura
Programatica, debera presentarse con base endagrlientos y tiempos que para
tales efectos emitan las areas normativas.

Las conversiones por promocion del personal cieatife solicitaran con base en
las actas que al efecto emitan las Comisionesrdintaloras externas a las areas
normativas de la SHCP.

Cualquier movimiento de presupuesto o de persosal,deberd solicitar la
actualizacién ante las areas normativas, de Iaildadel personal y del flujo de
efectivo respectivamente.



