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5.3 DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVESTIGACION

Durante 2015 el Centro de Investigacion en Quimica Aplicada (CIQA) continué
trabajando en la elaboracion de propuestas de investigacion basica y aplicada y en el
desarrollo de los proyectos de investigacion de ambos tipos, en las areas de especialidad
del centro que son polimeros, materiales avanzados y procesos quimicos en general.
Como resultado de estas actividades se mantuvo un buen ritmo de generacion de
conocimientos que se han traducido en patentes, publicaciones cientificas y formacion
de recursos humanos. En general, los resultados de las areas de investigacion en el
periodo enero — diciembre de 2015 son satisfactorios y acordes con las metas y los
indicadores establecidos para el centro en los rubros correspondientes.

Los proyectos del area de investigacion y desarrollo se pueden clasificar en dos grandes
apartados: investigacion o ciencia basica e investigacion aplicada o ciencia orientada a
aplicaciones (y tipicamente vinculada con alguna industria), si bien entre los dos existen
vasos comunicantes amplios que permiten la interaccion y el enriqguecimiento mutuo de
los proyectos y de las capacidades asociadas en ambos apartados. Se comentan en
seguida los dos tipos de proyectos.

En el apartado de ciencia basica se trabajé en el periodo en 16 proyectos financiados
por el fondo correspondiente SEP-CONACYT. Esto significa que, tomando en cuenta a
los investigadores titulares del centro (58) y los investigadores jévenes de catedra (10),
se tiene un cociente de 16/68 = 0.24 proyectos de ciencia basica por investigador, lo que
resulta en un nivel muy adecuado para este indicador considerando la dificultad y
competitividad creciente para acceder a estos fondos, ademas de que la mayoria de
nuestros investigadores tienen adicionalmente proyectos de investigacién aplicada
tipicamente ligados a la industria. Si a estos proyectos sumamos los 16 proyectos de
investigacion que se efectuaron en el periodo con fondos internos (proyectos internos),
asi como otros 7 de diversos fondos que enfatizan la ciencia bésica y que también
estuvieron vigentes en 2015, el indicador se eleva a 39/68 = 0.57 proyectos por
investigador, lo que se traduce en que mas de la mitad de los investigadores del centro
estan desarrollando proyectos de investigacion basica. Estos proyectos fortalecen el
conocimiento basico que eventualmente encuentra aplicacion en la solucion de
problemas tecnoldgicos y de otra indole en la sociedad.

En lo que toca a proyectos internos cabe destacar que cada afio el CIQA destina un
monto para financiar éstos. El espiritu de este programa es: a) apoyar ideas de
investigadores en proceso de consolidacién (investigadores de nuevo ingreso e
investigadores asociados, principalmente); b) fomentar la colaboracion de investigadores
con diferentes lineas de investigacion (proyectos interdisciplinarios) y; ¢) apoyar las
tltimas etapas del desarrollo de nuevos productos o prototipos (proyectos que se han
guedado sin financiamiento). La condicién para someter propuestas en cualquiera de las
modalidades de la convocatoria es que el investigador no cuente con algin proyecto con
financiamiento externo. De esta manera, se apoya la continuidad en el trabajo de los
investigadores. En la convocatoria 2015 se aprobaron 16 proyectos por un monto total
de 2 millones de pesos.
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Un impacto importante ligado a los proyectos de investigacion bésica es la publicacion
de articulos en revistas indizadas y en extenso en congresos. En el 2015 se publicaron
63 articulos en revistas indizadas, asi como 66 articulos en extenso y 7 capitulos en
libros. Otros 10 articulos fueron aceptados para publicacién y 7 mas enviados para
revision en revistas indizadas. Se ha promovido y se esta logrando que las revistas
indizadas en las que se publican los articulos del centro sean las de mayor impacto a
nivel internacional en su area; esto no es un esfuerzo menor, ya que se compite por la
publicacion en este tipo de revistas con todos los investigadores del area a nivel mundial,
incluyendo por supuesto a los mejores en cada campo. Muchas de estas revistas tienen
tasas de rechazo de articulos muy superiores al 50 %. Aun asi, de los articulos
publicados por el centro en revistas indizadas, un alto porcentaje se ha publicado en
revistas con factor de impacto superior al promedio de la disciplina. Adicionalmente se
logra en ocasiones que, dada su calidad e impacto, alguno o algunos de los articulos
generados en el centro sea honrado con ilustrar la portada de una revista. En el 2015 un
articulo elaborado por estudiantes e investigadores del centro publicado en la prestigiosa
revista Polymer Chemistry (FI=5.52) (Polymer Chem. 2015, Vol. 6, pp. 2827-2836) de la
Royal Society of Chemistry de UK, se usé para ilustrar la portada de esta revista que
esté clasificada con uno de los més altos factores de impacto en su area.

Respecto a los proyectos financiados por CONACYT a través de diferentes fondos se
trabajo en total en 48 proyectos en esta categoria. Se describe a continuacion en forma
general la orientaciéon de la mayoria de estos proyectos. Ademas de los 17 proyectos
pertenecientes al fondo de Ciencia Basica, se concluyeron 8 proyectos de Catedras
CONACYT, 5 de los cuales habian sido autorizados en 2014. Como resultado de estos
proyectos se adquirieron equipos para fortalecer las lineas de investigacion donde
trabajaran los nuevos investigadores que se integraron al CIQA bajo la modalidad de
Cétedras. Se recibieron apoyos para el fortalecimiento del Laboratorio Nacional de
Materiales Grafénicos y para la creacion de una unidad de adiestramiento practico de
estudiantes de los programas de posgrado en tecnologia de polimeros. Se ejercieron los
recursos aprobados en 6 proyectos de apoyo a la Infraestructura, de estos proyectos, 4
fueron aprobados en el 2014 por un monto global de $22’567,500 y 2 proyectos mas
aprobados en 2015 por un monto de $5'400,000 para la adquisicién de equipo cientifico
especializado. Entre otros proyectos de gran relevancia se puede mencionar el aprobado
por FORDECYT por un monto de $6°780,600 para la Consolidacién de la Infraestructura
cientifica y tecnoldgica para la exploracion y explotacién sustentable de hidrocarburos
no convencionales, Oil/Gas Shale en México. Estuvieron vigentes 2 proyectos de Redes
Tematicas, y se continué con el desarrollo de 3 proyectos de Cooperacion Bilateral de
México con Francia, Brasil y Argentina. Se concluy6 un proyecto apoyado por el fondo
FOMIX-Coah., se continud con el proyecto aprobado por el fondo del FOMIX-SLP y un
proyecto aprobado por el fondo del FOMIX-NL.

En suma, los proyectos financiados por CONACYT permiten no sélo realizar en si las
investigaciones en temas bésicos para generacion del conocimiento, sino que al mismo
tiempo han permitido fortalecer en forma muy significativa la infraestructura cientifica con
la que cuenta el CIQA, no sélo para la investigacion basica, sino también para utilizarla
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en proyectos de investigacion aplicada vinculados con la industria. Esta infraestructura
nos ubica ya a nivel competitivo con las mejores instituciones del mundo en polimeros y
materiales avanzados.

En el apartado de investigacion aplicada se trabajé en 27 proyectos de investigacion y
desarrollo que estuvieron vinculados con empresas privadas y se recibieron alrededor
de $35’000,000 por la ejecucion de los mismos. De estos proyectos, 21 fueron aprobados
en la Convocatoria del Programa de Estimulos a la Innovacion del CONACYT. También
se trabajo en otros dos proyectos financiados por otros fondos del CONACYT, un
proyecto financiado por el INADEM y 3 proyectos contratados directamente por
empresas cotizados entre $400,000 y $1°000,000. La mayoria de estos proyectos son
multidisciplinarios, por lo que fue necesaria la participacion de investigadores y técnicos
de diferentes departamentos del CIQA para llevar a cabo las diferentes etapas del
proyecto. Entre las actividades mas importantes se pueden mencionar: 1) elaboracién
de la propuesta técnica y cotizacion de la misma; 2) desarrollo de actividades para el
logro de metas y objetivos y; 3) elaboracion del reporte final. Algunos de los resultados
asociados a estos proyectos incluyen las solicitudes internacionales de tipo provisional
en EUA de 4 patentes y la concesioén de 3 patentes registradas anteriormente por el
CIQA.

En particular los proyectos de vinculacién con la industria en el marco del PEI son muy
demandantes en términos de ejecucion del proyecto en un tiempo muy limitado (menos
de un afio), y por ello requieren de un seguimiento cercano por la Direccién de
Investigacion y Vinculacion del Centro. En el mes de noviembre de 2015 se revisaron
internamente los avances de cada uno de estos proyectos y en todos ellos se reportaron
avances significativos cercanos al 100 % de las metas comprometidas. Al cierre de estos
proyectos, al finalizar el afio, se entregaron en tiempo y forma los informes finales de
todos los proyectos PEI.

El impacto que los proyectos PEI, y en general los proyectos vinculados con las
empresas, tienen en la industria es muy significativo. Estos proyectos les han permitido
a las empresas mexicanas pertenecientes a los sectores cubiertos por el Centro, mejorar
sus productos y procesos, innovar en diversas formas y, en general, mantenerse
competitivas en un ambiente crecientemente dificil a nivel nacional e internacional.

En resumen, en el periodo enero-diciembre 2015 el Centro tuvo una intensa actividad de
elaboracion y presentaciébn de propuestas ante los fondos gubernamentales, de
vinculacion y venta de proyectos con la industria, asi como de ejecucion de proyectos
de investigacion basica y aplicada. También cabe comentar que en un entorno cada vez
méas competitivo en los que diversas instituciones de investigacion y universidades, en
algunos casos en conjunto con empresas, concursan por los fondos disponibles para el
apoyo de proyectos de |+D+i, el CIQA ha tenido buenos resultados en términos de
eficiencia de aceptacién de sus propuestas. Este punto se resalta para mostrar que no
solo se ha realizado un esfuerzo por presentar en términos absolutos un alto y creciente
namero de propuestas, sino que éstas han sido exitosas (aprobadas) en altos
porcentajes, en comparacion con los promedios nacionales de aceptacion, lo que ha sido
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reflejo de la alta calidad de las propuestas presentadas por el Centro. La Tabla que se
muestra debajo exhibe algunas estadisticas de aceptacion de propuestas en las
convocatorias de los fondos mas relevantes para el quehacer del Centro.

ACEPTADAS ACEPTACION
POR CIQA
CATEDRAS CONACYT 22 3 14
CIENCIA BASICA 30 5 16.7
REDES TEMATICAS 5 2 40
LABORATORIOS NACIONALES 2 1 50
PEI 2016 63 29 46

Los porcentajes de aceptacion de propuestas presentadas por el Centro van del 14 al 50
%, que son altos en general comparados con los promedios nacionales de aceptacion;
resalta en este aspecto el caso de los proyectos PEI (46 %) en el que la media nacional
es histéricamente menor al 30 %. Estas cifras describen en detalle una parte del total de
183 propuestas que presentaron los investigadores del Centro en las diversas
convocatorias del CONACYT por un monto total mayor a los 419 millones de pesos, de
las cuales al final de 2015 se habian aprobado 40 propuestas por un monto de 78
millones de pesos.

Los sectores atendidos por los proyectos de investigacion aplicada son principalmente
los de petroquimica y productos derivados e industria quimica en general, con un énfasis
particular en empresas productoras de resinas poliméricas. Un sector que representa
una fraccion muy importante de los clientes atendidos por nuestro Centro son las
empresas transformadoras de plasticos y las usuarias de polimeros en general. Entre
las areas emergentes de investigacion en el Centro se encuentran los compositos
polimero — grafeno, los procesos eficientes para la produccion de grafeno, la
nanotecnologia para incrementar la productividad agricola, y los procesos sustentables
para la generacion de quimicos a partir de desechos y/o de productos naturales.

En cuanto a los recursos ingresados al Centro por las actividades de investigacion se
obtuvieron 62.2 millones de pesos por la venta de servicios tecnolégicos que incluyen a
la investigacion aplicada, asi como pruebas y capacitacion, mientras que por proyectos
asociados a la investigacion basica (recursos extraordinarios) ingresaron 64.9 millones
de pesos, la mayor parte de éstos relacionados con fondos de financiamiento
administrados por el CONACYT.

El esfuerzo de investigacion desplegado por el Centro en el ejercicio de 2015 se apoy6
en el trabajo de los investigadores (titulares y asociados) y técnicos (titulares y
asociados) que conforman la plantilla del Centro asi como los investigadores
comisionados por Catedras CONACYT, de los cuales 63 investigadores pertenecen al
Sistema Nacional de Investigadores “SNI”, distincion que se otorga a nivel nacional para
premiar la calidad y la productividad individual de los investigadores.



